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�cde�fg�hije�kidld�mn�ofppqnmrs�terrmnudL8E=�<8BKB�ND?BA3B8F4=�B59@?E84M�<=D?E84M�39�D=6784�A93E=D59=�<8BKBO�89=�C?D=4:�5B=D�F:�;=847;�E89=�C39K=9B�73�A9=P=67�9=BA?98739:�?6G=E7?36B�F37;�?6;=847;�E89=�C39K=9B�86D�A87?=67B1�Q;=:�84B3�<?@;7�F=�C396�F:�?44�A=9B36B�D59?6@�B=P=9=M�P=9:�B=P=9=M�39�=J79=<=�A86D=<?EB�73�A9=P=67�BA9=8D�3G?6H5=6I8�73�;35B=;34D�<=<F=9B�86D�37;=9B�?6�7;=�E3<<56?7:1�v3C=P=9M�4?774=�=P?D=6E=�B5AA397B�7;=�5B=�3G�G8E=�<8BKB�F:�C=44�A=9B36B�?6�E3<<56?7:B=77?6@BM�847;35@;�B3<=�79?84B�E36D5E7=D�D59?6@�7;=�ẁ X̀�vWUW�A86D=<?E�G356D�7;87�=894:�E3<F?6=D�5B=�3G�G8E=�<8BKB�86D�37;=9�UVTB�NB5E;�8B�;86D;:@?=6=O�<?@;7�F=�=x=E7?P=�NB5AA4=<=6789:�Z;8A7=9�S�;77AB[\\B78EKB1EDE1@3P\P?=C\EDE\]]SWSO1�L8E=�<8BKB�A93P?D=�8�A;:B?E84�F899?=9�7;87�A9=P=67B�7;=�7986B<?BB?36�3G�?6H5=6I8�P?95B=B�G93<�86�?44A=9B36�73�8�C=44�A=9B36�F:�F43EK?6@�489@=aA897?E4=�9=BA?98739:�D93A4=7B�A93A=44=D�F:�E35@;?6@�39�B6==I?6@1�L8E=�<8BK�5B=�F:�C=44�A=9B36B�?B�6379357?6=4:�6==D=D�?6�<3B7�B?7587?36B�73�A9=P=67�8E>5?9?6@�7;=�?6H5=6I8�P?95B1�v3C=P=9M�5B=�3G�G8E=�<8BKB�F:�C=44�A=9B36B�<?@;7�F=�F=6=RE?84�?6�E=978?6B?7587?36B�N=1@1M�C;=6�A=9B36B�87�;?@;�9?BK�G39�?6H5=6I8�E3<A4?E87?36B�E86637�8P3?D�E93CD=D�B=77?6@B�39�A89=67B�89=�E89?6@�G39�?44�E;?4D9=6�87�;3<=O1L8E=�<8BK�5B=�F:�C=44�A=9B36B�84B3�<?@;7�9=D5E=�B=4Ga?63E5487?36�N=1@1M�735E;?6@�7;=�63B=�C?7;�7;=�;86D�8G7=9�735E;?6@�8�E3678<?687=D�B59G8E=O1�y?BA3B8F4=�B59@?E84M�<=D?E84M�86D�D=6784�A93E=D59=�<8BKB�89=�5B=D�C?D=4:�?6�;=847;�E89=�B=77?6@B�73�A9=P=67�=JA3B59=�73�9=BA?98739:?6G=E7?36B1�L8E=�<8BKB�;8P=�G=C�B=E36D89:�E36B=>5=6E=B�N=1@1M�D?BE3<G397�39�D?zE547:�F9=87;?6@O�C;=6�C396�A93A=94:�86D�E36B?B7=674:M�86D�G8E=<8BKB�B?I=D�G39�E;?4D9=6�89=�8P8?48F4=1�N̂DD?7?3684�?6G39<87?36�8F357�G8E=�<8BKB�?B�8P8?48F4=�87;77AB[\\CCC1GD81@3P\<=D?E84D=P?E=B\A93D5E7B86D<=D?E84A93E=D59=B\@=6=984;3BA?784D=P?E=B86DB5AA4?=B\A=9B3684A937=E7?P==>5?A<=67\5E< _̀_X{{1;7<�86D�;77AB[\\CCC13B;81@3P\V5F4?E87?36B\9=BA?98739BaPBaB59@?E84<8BKBaG8E7B;==71;7<4 1O

�ofppqnmrs�|}~dUVTB�7;87�E86�F=�?<A4=<=67=D�F:�E3<<56?7?=B�?6E45D=�7;=�G3443C?6@[

�ZyZ�<?@;7�9=E3<<=6D�P3456789:�;3<=�>589867?6=�3G�=JA3B=D�;35B=;34D�<=<F=9B�8B�8�A=9B3684�A937=E7?P=<=8B59=�D59?6@�B=P=9=M�P=9:�B=P=9=M�39�=J79=<=�?6H5=6I8�A86D=<?EB�?6�E3<F?687?36�C?7;�37;=9�A=9B3684�A937=E7?P=�<=8B59=B�B5E;�8B�9=BA?98739:=7?>5=77=�86D�;86D�;:@?=6=1�TG�8�<=<F=9�3G�7;=�;35B=;34D�?B�B:<A73<87?E�C?7;�E36R9<=D�39�A93F8F4=�A86D=<?E�?6H5=6I8M�7;=6�844�<=<F=9B�3G7;=�;35B=;34D�B;354D�B78:�;3<=�G39�5A�73�S�D8:B�N7;=�=B7?<87=D�?6E5F87?36�A=9?3D�G39�B=8B3684�?6H5=6I8O �B7897?6@�G93<�7;=?9�?6?7?84�E3678E7�C?7;7;=�?44�A=9B36M�73�<36?739�G39�?6H5=6I8�B:<A73<B1 M��

� ��ZyZ�<?@;7�9=E3<<=6D�7;=�5B=�3G�G8E=�<8BKB�F:�?44�A=9B36B�8B�8�B359E=�E367934�<=8B59=�D59?6@�B=P=9=M�P=9:B=P=9=M�39�=J79=<=�?6H5=6I8�A86D=<?EB�C;=6�E93CD=D�E3<<56?7:�B=77?6@B�E86637�F=�8P3?D=D�N=1@1M�C;=6�8D547B�86D�E;?4D9=6�C?7;�?6H5=6I8B:<A73<B�B==K�<=D?E84�877=67?36O�39�C;=6�?44�A=9B36B�89=�?6�E43B=�E3678E7�C?7;�37;=9B�N=1@1M�C;=6�B:<A73<87?E�A=9B36B�B;89=�E3<<36�BA8E=BC?7;�37;=9�;35B=;34D�<=<F=9B�39�B:<A73<87?E�A3B7A8975<�C3<=6�E89=�G39�86D�659B=�7;=?9�?6G867BO1��3<=�=P?D=6E=�?6D?E87=B�7;87�G8E=�<8BK�5B=F:�?44�A=9B36B�<?@;7�A937=E7�37;=9B�G93<�?6G=E7?361�ZyZ�D3=B�637�9357?6=4:�9=E3<<=6D�7;=�5B=�3G�G8E=�<8BKB�F:�C=44�A=9B36B�?6�7;=�;3<=�39�37;=9�E3<<56?7:B=77?6@B�8B�8�<=86B�3G�8P3?D?6@�?6G=E7?36�D59?6@�?6H5=6I8�A86D=<?EB�=JE=A7�56D=9�BA=E?84M�;?@;a9?BK�E?9E5<B786E=BN;77AB[\\CCC1EDE1@3P\H5\A93G=BB?3684B\?6G=E7?36E367934\<8BK@5?D86E=1;7<O1�L39�=J8<A4=M�D59?6@�8�B=P=9=�A86D=<?EM�A9=@6867�C3<=6�86D�37;=9A=9B36B�87�;?@;�9?BK�G39�?6H5=6I8�E3<A4?E87?36B�<?@;7�5B=�G8E=�<8BKB�?G�568F4=�73�8P3?D�E93CD=D�B=77?6@BM�=BA=E?844:�?G�63�A86D=<?E�P8EE?6=�?B8P8?48F4=1�T6�8DD?7?36M�A=9B36B�E89?6@�G39�?44�G8<?4:�<=<F=9B�87�;3<=�N=1@1M�8�A89=67�3G�8�E;?4D�=J;?F?7?6@�?6H5=6I8�B:<A73<BO�<?@;7�5B=�G8E=�<8BKB73�8P3?D�?6G=E7?36�C;=6�?6�E43B=�E3678E7�C?7;�8�A87?=67M��5B7�8B�;=847;�E89=�A=9B366=4�C=89�<8BKB�?6�;=847;�E89=�B=77?6@B1



�������� ����	
������������
��	�����
�����������
����
�������
��	�
������
����� �����!���"#�$���%&

'��(�)��***+���+������*�����	����,,������,,�"�"+'��-�.���/��,,�"�".* #��0

�12343�56789:3�;3<=>?@?A�78>49?34�@6:�:54<544@84�>B�7258:�7@?3�B@7585;534C�DEFG�472>>84C�@6:�564;5;9;5>64�>B�25H23?3:97@;5>6I �12343�56789:3�<3@49?34�B>?�472>>84C�J>?K=8@734C�@6:�<@44�H@;23?56H4ILMNOOP�QPORSTUR�VWX�YZR[ZRRVPR\6�;23�3]36;�>B�@�=@6:3<57C�4;@;3�@6:�8>7@8�=9̂857�23@8;2�@9;2>?5;534�=8@A�@6�5<=>?;@6;�?>83�56�=?>;37;56H�;23�472>>8�7><<965;A�@6:�42>98:�34;@̂8542@6:�<@56;@56�=@?;63?425=4�J5;2�:54;?57;�@6:�472>>8�83@:3?4C�472>>8�3<3?H367A�>=3?@;5>64�=8@6656H�;3@<4C�@6:�8>7@8�<96575=@85;A�83@:3?4�_3IHIC�<@A>?4̀Ia9̂857�23@8;2�@9;2>?5;534�@?3�@�7?3:5̂83�4>9?73�>B�56B>?<@;5>6C�2@]3�<98;5=83�_>B;36�B?33̀�?34>9?734�@]@58@̂83�B>?�56B>?<@;5>6�@J@?36344�7@<=@5H64C�@6:=?>]5:3�H95:@673�B>?�567?3@456H�472>>8�?34=>643�<3@49?34I�b3=36:56H�>6�;23�43]3?5;A�>B�;23�=@6:3<57C�;2343�<3@49?34�<5H2;�?@6H3�B?><�3]3?A:@A=?3]36;5]3�@7;5>64�;>�=?33<=;5]3C�7>>?:56@;3:�472>>8�78>49?34�@6:�:54<544@84I�c�472>>8�78>49?3�<3@64�78>456H�@�472>>8�@6:�436:56H�@88�;23�4;9:36;4@6:�4;@d�<3< 3̂?4�2><3C�J23?3@4�:9?56H�@�472>>8�:54<544@8C�@�472>>8�<5H2;�4;@A�>=36�B>?�4;@d�<3< 3̂?4�J2583�;23�7258:?36�4;@A�2><3I�a?33<=;5]3472>>8�:54<544@84�7@6�̂3�943:�;>�:54?9=;�;?@64<5445>6�>B�56e936f@�̂3B>?3�<@6A�4;9:36;4�@6:�4;@d�<3< 3̂?4�̂37><3�588I�g>>?:56@;3:�:54<544@84�?3B3?;>�;23�45<98;@63>94�>?�43h936;5@8�78>456H�>B�472>>84�56�@�i9?54:57;5>6I�1294C�=?33<=;5]3C�7>>?:56@;3:�472>>8�78>49?34�@6:�:54<544@84�7@6�̂3�943:�3@?8A:9?56H�@6�56e936f@�=@6:3<57�;>�=?3]36;�]5?94�;?@64<5445>6�56�472>>84�@6:�49??>96:56H�7><<965;534�̂A�?3:9756H�78>43�7>6;@7;�@<>6H�;23�B>88>J56HH?>9=4�_49==83<36;@?A�g2@=;3?�j�2;;=4kll4;@7K4I7:7IH>]l]53Jl7:7lmmjFj̀kg258:?36�56�7258:�7@?3�736;3?4�@6:�=?3472>>84n72>>8o@H3:�7258:?36�@6:�;3364�56�DEFG�472>>84p>96H�@:98;4�56�564;5;9;5>64�>B�25H23?�3:97@;5>6b9?56H�@�:54<544@8C�;23�472>>8�B@7585;534�@?3�K3=;�>=36C�J2572�@88>J4�;3@723?4�;>�:3]38>=�@6:�:385]3?�8344>64�@6:�<@;3?5@84C�;294�<@56;@5656H�7>6;5695;A>B�;3@7256H�@6:�83@?656HC�@6:�@88>J4�>;23?�4;@d�<3< 3̂?4�;>�7>6;5693�;>�=?>]5:3�43?]5734�@6:�238=�J5;2�@::5;5>6@8�?34=>643�3d>?;4I�n72>>8�78>49?34@6:�:54<544@84�<5H2;�̂3�7>9=83:�J5;2�4>75@8�:54;@6756H�<3@49?34�_3IHIC�7@6738856H�4=>?;56H�3]36;4�@6:�>;23?�<@44�H@;23?56H4̀�;>�?3:973�>9;o>Bo472>>84>75@8�7>6;@7;�@<>6H�7258:?36�J236�472>>84�@?3�78>43:I�a?3]36;56H�;23�4=?3@:�>B�:543@43�56�3:97@;5>6@8�43;;56H4�@<>6H�7258:?36�@6:�A>96H�@:98;4�?3:9734�;23?54K�B>?�56B37;5>6�B>?�;2343�@H3�H?>9=4�@6:�48>J4�]5?94�;?@64<5445>6�56�;23�7><<965;AI�g><=>636;4�>B�;23�4;?@;3HA�<5H2;�56789:3�=?33<=;5]3C7>>?:56@;3:�472>>8�78>49?34�@6:�:54<544@84�5<=83<36;3:�:9?56H�;23�3@?8534;�4;@H34�>B�@�=@6:3<57C�̂3B>?3�<@6A�4;9:36;4�@6:�4;@d�<3< 3̂?4�̂37><3588I�a?33<=;5]3C�7>>?:56@;3:�:54<544@84�7@6�̂3�5<=83<36;3:�̂A�;23�B>88>J56H�B@7585;534�B>?�;23�B>88>J56H�?3@4>64kg258:�7@?3�B@7585;534�@6:�DEFG�472>>84g258:?36�2@]3�25H23?�56e936f@�@;;@7K�?@;34�;2@6�@:98;4�_qG̀�@6:�@?3�56B37;5>94�B>?�@�8>6H3?�=3?5>:�;2@6�@:98;4�_qjCqm̀I\6e936f@�;?@64<5445>6�54�7><<>6�56�472>>84�@6:�7>6;?5̂9;34�;>�472>>8�@̂436;3354<�@6:�=@?36;@8�@̂436;3354<�B?><�J>?K�_qrCqq̀I123�=?343673�>B�472>>8o@H3:�7258:?36�56�@�2>9432>8:�54�@�?54K�B@7;>?�B>?�56e936f@�]5?94�56B37;5>6�56�B@<58534�_qGCqrCqs̀In>75@8�7>6;@7;�@6:�<5t56H�=@;;3?64�@<>6H�472>>8o@H3:�7258:?36�:5d3?�49̂4;@6;5@88A�:3=36:56H�>6�;23�H?@:3�@6:�472>>8�83]38C�:9?56H�]@?5>94=3?5>:4�>B�;23�472>>8�:@AC�̂3;J336�J33K:@A4�@6:�J33K36:4C�@6:�̂3;J336�?3H98@?�472>>8�;3?<4�@6:�2>85:@A�̂?3@K4�_quEsF̀I�a2A457@8�e>>?=8@64�@6:�56;3?H?@:3�@7;5]5;534�_3IHIC�7@B3;3?5@�45f3�@6:�89672�̂?3@K4̀�@84>�7@6�@d37;�56o472>>8�4>75@8�<5t56H�_qùIn72>>87258:?36�7@6�56;?>:973�;23�56e936f@�]5?94�56;>�@�7><<965;AC�83@:56H�;>�567?3@43:�?@;34�>B�5886344�@<>6H�;235?�2>9432>8:�>?7><<965;A�7>6;@7;4�_sGEsm̀I\64;5;9;5>64�>B�25H23?�3:97@;5>6\6e936f@�>9;̂?3@K4�>6�7>883H3�@6:�965]3?45;A�7@<=9434�;A=57@88A�2@]3�25H2�@;;@7K�?@;34�_mmvEsjv̀�_srEsù�@6:�7@943�49̂4;@6;5@8�<>?̂5:5;A_swCux̀I�y>?�3t@<=83C�:9?56H�;23�Gxxw�zF{F�=@6:3<57C�56e936f@�4=?3@:�?@=5:8A�;2?>9H2�@�965]3?45;A�7@<=94�J5;256�G�J33K4�_uF̀|�>6�@6>;23??345:36;5@8�7@<=94C�>63�56B37;3:�B?342<@6�565;5@;3:�@6�>9;̂?3@K�;2@;�?3498;3:�56�GGq�8@̂>?@;>?Ao7>6}?<3:�7@434I�y?342<36�J3?3�;23�<@56B@7585;@;>?4�>B�;23�4=?3@:�>B�;23�zF{F=:<xw�]5?94�̂37@943�>B�;235?�25H23?�69< 3̂?�@6:�B?3h9367A�>B�4>75@8�7>6;@7;4�_uG̀I\6e936f@�54�<>?3�=?3]@836;�@<>6H�?345:36;5@8�4;9:36;4�@;�̂>@?:56H�472>>84�@6:�7>883H34�;2@6�@<>6H�6>6?345:36;5@8�4;9:36;4�_suCuj̀I\~\4�@?3�7><<>6�@<>6H�7>883H3�@6:�965]3?45;A�4;9:36;4�@6:�@?3�@44>75@;3:�J5;2�567?3@43:�23@8;2�7@?3�943C�:37?3@43:�23@8;2�4;@;94C�@6:5<=@5?3:�472>>8�=3?B>?<@673�_um̀I\<=83<36;@;5>6�>B�=?33<=;5]3C�7>>?:56@;3:�472>>8�78>49?34�@6:�:54<544@84�:9?56H�@6�3]>8]56H�56e936f@�=@6:3<57�<5H2;�2@]3�>63�>?�<>?3�>B�;23B>88>J56H�;2?33�=9̂857�23@8;2�>̂i37;5]34���k�1>�H@56�;5<3�B>?�@6�565;5@8�@44344<36;�>B�;?@64<5445̂585;A�@6:�785657@8�43]3?5;A�>B�;23�=@6:3<57�]5?94�56�;23�]3?A�3@?8A�4;@H3�>B�5;475?798@;5>6�56�29<@64�_78>49?34�B>?�9=�;>�G�J33K4̀�1>�48>J�:>J6�;23�4=?3@:�>B�;23�=@6:3<57�]5?94�56�@?3@4�;2@;�@?3�̂3H56656H�;>�3t=3?53673�8>7@8�>9;̂?3@K4�@6:�;23?3̂A�@88>J�;5<3�B>?;23�8>7@8�23@8;2�7@?3�4A4;3<�;>�=?3=@?3�@::5;5>6@8�?34>9?734�B>?�?34=>6:56H�;>�567?3@43:�:3<@6:�B>?�23@8;2�7@?3�43?]5734�_78>49?34�9=�;>�q�J33K4̀�1>�@88>J�;5<3�B>?�=@6:3<57�]@77563�=?>:97;5>6�@6:�:54;?5̂9;5>6�_78>49?34�9=�;>�q�<>6;24̀1J>�>;23?�;A=34�>B�472>>8�78>49?34�@6:�:54<544@84�<5H2;�̂3�5<=83<36;3:�:9?56H�@�=@6:3<57�B>?�=9̂857�23@8;2�>?�564;5;9;5>6@8�?3@4>64I�1234356;3?]36;5>64�:>�6>;�48>J�:543@43�4=?3@:�56�;23�7><<965;A|�;23?3B>?3C�;23A�@?3�6>;�7>645:3?3:�{a\4I�123A�56789:3�;23�B>88>J56Hk�12343�<5H2;�̂3�5<=83<36;3:�̂A�472>>84�;2@;�43?]3�4;9:36;4�@;�25H2�?54K�B>?�7><=857@;5>64�B?><�56B37;5>6J5;2�56e936f@ �34=375@88A�J236�;?@64<5445>6�?@;34�@?3�25H2I�y>?�3t@<=83C�@�472>>8�;2@;�43?]34�7258:?36�J5;2�73?;@56�<3:57@8�7>6:5;5>64�>?=?3H6@6;�;3364�<5H2;�:375:3�;>�78>43�J2583�>;23?�472>>84�56�;23�@?3@�?3<@56�>=36I�\6�@::5;5>6C�4><3�7><<965;534�>?�3@?8A�7258:2>>:�=?>H?@<4<5H2;�7>645:3?�78>456H�7258:�7@?3�B@7585;534�;>�238=�:37?3@43�;23�4=?3@:�>B�56e936f@�@<>6H�7258:?36�@H3:��r�A3@?4I�n3837;5]3�:54<544@84�@?356;36:3:�;>�=?>;37;�=3?4>64�@;�25H2�?54K�B>?�56e936f@�?@;23?�;2@6�;>�238=�?3:973�]5?94�;?@64<5445>6�J5;256�;23�7><<965;AIC���
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�\]<;�:C2̂BC�:C<�<]43<;><�b?9<�52=�:C<�<�<>:4]<;<99�25�92A<�25�:C<9<�A<?9̂=<9�49�@4A4:<37�m�m�A4BC:�=<>2AA<;3�:C<94A @̂:?;<2̂9�̂9<�25�A @̂:48@<�92>4?@�349:?;>4;B�A<?9̂=<9�:2�C<@8�=<3̂><�:C<�98=<?3�25�4;_̂<;̀?�4;�>2AA ;̂4:6�9<::4;B9�j<DBD7�9>C22@97�f2=d8@?><97?;3�A?99�B?:C<=4;B9k�3̂=4;B�9<]<=<7�]<=6�9<]<=<7�2=�<v:=<A<�4;_̂<;̀?�8?;3<A4>9�fC4@<�A4;4A4̀4;B�:C<�9<>2;3?=6�>2;9<â<;><9�25�:C<�A<?9̂=<9D�2>4?@�349:?;>4;B�A<?9̂=<9�4;>@̂3<�:C<�52@@2f4;Box;>=<?94;B�:C<�349:?;><�:2�?:�@<?9:�n�5<<:�jl�k�b<:f<<;�8<=92;9�fC<;�82994b@<�A4BC:�=<3̂><�8<=92;g:2�8<=92;�:=?;9A49942;D�eC49�?88@4<9�:2?88?=<;:@6�C<?@:C6�8<=92;9�f4:C2̂:�96A8:2A9D�x;�:C<�<]<;:�25�?�]<=6�9<]<=<�2=�<v:=<A<�8?;3<A4>7�:C49�=<>2AA<;3<3�A4;4A?@�349:?;><b<:f<<;�8<28@<�A4BC:�b<�4;>=<?9<3Dh<=92;9�4;�>2AA ;̂4:6�9<::4;B9�fC2�9C2f�96A8:2A9�>2;949:<;:�f4:C�4;_̂<;̀?�?;3�fC2�A4BC:�b<�4;5<>:<3�f4:C�j8=2b?b@<k�8?;3<A4>�4;_̂<;̀?9C2̂@3�b<�9<8?=?:<3�5=2A�f<@@�8<=92;9�?9�922;�?9�8=?>:4>?@7�b<�9<;:�C2A<7�?;3�8=?>:4><�]2@̂;:?=6�C2A<�492@?:42;D
���
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