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RESUMO

O més de fevereiro de 2017 foi marcado como umaibeiss crises da Seguranca do
Estado do Espirito Santo - Republica FederativBrdsil — devido a um movimento de
greve iniciado pelas esposas dos policiais miktade Espirito Santo Durante este
periodo, cerca de 200 pessoas foram mortas e olissevum estado de anomia na
sociedade, o que culminou em uma intervengcdo Hedema a presenca da Forca
Nacional e das Forcas Armadas patrulhando as @uastado do Espirito Santo nos
altimos dez anos, com politicas publicas voltadasap cidaddo havia conseguido
reduzir a letalidade da policia e a violéncia gelmada em mais de 30%. As
disciplinas de Direitos Humanos, Abordagem Social Crime e da Violéncia e
Cidadania foram inseridas na grade curricular dosos de formacédo dos policiais.
Além disso, muitos cursaram ensino superior e asci@cnicas federais. No entanto,
face as omissdes do governo do Estado do EspiaiboSho que tange as politicas
salariais e valorizacdo da sua policia, acaboo é@md rota de colisdo contra um modelo
de comando que foi criado no tempo da ditaduraanifio Brasil entre 1964 e 1985.
Paradoxalmente, omissfes e negligéncias imputad&oeerno do Estado do Espirito
Santo pelos policiais militares, que tangem astipaf salariais e a valorizacao
profissional da categoria foram determinantes aegravamento do movimento. O
modelo de Policia Militar do novo Estado Democi@tide Direito ainda sofre
influéncias do modelo de Policia Militar utilizadarante o periodo da Ditadura Militar
no Brasil entre os anos de 1964 e 1985, principatenguando o assunto é a insercao do
policial militar como cidad&o de direitos. Quan@tamos de poder e a insergédo dos
cidadaos fazendo a sua parte da policia militagssivel observar que 0 mesmo passou
status de passivo para ativo, vindo a discutir as pealftipublicas e salarios. N&o
podemos ignorar o fato de que estes fatores podendeterminantes para a crise
instalada. Tais crencas, contudo ndo sdo naturaigsonstrucdo de uma cidade da
policia militar. Ainda mais que seus familiares téam relacées socio-culturais e séo
base da nossa sociedade. Para um determinadodinalioi mesmo um ator coletivo,
pode haver vérias identidades politicas. Em terdeosontrole social, essas mudancas
indicam que as convencionais restricbes politicasoeais de um modelo, fora do
regime militar, acabou por provocar uma crise emtpje vivemos. Composta ou mais
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de dez mil homens da Policia Militar do Espiritet®aniciou um processo disciplinar
gue visa excluir sumariamente dois mil soldadospsale suas fileiras. Justamente os
agentes de policia que ajudaram a reverter as texasminalidade. Grande parte deles
sdo jovens, com idade aproximada de 21 e 25 ametenide-se discutir se a policia
deve servir os cidaddos ou apenas as regras que usa modelo de policia
verticalizado sempre para atender as demandas cdedade a qual podem ser
consideradas como privilegiada.
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Introducao

Desde o final dos anos 90 a mudanca nos organidasgpolicias militares do
Brasil tem sugerido inimeros estudos académicasxeBsos que visam incorporar
mudancas contidas na Constituicdo Federal de BI8&tgerido aplicar conceitos de
direitos humanos e uma maior proximidade com a lpggao, proporcionando desta
forma, a atuacéo da tropa.

O processo de selecdo e atuacdo do policial milisar uma politica de gestéo
compartilhada e atuacdo da tropa junto a comunidaoela assim, o processo de
imagem da Corporacéo policial militar tem percarign longo e dificultoso caminho
para que os indices de confiabilidade da populgaébem credibilidade.

A atuacao da Policia Militar (PM) tem como escopfater determinante uma
formacdo eficaz, pois a nova policia idealizada,pedele diretamente do
desenvolvimento de habilidades capazes de colaoaprética atitudes e conceitos
devidamente enraizados na praxis do policial mitjtee opera junto a sociedade.

A vida cotidiana do policial militar €, por consege, cheia de complexidades.
Analisar e mensurar o que € idealizado e o qualé&a€eo pela tropa cotidianamente
devem antes de tudo abranger conhecimentos noosatie ordem juridica e
psicossocial. Contextualizar a autonomia do pallicou seja, a sua praxis esta
indubitavelmente relacionada com as politicas pablempregadas de forma horizontal
dentro de um contexto nomeado como, Sociedade Détiwacde Direito.

A historia da Policia brasileira, mais sucintamenpmlicia do estado do Espirito
Santo (Brasil) merece destague neste presente,gotiis diferente das estruturas e no
modo de fazer policiamento dos demais estados;oslseguiu - ao longo dos ultimos



anos - reduzir significativamente os indices deléwicia através da aplicacdo de

Politicas Publicas como: o Estado Presente e ai#@omunitaria.

Através de fatos ocorridos durante a grave ocoreighafevereiro deste ano,
amplamente divulgados pelos meios de comunicacaxirggos para uma analise
sécio-politica que teve o objetivo de identificaacs fatores podem ter contribuido para
0 agravamento do movimento que desencadeou conrta decentenas de pessoas e

com uma onda de saques que levou o comércio lagal grejuizo milionario.

Para nossa compreenséao, de como os policiais nedit&éem o mundo social e
de como eles enxergam sua propria realidade bern sempapel neste contexto, temos
que fazer mencao a realidade policial, ou sejarrfads da cultura policial que muitas
vezes ndo esta presente nos estudos académicagirAdp Reinner (2004) e Goldstein
(2003), tornou-se necessario realizar uma anatisgud eles fazem e como eles fazem,
dentro do seu papel social.

Foram analisados conceitos que emergem dentroaedfs quartéis, conceitos
esses que ditam as regras dos policiais em sug mlig@ia junto a sociedade civil a
partir de Azevedo (2004). Sao regras, muitas viezgss e outras, interiorizado através
das representacfes sociais que ele se encontraidinséMuitas regras s&o
imperceptiveis ao olhar do pesquisador porque s&cipios afetivos enraizados em

suas acdes como descreve Mesquita Neto (2011).

A Greve

Durante o més de fevereiro de 2017, o estado dwitespanto vivencia a maior
crise de sua histéria no segmento da Segurancé®&UbBbram vinte e um dias de um
movimento paradista iniciado pelas esposas dosigiglimilitares e que contou com
mais de noventa por cento da tropa que é comptsthreente por de dez mil policiais

de ambos os sexos.

Como descrito acima, o movimento foi iniciado namgira semana do
respectivo més pelas esposas dos policiais miitque se posicionaram na frente dos
Quartéis da Policia Militar do Espirito Santo feuth@ as entradas e ndo permitindo a

saida das viaturas e dos policiais para exercatralpamento.



Dentre as inumeras reinvidicacdes, estavam na eutaposicdes salariais, a
substituicdo dos coletes balisticos com a validagigrada e compra de novas viaturas

gue se encontravam sucateadas pelo tempo de uso.

O que parecia ser somente um movimento pontuat@ahtomou proporcdes
impensaveis. Sem o0 policiamento motorizado e apEos tomou rapidamente conta

da Grande Vit6ria, principalmente nas cidades dérMi, Serra, Vila Velha e Cariacica.

Cabe salientar, neste caso, que o0 estudo das dmaagdes internas na
organizacdo policial € uma dimensdo essencial, nal @ profissionalizacdo, a
especializacdo e a politizacdo da policia se doesti em objeto de desenvolvimento
substanciais, assim como a sua competéncia, caoeci@rofissional, eficacia, é

certamente muito desejavel (Monet, 2006).

Para nossa compreensao de como os policiais mdit&em o mundo social e
de como eles enxergam sua propria realidade bera sempapel neste contexto, temos
que fazer mencao a realidade policial, ou sejarrfads da cultura policial que muitas

vezes nao esta presente nos estudos académicoedR&004).

Seguindo uma onda grevista jamais vista antes,asmna semana, Unidades de
Elite da PM (ROTAM e BME?) passaram a ter seu contingente aquartelado, porém

discurso para imprensa era outro.

[...] Os policiais que trabalham no servico adntiatt/o estardo fazendo o
policiamento ostensivo a pé. O Batalhdo de Misdfgsecial e a ROTAM
prestardo apoio a esses policiais caso seja nEoBfsd

A sociedade em panico transformou a cidade em umlageiro deserto em
plena semana. Saques a todos os estabelecimemb@scts, assassinatos, roubos e
furtos a veiculos passaram também a fazer parteotidiano das classes A e B da

sociedade brasileira, composta por cidadéaos ntas.ri

Cabe registrar que o estado do Espirito Santoyéstrda politica do Estado
Presente, implantada pelo governo anterior (Gov€rasa Grande) havia conseguido
reduzir os indices de criminalidade levando o estisegundo para o oitavo lugar nos

nameros de homicidios chegando a janeiro de 2@Erca de 40 homicidios em todo o

% Rondas Ostensivas com Apoio Motorizado

* Batalh&o de Missbes Especiais

® Fonte: http://g1.globo.com/espirito-santo/noti2il 7/02/exercito-comeca-atuar-no-es-apos-dia-de-
caos-violencia-e-medo.html



estado, ao passo que somente na primeira semd@eeedeiro no dia 06, esse numero ja
havia sido superado o numero ja passava de 62 lihosicom o movimento paradista.

Se observarmos através do viés da ordem juridigaliaia militar tem como
missédo divulgada oficialmente, uma tutela na geakgura a tranquilidade publica e a
protecdo da sociedade contra as violacdes e magefiessa representacdo social da
policia remete a uma visdo onde a farda se sobrdiadee do sujeito. O papel da
instituicdo e do sujeito muitas vezes se confuh@ste caso descrito, ndo fica claro os

limites da lei e das convicgdes pessoais (Azevaads).

A crise foi se agravando com as seguidas negadizasegociacao por parte do
governo e ainda mais com a substituicio em menosndesemana do Comandante da
Policia Militar que a menos de um més havia assoimidargo. O anuncio realizado no
dia 06 de Fevereiro deixou os policiais perplexuss fora feito durante um programa
da TV Gazeta, afiliada da TV Globo no Espirito $ant

A Policia Militar é parte integrante do sistema jdstica criminal. O que a
Policia Militar faz com esse sistema, afeta todad® que é composta por Delegados,
Promotores e Juizes e o que cada um destes meffialzern afeta diretamente o
trabalho da Policia Militar sendo parte de um sistele justica onde também fazem
parte, o sistema de acdo social, de saude mentalites outros sistemas que séo
designados para tratar de assuntos especificond@Quesses outros sistemas descritos
nao sao adequados, ou nao trabalham regular ergéoiente, imensas pressfes recaem

sobre a Policia Militar, prejudicando suas opera¢Gmldenstein, 2003).

O coronel escolhido pelo governador até entdo afiergue a reivindicagéo era

justa, mas conclamava os policiais a voltarem dicipmento.

[... ] Eu considero legitimas as reivindicacGesmesis policiais, vou me tornar
uma voz da instituicdo junto ao governo, para gisa situacdo seja revertida e
0S nossos policiais sejam valorizados. Mas n&oopaedsitir como esta, a
Policia Militar ndo vai abandonar a populagéo atm&[...]

Falava-se nos bastidores da PM que a troca foizaglal porque o entéo

Comandante Geral da PMES discordava da desobstdaggi@uartéis usando forca

® Fonte: http://g1.globo.com/espirito-santo/not2@1 7/02/exercito-comeca-atuar-no-es-apos-dia-de-
caos-violencia-e-medo.html



progressiva contra as mulheres dos policiais maftao que poderia gerar um tragico

desfecho.

[...] De acordo com informag6es colhidas junto &ramicoronéis da PM, o
coronel Laércio, que ficou apenas 21 dias no ca@oexonerado porque
teria se recusado a cumprir ordens do governo,teua exigido que o
Comando-Geral da PM retirasse a forca os familidosspoliciais militares

das entradas dos batalhdes e das demais unidamgcﬂa]

Em meio ao movimento varias Associacdes de Pdiduilitares passaram a
integrar a negociacdo com o Governo, entre eles SPOMIRES, AGEM’,
ASOMES®, ASSES! e ACS/IPM/BM/E®. As Associacdes passam a ter discursos
diferentes. Algumas Associacdes que antes apoiavaovimento passaram a negociar

diretamente com o governo provocando o enfraquedomd movimento.

Mil e duzentos homens do Exército, Marinha e Aentica comegcam a chagar
no Espirito Santo e o Comando da Policia Militalgpirito Santo (PMES) passa para

as maos do Governo Federal.

[...] Um decreto publicado no Diario Oficial do E$m Santo nesta sexta-
feira (08) transferiu o controle operacional dogads de seguranca publica
para o general de brigada Adilson Carlos Katibge®eral é comandante da
Forca-Tarefa Conjunta, autoridade encarregada gasagdes das Forcas
Armadas, que tera o objetivo de garantir a order&stado no periodo de 06
a 16 de fevereiro de 2017. A medida foi tomadausdg o decreto n° 113,

apos a autorizagdo do emprego das Forcas Armadasgarantia da lei e

da ordem no ES, em decorréncia da paralisa¢éotidétades dos policiais

militares. O decreto foi assinado pelo governador exercicio, César

Colnago, e pelo secretario de Estado de Seguraitgéc® André Garcis

[.]

A Forca Nacional também se faz presente com vigatir@itocentos homens. A
referida For¢ca é composta por policiais militaresatlos os Estados da Federacao. Ela
também ficou subordinada ao General de Exércitan@scipios do interior do Estado
ndo receberam os efetivos e a seguranca publiceedtizada pelas frageis Guardas

Municipais que contam com pequenos efetivos e dispm de pouquissimas viaturas.

" Fonte: http://g1.globo.com/espirito-santo/noti@@ 7/02/exercito-comeca-atuar-no-es-apos-dia-de-
caos-violencia-e-medo.html
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12 Associacdo dos Cabos e Soldados dos Bombeiros e PM

13 Fonte: http://www.eshoje.jor.br/_conteudo/201 7@fitias/47843-decreta-muda-comando-da-
seguranca-do-es-para-general-das-forcas-armadéas.htm



Mesmo com todo esse efetivo os homicidios continaaonescer chegando a
casa de mais de cem vitimas. Parte do problemastiarsm um fator determinante. O
desconhecimento dos territérios e a pratica docigotiento ostensivo em boa parte
somente realizado nas vias principais. Os homisidiontinuavam a acontecer na
periferia. O policiamento ostensivo era realizado fanques de guerra blindados e
helicopteros. Os tanques ndo tinham acesso a pEsuEs.

Se estabelecermos conceitos concretos da politicRaticia Militar pode se
observar que ha uma clara distincdo entre a cagueide planejamento e a efetividade
da conduta do policial militar, naquilo que tanges aesultados esperados pela
sociedade civil e pelos proprios governantes (MiésdNeto, 2011).

Relatos de presséo psicolégica dentro dos QuatéBM comegam e ecoar na
imprensa. Inimeros policiais militares passam act&es nervosas. Grande parte
relatou que se sentia pressionado pelos dois |gbbas familias e grevistas e pelos

comandantes dos Batalhdes.

[...] Nunca sofri tanta pressdo na minha vida, bafa o soldado B.,
integrante de um dos principais batalh6es da RoRdilitar Vila Velha,
no Espirito Santo Desde que um grupo de mulherepotieiais militares
foram para os quartéis de diversas cidades cagixhbalez dias, o estresse e
a angustia tomaram conta dele e dos companhei@s. comandantes
pressionam para a gente sair o tempo todo dizend®seremos punidos. As
mulheres falam para a gente ficar e fortalecer @immento que luta pela
categoria. Minha mae me liga cinco vezes ao dia paber se estou vivo e,
para completar, a sociedade me hosfiﬁ{:a]

A PMES, no auge da crise e dos inimeros casosisierervosa ndo dispunha
de psiquiatras ou mesmo de psicélogos no quadréiakpital da Policia Militar.
Voluntérios psicologos e oficiais enfermeiros camfacdo em psicologia passaram a
atuar. Uma médica psiquiatra voluntaria passou ohaidezesseis horas no plantdo do

Hospital da Policia Militar (HPM) realizando atem&intos tidos como emergenciais.

[...] Um psicologo relata que episédios de surtdescontrole dos agentes
aumentaram com a tensdo da crise da segurancagibb ultimos dias. No
domingo, um antigo aluno soldado mandou uma mensagedindo
desesperadamente ajuda. “Escreveu que estavaopia$sj precisando de
um psiquiatra. Ele comecou com um discurso suieidale lembrar que ele
tem uma arma na mg’c{...]

 Fonte: http://brasil.elpais.com/brasil/2017/02fiblitica/1487040180_539428.html
!> Fonte: http://brasil.elpais.com/brasil/2017/02ibditica/1487040180 539428.html



S&o registrados casos de tentativa de homicidicEspirito Santo passa a ser
alvo do noticiario internacional. Cerca de dois puliciais foram afastados, ou seja,

vinte por cento da tropa.

[...] Um psic6logo conseguiu encaminha-lo para woasulta com uma
psiquiatra, mas, assim como o soldado B., ficowcatio ao ver a quantidade
de PMs que estavam nos corredores do hospital aesferauxilio. “Uma
tristeza, vi muitos de farda chorando como criangaguestéo é que eles néao
possuem assisténcia psicoldgica e estdo com afemadlor da pele. Hoje,
0 que existe sdo voluntarios do Conselho de Pg@ole da Universidade
Federal do Espirito Santo que tentam ajudar”. A&ada de Seguranca do
Estado confirmou ao EL PAIS que os agentes ndaipasstendimentos nos
quartéis e batalh6es, mas podem pedir assistéaditPM. A secretaria ndo
soube informar, no entanto, o nimero de profisgsoda area que estao
disponiveis para atender os policiais no hospigah @ quantidade de PMS

gue procuraram o servico desde o inicio da pag.'ﬂb];g[...]

As tentativas de negociacdo entre PM e Governoavamcam, prisdes sao

autorizadas e mandatos de busca e apreensdo sdwidnsnpela corregedoria da
PMES.

Parece incontroverso que as instituicbes espemiEi surjam somente em
sociedades relativamente complexas. Enquanto @igokento pode ter origem em
processos coletivos e comunais de controle sofwatas policiais especializadas
cresceram lado a lado com o desenvolvimento dagudddades sociais e das
hierarquias (Reiner, 2004).

Listas de policiais que foram indiciados sao diadigs pela imprensa, entre eles

oficiais e pracas, muitos continuam presos at&septe data.

[...] Os policiais militares que deixaram de tréaal nos dltimos dias no
Espirito Santo comecaréo a ser punidos pela capor# Policia Militar do
Espirito Santo vai publicar nesta terga-feira (i@ Diario Oficial do Estado.
Segundo a PM, serdo publicados os IPMs refererdessdenentes-coronéis,
um major e um capitdo da reserva remunerada. Fafgadacdes sdo os
primeiros IPMs instaurados de 703 policiais mib&rinvestigados desde
entdo. Segundo a PM, serdo publicados os IPMeergés a dois tenentes-
coronéis, um major e um capitdo da reserva remdaeiassas publicacbes
sdo os primeiros IPMs instaurados de 703 poligiitares investigados
desde entd4 [...]

Na segunda semana da greve mais uma cena a chai@acdo da populacéo.

Apos dois policiais sofrerem uma embosca proxinmoeal de policiamento da cidade

'8 Fonte: http://brasil.elpais.com/brasil/2017/02fiblitica/1487040180_539428.html
" Fonte: https://noticias.uol.com.br/ultimas-notitagencia-estado/2017/02/13/espirito-santo-comeca-a
punir-policiais-aquartelados.htm



de Cariacica, uma policial feminina foi alvejadaambro, o comandante do Ciolfes
tem uma crise nervosaO$ policiais foram destacados para cumprir 0 palmento a
pé e por falta de viaturas dirigiam-se ao locahtom carro civil pertencentes a um

deles” ficaram expostos ao perigo devido a ndo possilidie cobertura motorizada.

[...] O tenente-coronel Carlos Alberto Foresti foi hodjzigglo na tarde desta
quarta-feira (8) apés ter uma crise nervosa enquestava a servico. O militar €
chefe do Centro de Operagdes da Policia Militar @@@p no Ciodes. Segundo
informagBes do major Roger Almeida, vice-presidedte Associacdo dos
Oficiais Militares do Espirito Santo (Assomes), Ftirestava sob muito estresse
nos ultimos dias e surtou ao saber da noticia @epqgliciais militares tinham
sido baleados em Flexal, Cariacica. Horas ante$asfi@a alertado sobre o perigo
de enviar policiais sozinhos para as ruas. Quandibesao crime, Foresti
ordenou os militares que trabalham no Ciodes pashgar os radios. Percebendo
gue o tenente-coronel estava muito alterado, celegievaram para uma sala
separada e ele foi encaminhado a um hospital. Uomebgue também trabalha
no Ciodes e estava préximo do fato o levou para sphtd da Policia Militar

onde ele foi medicadd [.-]

As pressdes foram se intensificando e o movimeoigérdendo forca. Um
projeto de Lei que muda os critérios de promoc¢aodfiiais e pracas € aprovado em
apenas um dia na Assembléia Legislativa, o refepdgeto muda radicalmente os
critérios de promogéo para o posto mais alto dadMe Coronel PM. Caber4 ao
Governador a escolha dos novos Coronéis apos aempaedo de uma lista triplice

elaborada pelo Conselho de Promocdes de Oficiais.

[...] Sob protestos de familiares de PMs, o progitdei que muda as normas
de promocao dos oficiais da Policia Militar e dorfi@ode Bombeirooi
aprovado durante sessdo extraordinaria na manhé@ demrta-feira na
Assembléia. Vinte deputados votaram a favor e fegtm contra. A Unica
abstencéo foi do deputado Erick Musso que, popsesidente da Casa, ndo
vota. Depois de aprovado, o projeto deve segudaahoje para o executivo
para ser sancionado por Harttfhg. ]

O referido Projeto de Lei causou enorme descontenito na tropa e foi alvo

de protestos das principais associacoes e pelokai@s dos policiais militares.

[...] O projeto, em regime de urgéncia, foi aprdoima manh& desta quarta-
feira (08) em uma sessao extraordinaria na Asseanblé&gislativa.
Familiares de PMs fizeram uma manifestacdo na Askgancom faixa e
cartazes. Eles se mostraram revoltados como adwmfagfeita, no modo de
urgéncia, sem discussdo. As medidas previstas gjetprde lei vdo atingir
cerca de 10% do quadro da PM, incluindo os ofi@aisim na area de saude.
Apés a sancdo do governador Paulo Hartung, as amgidssam a valer

18 Centro Integrado de operacdes e defesa social.

19 Fonte: http://www.gazetaonline.com.br/_conteud7202/noticias/cidades/4022452-tenente-coronel-
da-policia-militar-surta-e-e-hospitalizado.html

% Fonte: http://g1.globo.com/espirito-santo/not2ey 7/02/html
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imediatamente, conforme explicou o subprocuradoralGpara Assuntos
Juridicos da Procuradoria Geral do Estado (PGEgxakldre Nogueira
Alves. A Associacdo dos Oficiais da Policia Militthkssomes) e demais
associacbes de cabos e soldados e bombeiros jaaemio seus
departamentos juridicos para verificar se cabenag@wcado judicial em
relacdo a votacdo do Projeto de Lei Complementat (B4/2017) que altera
a lei de promocéo dos oficiais da Policia MilitatcCerpo de Bombeiros
Militar do Espirito Santd

No final do més de fevereiro, totalmente enfragd@co movimento termina

sem que nenhuma das propostas seja atendida petonGo

Ao falarmos de poderes instituidos e da insercacidaddo policial militar
como um deles, pois ndo podemos ignorar que esidsnp estar determinando ou
defendendo determinados valores o texto pretemdeést de um mergulho na histéria
Institucional da Policia Militar do Espirito Sanitovestigar e talvez apontar como se
deu a construcédo socia histérica da Corporacéo, dmno e relacdes socioculturais,

psicolégicas e politicas que levaram a Corporagéergulhar na crise atual.

Conclusao

Apesar das responsabilidades que a policia posssioeiedade livre, € irbnico
constatar que nd@s, enquanto nacao, dispensampsuéa atencéo e de forma positiva e
continua, as suas necessidades para levar selntrabeabo. Até muito recentemente
as funcdes policiais ndo vinham sendo objeto dedest sisteméticos. O interesse
publico no trabalho interno da policia, sua adnia¢go, politicas, praticas e as leis sob
as quais opera, tem se dado, na maioria das \@ragsposta a denuncias de desmando
de policiais ou em face da subita descoberta deagugdes da policia no passado nao
mais eram apropriadas para o presente. InUmerass aledinteresse publico a respeito

do trabalho policial varreram o pais de ponta dagp{@oldstein, 2003).

Finalmente, podemos concluir que a policia se pB@e em erguer uma
superestrutura sem ter preparado adequadamentefanslacéo, pois todo movimento
de reforma foi estruturado visando quase que savaéentelhoria da estrutura policial, a
organizacdo de pessoal, equipamentos como viagucadetes balisticos entre outros,
sem ter dado a devida atencdo a alguns dos problensas sérios e basicos

concernentes ao policiamento de nossa sociedadge Ehes ha, sobretudo, a

L Fonte: http://g1.globo.com/espirito-santo/not2e¥7/02.html
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ambiguidade que cerca a atividade policial e osanasos conflitos e as contradi¢cdes
inerentes a operacéo policial (Reinner, 2004).
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