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Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers.
Le choix des procédures relève du jugement de l'auditeur, de même que l'évaluation du
risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

En procédant à ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrôle interne
en vigueur dans l'entité relatif à l'établissement et la présentation sincère des états
financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également l'appréciation du caractère approprié des méthodes
comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

- Observation

Dans le cadre de nos travaux d'audit de l'exercice 2014, nous avons procédé à la confirmation
des soldes bancaires. Il ressort de la lettre de confirmation reçue de l'Agence Principale de la
BMS à Bamako à la date du 05 mai 2015, un solde au 31 décembre de FCFA 2 500 913 566
contre un solde comptable inscrit dans les états Financiers au 31 décembre 2014 pour FCFA
2 492 975 662, soit un écart de FCFA 7 937 904. Cet écart correspond aux intérêts
bancaires générés par le compte pour le 4 "' trimestre de l'exercice 2014 pour FCFA
4 355 424, comptabilisé à la banque dans les opérations de janvier 2015 (Voir relevé
bancaire PACUM CREDIT IDA à la BMS Agence principale de janvier 2015) en annexe au
présent rapport et les chèques en circulation (FCFA 3 405 480 frais de connexion internet et
FCFA 177 000 frais de gardiennage GSG).

Nous recommandons que le Projet ouvre un sous compte spécial destiné à recevoir
d'éventuels intérêts générés sur le Compte Spécial.

I: OPINION

A notre avis, les comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2014, des Fonds IDA du
PACUM présentés au point Il du présent rapport faisant apparaitre :

Libellés Monnaie 3111212014
A un total des Ressources (a) FCFA 8191647269

un total des emplois (b) FCFA 4 002 857 523
un total des Immobilisations (brut) FCFA 3 336 012 587
un total des charges FCFA 1 523 994 126
un total des produits FCFA 1 523 994 126

J1 Un solde de Trésorerie (c) = (a) - (b) FCFA 4 188 789 746

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de l'Exercice 2014
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II- PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31
DECEMBRE 2014

Rapport d'Audit Financier et Comptab[e du PACUM au titre de I'Exercice 20'4
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FAACIM-SARL

RAPPORT DWINION DE L'AUDITEUR INDEPENDANT SUR LE
COMPTE DESIGNE BANQUE MALIENNE DE SOLIDARITE (BIVIS)

N>31414303001-61

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de VExercice 2014
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FAACIM-SARL

RECONSTITUTION DES OPERATIONS SUR LE COMPTE SPECIAL IDA
AU 31 DECEMBRE 2014

Comptes N0 31414303001-61/BMS-SA

Libellé Monnaie Montant
Sulde d'ouverture au M1/0112014 FCFA 2188641 837
Encaissements de la période FCFA, 1440 832 296
Décaissenents de la période FCFA (1 132 915 991)
Solde de clôture au 3111212014 FCFA 2 496 558 142

J

Rapport d'Audit. Financier et Comptable du PACUM au titre de l'Exercice 2014



- rruJre i uA1'UI AUX COMMUNES URBAINES DU MALI

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2014
COMPTE gANCAIRE 521100 ( Daniue compto spcial A

Vg, 
-W

Sda.old yrsloveuu.gijrs 2 4J( iI 2 SUc6ds!h .ni.2ly ite7 2 9 7. C 623A [ CONNI XtON WNI I NI I 40 1
Ii Li CQlo 41us iJW N i asiaann /ni 1 (

SousTotal 
6 55Z 400 2496558142 Sous.Total 2 452 175 6562Solde corrigé 

2 492 975 G62 Soldo corrigé 2 492 975 62
CHEF COMPTABLE 

GESTIONNAIRE FINANCIER COORDl TEUR

BOUBACARY TOURE 
S y AN

Edité le 0/13012015 å 12:47



11.1 1;I vl 1 I\ iww1950.1 Al 1 .,11Å01,1

1 0lI AGINCI1% RIN11111. AhlITiljpo 11IL11'

lIAMA KO 11 -. -. - ------ --.- --.- --.--.

S11ö6 ;11 PP 119.1.0KVA1

1 SIeL iLb Iopernt1uri V i ,'z±fi 1! mI

-~~~~~~ ~ ~ ~ -----
/122014 VIR MUI:11 VIRTSA NOV 14 291 / 410 39 i7 1

11Y12/20 G1 M 1081) 31//14 A> 30/11/N l t 1/20 i3 2 51 02.

5/2014 R1108 l'V [D TRAi)RI 112/.1 1 50
01 6k 1 97I

12/02lN RTG S 'AV 1) TRARI: -f 7517629 19

om/12/2 N 1 1.iT c] i 41931 12112120,1 ( 19

0/ 1/2H R FT1`1S .1193,111 SRA SS 0 IZ/ 12014 3 02 25136!7 909

7/12/2011 RHMISI?cll-QIS NDS 4193C99 I0(IA1 1$ (1,11j1)01 2 -,3 317B9

12/2014 CI IQU RIRUt R DE CM 4193197 [W 12/2014 71 75 2 51216 149

12/2014 17/121201 1,13,551) 1 2 l 102 591J

12/2014 Rt :SP 11 l 4 1 SIRA SISSo ixi12o11 l 163 08 2 il1.03 5I1

19/12/201R14 392 9 2 5115, 70!

1912/20 CIl1QUERETMURMHCOM 119350 18/12/2014 21 1 251 1,6 70C

19/12/2014 CTllQUJE 110t l DE COM 41934 89 18 1 3405 48 k 2 507 941 22.

2/12/2014 IRET l'SP C 14193502 l/12/21114 54 15 2 W0 3% 174

4/12/2014 VIRT FAV DVS BFNl 23 2/201 1 1339 551 2*l97 456 61.

24/12/2014 ViRT PtV DVS lINIF 23;12/21. 2875 2497 053 74U

6/12/2014C D C 4193504 24/12/2014 495 6011 24% 558 14:
- - - ------- ------ ...- -... ---. -- -. --- -r -'-. ---'- -1 T -- ------- -- -- -

Total dedlbtI illctadrt I SollclII1 Solde vredit

1 Totial gelleral IeUIvvnient L ----2-L--2------ --- ---
T g 32 912139 1 4 301 9-51 2 496 559 14:

SM& n 3+2 40( 551 14:
1 Soldenn 31/12/2014 

* i

11; Nots vos serions obligäs de nots signaer 1111 plus tåt lotes divergeiices par cuirrier ä la Direction Gn éraloc A dlfut d'observatiion dans le d i u.n miois, le

,,scint relcvé sera considré def'initike!nul ipprtivé par vois.

07/01/2015 14:09

Panque Maliennc de Solidaritå sa : Jmnouble DIOGO AOUA-Harmd,alaye ACI 2000 - B.P E 1280 - Bamako - Mali

Té1 ; (00223) 20 23 50 34 /20 29 5108 Fax : (00223)20 23 50 43 /20 29 54 lI SA au capital social dc 7 582 360 000 F CFA

F-mailbms-sa@bms-sa.com BIC SWIFT : BMSMMLBA - RCCM: MA.BKO.200 1B.58 - NIF: 087800464B Code Banque : DO 102



,#tjrrut muA GOMMUNES URGAINES DU MALI
Compte génåral : 521100 - BanqIte compt spiaI A (XOF>

Site 01 
Uienlide iuII '/20 WM Au :11 Inu'IIr111

A NuvauauO / R/2{> li 2 ti ii: (W!I02/12/2014 010001 CSA 00169 9l 401 OV N!) 1,1 I1 AN, 1( LJii mi G IN lUClR L A CM

1-4 01 r7 190 - S1IA C Wi;O Ni i (O3490/'Ii/\
SJISSOK0 I AV(E lCRAI8 MINI
A LUERAVEC LA 0011<
MONDALE l,1 i ES VI 'II15/12/2014 010002 CSA 00177 01 40 100 - CHEQ NA 193407 / AMAP 

7? (50
AMAP ANNONCE SERVICE

CONSULTANT/ ASSIS ANCE
KAYES16/12/2014 010003 CSA 00178 01 401100 - CHE0 N"41934g8/AMAP- 

113 50AMAP ANNONGE AVIS
RECRUTEMENT ASSISTANT
SPM POUIR LA CCPý15/12/20114 100015 CSA 0179 11 40Mni fn . FHIII" 10PI .rTr,.N 

300 DO0SOLEML LOCAUX CCP/G(E SOLE(L
LEVANTI MOIS DE NOV 14i/12/20l4 010007 CSA 00180 01 401100 - CHEO No 4193500/AMAP -

200 000
AMAP COUVERTURE ET Di-FUS«

REUNION COMITE
D'ORIENTATON17/12/2014 010001 CSA 001al 01 471190- CHEQ N" 4193501/DIARRA/ 

1 163 085
DIARRA MISSION DE LA RESTITUT DEL'EVALUAT*DU SDU DE

SIKASSO16112r2014 010001 CSA 00182 01 471190- CHED N°4193502/DIARRA/ 
545 o05

DIARRA AVGE MISS'/EMARRAGE DES
CHANTERS DES RUES DEMOPTI ET SEVARE<8/12/2014 010003 CSA 00183 01 581100 CHEO N'4193503/ SIRA 

392805SISSOKO 1,APPRO MENU
CAISSE IDAý/12/2014 010002 CSA 00194 01 401100-N2S CHEQ N 0 413504 I N23 / 

495 500FOURNtTURE DE CLE
TOM2PRO ADDITIONNELLEþ/12/2014 010004 CSA 00167 01 422000 - OV -04/2014 - SALAIRE 

10339 557

t 
PERS PERSONNELS CCP/DEC 1429/12/2014 010003 CSA 00185, 01 401100- FRAIS DE CONNEXION 

3405480
ORANGEMAL INTERNETi

12/2014 010005 CSA 00186 01 401100- CHEQ N 4193506/ GSG/ FRAIS 
177000GABG DE GARDIENAGE DE LACCPJMO S DE DECEMBRE 2014. /12/2014 010001 CZA 00188 01 778000 )NTERETS CREDITEURS 4 301 04512/2014 010002 CSA 00189 01 631800 FRAIS DE VIREMENT 

2875
5n12/2014 010003 CSA 00190 01 631800 FRAS DE VIREMENT 

2875

Total 2 515 605 544 22629 882
Solde au 31/12/2014 2 402 975 662

Edité le 08/01/2015 å 12:41
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l 111 191l 111111)1 1 1li 1-1 I111(1>1 1 <,1 1 113A104k,1 11 t1 D H1 1

4 k:n 0101214-, l
r----------------- --- '------- ------- -------- -- --------T-------------T-

I DnIe ILIici~ bd o e ti> iGl0lM I l fI ,iil S<1- --- - 1j D1lti11  Cmrlil
1 02/01/201 I<HQUH 111TOCUR 1>IiC>M 10 1<3 .1/2/ +. 1700 / x 7r> ~

L0601/20t1 IUT ViP C11 1411l639 SlA CnI55 / 1 7 - 7
06/01/20114 RlTIS II116%03/011/201419 11701 11 1 17>

00/0~k ... 11 I> 1*11

06/01/2014 INTRNP T INKING OM'I4 11 03/101/201-1 9 177i1 111/21 (135 i i 188,11 11
06/011/2D14 A01(5s DW 30/1 $111 At il /11.t all 1/12/201o 7 475 i0 U0.1
07/01/2014 RIiMISlI CIoIQUoS NOS C 40 l6n1/2' 1 .'100 000 7 71

07/01/201 l R M 1: CH1EQUl-S NOS C 1410630 1/2014 10 200017 ,1Ipp 09
(5/0112014 rW:T ESP CH 1410(140 SI1A SIS30 13/01/20 11 368 150' 187 I 849
24/011214 VIR MUU1[SAL.ANV 2014 23/01/2014 4 55 2 177 615 293
31/01/2014 RlT 128P C 11410643 301 £2014 2917790 2 174 7' 1
03/02/2014 CIIHQUlh <11OUR13ICOM 140 D42 3 1/01/2011 143 550 2 174 653 963

0/02/2014R·MISCHQU1S Nos C 14106 1 03/02/2014 127,1901 2174 526,731
05/02/2014 AGIOS DU 31/1211 3) 31U01/14 3 1/01/2G14 7 475 2 171 1 99
(17/01/2014 CHEQUEIRZETOUkVDE,COM 1410 44 05j/(12/204 177000 2 7,1 31 9128

1/0212014 REMISBS CHLQUES NOS C 1410615 1(/02/2014 300 tfl1') 2 174 101 998
18/o2/204 riMISE DES CHEQUI S ' 1/02/2114 1 010 2 174 035 1

201/0212014 RET ESIP CH 1410647 19/02/2014 1 541 695 2 17304303
20/02/24114 RET SP C11 1410648 21/0212014 1 432 4 15 2 173 m 825/02/20 4 Vilt INT13 CHNAFOD MALI24/02/20l4 1 O47 1 2173S4 044118244t0221201 IL 1 75 1 5 04 1i3'

25/0212 11 VW INT 1 CENAOD MALI 24/02/2014 2 875 2 Il4 1141 2381
25/10212114 Vlt M Ul1i SAL FEl:V 2014 24/02/2014 9 304 067 2 144 737 71:
25/02/2014 K(TGS rAV ROCHr, 24/02/2014 146 433 6471 1,198 253 5241
2./02/2014 1T10S PAV ROCHE 24/0212014 19300 1 19W 138 524
25/02/2114 VlR SIMPL. HAMAD0U DABY 28/02/2014 15 5 17 21 1982 62 22
28/02/2014 CHEQUE RETOUR DE COM 4 649 27/02/2014 177 000 491 077 229
07103/2014 RET EP CH 1410650 SIRRA S/SS 06/03/2014 202500 1 9982 2, 1729
07/103/2014 AIOS DU 31/01/14 AU -28/0214 28/02/2014 7 475 982 234 25411 /0/2014 Vi INT SIMPATCH 7/03/2014 2 875 1 l 982 231379,

1/03/2014 VIRNT B SIMPATCH 14R 38291 400 1 9431939 979
11/03/2014 RET ESP CH 3597876 10/03/2014 240 000 1943 699 979
11/03/2014 RET ESP Cl 2T592877 10/03/2014 240 000 1943 459 979:

NH : N ous vou5s sertio0ns obli0 Bå d e noDus sligia min phI IS tot coutes d ivergencen p ir ¢otirrfim e å a, D lrc0ion GLImstrale, A d4fmk 4solarv t'ion d ans le 61[ai 'n mnit leprKse t relevé sera cons idér Iddi5niti ivemient approu ié p ar vous9.

06/0 5/2 .5 1l;43 1ag i su7

Banque Mafienne de Solidari ýé sa : I mnieub le Di OGO AOUA-Ham dallaye ACI 2000 .. B.P E 1280 - Bamnakr - Mål
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IV. RAPPORT D'OPINION DE L'AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES
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V. NOTES ET COMMENTAIRES

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de l'Exercice 2014
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5.1. PRESENTATION DU PACUM
En vue d'impulser le développement local et de promouvoir la démocratie locale, le
Gouvernement de la République du Mali a entrepris, depuis 1992, une Réforme
Administrative de Décentralisation dont la mise en oeuvre est sous-tendue, d'une part,
par la création de Collectivités Territoriales et, d!autre part, par un transfert de
compétences et de ressources de l'Etat auxdites Collectivités.

Chaque Collectivité Territoriale, en application des dispositions du Code des
Collectivités Territoriales, élabore et met en œuvre ses différents Programmes de
Développement Economique, Social et Culturel avec l'appui de ses Partenaires
Techniques et Financiers dont l'Etat.

C'est à cet effet que, dans le cadre de la recherche de solutions idoines à la
problématique du développement urbain, le Gouvernement de la République du Mali a
adopté, le 28 janvier 2009, une Stratégie de Développement des Villes du Mali (SDVM)
avec comme objectifs : (i) renforcer les capacités des Elus et Agents municipaux dans
la gestion de leur territoire en application des principes de la bonne gouvernance, (ii)
appuyer les Collectivités Territoriales dans la définition d'une vision prospective et dans
l'élaboration de leurs programmes de développement durable et (iii) élaborer et mettre
en œuvre des Plans d'Actions et des Programmes d'Investissements Prioritaires en vue
de stimuler le développement économique, social et culturel des villes du Mali et ainsi
améliorer le cadre de vie des populations et réduire la pauvreté urbaine.

C'est dans ce contexte général que s'inscrit le Projet d'Appui aux Communes Urbaines
du Mail (PACUM) qui bénéficie de l'appui technique et financier de la Banque Mondiale,
notamment à travers l'Agence Internationale de Développemeht (IDA) avec laquelle le
Gouvernement a signé, le 27 juillet 2011, l'Accord de Crédit N 04966-ML pour un
montant Quarante Trois millions Deux Cent milles (43.200.000 USD) droits de tirages
spéciaux et un montant réel de 65 379 312 USD. La mise en vigueur du financement
est intervenue le 27 janvier 2012 dont l'exécution est prévue en une phase de six (06)
2012-2017 et sa date de clôture est fixée au 30 juin 2017.

* Objectifs de développement

Le PACUM vise à appuyer le renforcement des performances institutionnelles des
Communes Urbaines ciblées. Couvrant le District de Bamako et les Communes
Urbaines de Kayes, Sikasso, Ségou et Mopti, la mise en oeuvre du Projet est envisagée
sur une durée de six ans, à travers les quatre (4) Composantes, suivantes :

- Composante 1: Dotations de Performance et d'Appui aux Capacités pour les
Villes Secondaires : Cette Composante va appuyer le,Co"nséils Communaux des
Communes Urbaines de Kayes, Sikasso, Ségou et Mopti à améliorer leurs capacités de
gestion et de responsabilisation à travers deux Sous-composantes : (1-A) Dotation
d'investissement basée sur la Performance; (1-B) Dotation pour le Renforcement des
Capacités.

Rapport d'Audit Financier et comptable du PACUM au titre de ['Exercice 2014
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- Composante 2: Dotations pour Infrastructures Prioritaires, Restructuration
Institutionnelle et Renforcement des Capacités : Cette Composante appuiera le
District de Bamako à faire face aux graves problèmes des inondations et à améliorer
ses capacités de gestion et de responsabilisation.à travers trois;Sous-composantes : (2-
A) Dotation échelonnée pour la Réhabilitation des Routes et le Drainage; (2-B) Dotation
pour Renforcement des Capacités; (2-C) Dotation pour Restructuration Institutionnelle.

- Composante 3: Renforcement des Capacités Institutionnelles : Cette
Composante, mise en oeuvre en interdépendance avec les Composantes 1 et 2, finance
le renforcement des capacités en vue de renforcer les Communes Urbaines à
développer des systèmes de bonne gestion stratégique, administrative, financière et
technique et des capacités pour la fourniture efficace de services locaux à travers trois
Sous-composantes : (3-A) Renforcement des Capacités des Municipalités du Projet; (3-
B) Appui aux Structures Gouvernementales Centrales; (3-C) Appui à des Etudes
Stratégiques cibles.

- Composante 4: Gestion, Suivi et Evaluation du Projet : Cette Composante finance
la gestion du Projet, y compris le suivi/évaluation, et la production de rapports sur les
progrès dans l'exécution de l'ensemble du Projet.

Il est attendu que la mise en ouvre du Projet se traduise par des résultats qui
contribuent, entre autres, à :

- une meilleure efficacité dans l'allocation des ressources et la participation des
citoyens à travers une planification efficace et adaptée, répondant aux besoins
de services prioritaires identifiés avec les populations ;

- une plus grande viabilité des communes concernées sur la base d'une gestion
financière améliorée, avec un accent sur une exploitation et une gestion plus
efficaces des stocks d'infrastructure existants;

- une plus grande responsabilisation / imputabilité des conseils communaux qui
procèdent à une plus large diffusion des informations sur l'exécution des
budgets/plans aux populations et à une mise en-Seuvre plus réussie des
mesures de performance;

- une amélioration soutenue de la qualité de prestation des services publics à
travers la mise en oeuvre plus efficace des plans d'investissement annuels.

Description et disposition institutionnel

La supervision globale et la coordination stratégique du Projet seront menées par le
Ministère de l'Urbanisme et de la Politique de la Ville (MUPV). Le Comité National de
pilotage ou d'orientation du Projet assure la supervision d'ensemble et la coordination
stratégique du projet.

Rapport d'Audit FInancier et Comptable du PACUM au titre de l'Exercice 2014
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5.2. ETENDUE DES INVESTIGATIONS

Nous avons réalisé l'audit des comptes du Fonds IDA du PACUM conformément aux
Normes Internationales d'Audit (ISA) édictées par l'IFAC et avons effectué les tests et
les procédures d'audit ainsi que les vérifications que nous avons jugés nécessaires au
regard des circonstances pour s'assurera que:

rToutesa ressore de- la-banque-ot--4-emeyée-eefrméme4t-atx-----

dispositions de financement applicables, dans un souci d'économie et
d'efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont été fournies (Fonds
de IDA N° 4966-MLI du PACUM);
Les acquisitions de biens et services financés ont fait l'objet de marchés parfaits
conformément aux dispositions des accords de financement applicables fondés
sur les procédures de passation de marché de la Banque Mondiale et ont été
proprement enregistré dans les livres comptables ;
Tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenues au titre des
différentes opérations relatives au projet (y compris les dépenses ouvertes par
des relevés de dépenses ou des rapports de suivi financier)
Les comptes désignés sont gérés eu égard aux dispositions des accords de
financement;
Les comptes du projet ont été préparés sur la base de l'application systématique
des normes du Système Comptable OHADA et donnent une image fidèle de la
situation financière du projet à la fin de chaque exercice ainsi que des
ressources reçues et des dépenses effectuées au cours de l'exercice clos à cette
date;
La performance financière globale du projet est satisfaisante;

v Les actifs immobilisés du projet sont réels et correctement évalués et le droit de
propriété du projet ou des bénéficiaires sur ces actifs est établi en conformité
avec l'accord de financement.

En conformité avec les normes de l'FAC, nous avons accordé une attention
particulière aux points suivants :

* Fraude et corruption : conformément à la norme ISA 240 (Prise en compte du
risque de fraude et d'erreur lors de l'audit des comptes) ;

• Lois et Règlements : conformément à la norme ISA 250 (Prise en compte du
risque d'anomalies dans les comptes résultant du non-respect des textes légaux
et réglementaires), en élaborant l'approche d'audit et en exécutant les
procédures d'audit, nous avons évalué la conformité deil'Unité de Coordination
du projet avec les lois et règlements qui pourraient affecter significativement les
états financiers comme requis ;

* Gouvernance : en conformité avec la norme ISA 260 (Communication sur la
mission avec les personnes en charge de la Gouvernance), nous avons la
communication avec les responsables du projet en charge de la Gouvernance
des points d'audit significatifs au cours de la réunion de sortie;

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de ['Exercice 2014
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Risques : en conformité avec la norme ISA 330 (Procédures d'audit mises en
œuvre par l'auditeur à l'issue de son évaluation des risques), nous avons mis en
oeuvre les procédures d'audit appropriées en réponse aux risques d'anomalies
identifiées à l'issue de son évaluation.

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de l'Exercice 2014
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5.3. NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS DE
L'EXERCICE ALLANT DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

5.3.1. NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE ALLANT
DU 1 ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

--- &--- 5-3--1--LESCHAGESMMOBtSÉEE

Le projet étant une structure non génératrice de revenus, le résultat comptable est
neutralisé. Les dépenses de fonctionnement effectuées sur lé dompte sont enregistrées par
nature dans les comptes de charges appropriées au cours de l'exercice.

En fin d'exercice, pour une meilleure lisibilité des états financiers les charges sont
immobilisées par le biais du compte « transfert de charge ».

Les Charges immobilisées se chiffrent au 31 décembre 2014 de FCFA 1 997 771 646.

5.3.1.2. IMMOBILISATIONS INCOPORELLES ET CORPORELLES

La situation des immobilisations du PACUM ainsi que les amortissements
correspondant au 31 décembre 2014 sont présentés dans les tableaux ci-après:

Tableau de variation des immobilisations

Solde Additions- -Retraits Solde
Description ouverture À la Clôture

de de l'exercice

Immobilisations Incorporelles l'exercice (3111212014)
Logiciel TOMPRO 17 641 000- -F 17 641 00C
mmobilisations Corporelles
Constructions et travaux - 1 098 640 341 - 1 098 640 341
Matériels 3310000 42159600 - 75 259 60C
Matériels de transports - 14670000C - 146 700 00C
Total Général 50 741 000 1 287 499 941 - 1 338 240 941

- Immobilisations incorporelles :

Il s'agit de l'acquisition du logiciel TOMPRO pour une valeur de FCFA 17 641 000 au
31 décembre 2014. Ce compte n'a pas varié au cours de :lexetbide sous revue.

- Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont:
* Construction et travaux (ouvrages et infrastructures) pour un montant de FCFA

1 098 540 341 ;
e Matériels (bureau, informatiques et mobiliers) pour un montant de FCFA

75 259 600 ;

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de l'Exercice 2014
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* Matériels de transport (acquisition de 03 véhiculesARL ôù un montant de FCFA
146 700 000.

5.3.1.3. ACTIF CIRCULANT:

Cette rubrique est constituée des autres créances pour un montant de FCFA
684 709 926 au 31 décembre 2014.

• Débiteurs divers:

Cette rubrique enregistre le solde des Fonds de dotations aux Villes Participantes du
PACUM (VPP) et s'analyse comme suit au 31 décembre 2014:

Description 3111212014

Débiteurs divers 14489278
Débiteurs divers Kayes 189934183
Débiteurs divers Sikasso 140 120 117
Débiteurs divers Ségou 255209202
Débiteurs divers Mopti 84 166 739
Débiteurs divers CCP et District Bko 790 407
Total 684 709 926

5.3.1.4. TRESORERIE ACTIF

Cette rubrique s'analyse comme suit au 31 décembre 2014:

Description 3111212014

Compte Spécial IDA (A) 2 492 975 662
Compte Spécial IDA (B) 1 694 060 000
Caisse menues dépense IDA 219350
Caisse d'avance IDA 1 534 734
TOTAL EN FC FA 4188789746

Les contrôles et vérifications effectués sur les états de rapprochements bancaires n'ont
révélé aucune anomalie significative.

5.3.1.6. CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES:
Le solde de ces comptes s'analyse comme suit au 31 décembre 2014:

Description 3111212014

Avance initiale IDA/CREDIT 1 125043853
DRF Mobilisées IDA/CREDIT 5 587 322 060
DPD Mobilisées IDA/CREDIT 1445462197
Intérêts créditeurs 33819159
TOTAL EN FCFA 8191 647 269

Rapport d'Audit Financier et comptable du PACUM au titre de l'Exercice 2014
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Ce poste contient l'avance initiale versée par le bailleur (IDA) et les demandes de retrait de
fonds mobilisées, des demandes de paiements directs et les intérêts créditeurs au cours de
l'exercice sous revue.

• Avance initiale IDAICREDIT

Description 3111212014
Dotation initiale CS A 689 733 853
Dotation initiale CS B ~ 435 310 000
TOTAL 1 125 043 853

DRF mobilisés IDA/CREDIT

Description 31/12/2014
DRF IDA mobilisées sur CS A 3 457 952 060
DRF IDA mobilisées sur CS B 2129370000
TOTAL 5687322060

" DPD mobilisés IDAICREDIT

Description 3111212014
DPD IDA mobilisées 1 445 462 197
TOTAL 1 445 462 197j

• Intérêts créditeurs compte spécial IDA

Description 3111212014
Intérêts créditeurs compte spécial IDA 33819159
TOTAL 33819159

5.3.1.6. PASSIF CIRCULANT

Cette rubrique est constituée des dettes fournisseurs (fournisseurs ordinaires et
consultants nationaux), des dettes sociales (INPS), des dettes fiscales (Impôts et taxes)
et des autres dettes (retenue de garantie fournisseurs) et s'analyse comme suit au 31
décembre 2014:

Description 3111212014
Fournisseurs 2 880 001
Dettes sociales et fiscales 314 989
Autres dettes 14 670 000
TOTAL EN FCFA 17864990

• Dettes sociales et fiscales

Description 31/12/2014
Sécurité sociale 127490
Impôts et taxes 187 499

I.Total 314989

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de l'Exercice 2014
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* Autres dettes

Cette rubrique enregistre les montants de retenues de garanties fournisseurs de FCFA
14 670 000 au 31 décembre 2014.

5.3.1.7. CHARGES

ette-rbFque saayse-ormmest-aui-1éem.rerŠp4-

Description 31112/2014

Achats Fournitures & consommables 1 170 131 903
Transports 6 341 860
Services extérieurs A 67857918
Services extérieurs B 106 327 668
Impôts et taxes
Charges de personnel 139 515 618
Charges HAO 33819159
TOTAL EN FCFA 1 523994126

Elles sont constituées des dépenses de fonctionnement des composantes du Projet,

5.3.1.8. PRODUITS

Cette rubrique s'analyse comme suit au 31 décembre 2014:

Description 31/12/2014

Autres produits 33819 159
Transfert des charges 1 490 174967
TOTAL EN FCFA 1623 994 126

Les produits sont constitués au cours de l'année 2014 des transferts de produits et de
charges vers l'actif immobilisé en vue de neutraliser le résultat de l'exercice.

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de l'Exercice 2014
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Réf :S.M.S - sa PDG/2015 Bamako, le 6 Mal 2015

Au
Cabinet FAACIM sar[

HamdallaPyo Aci 2000 OP; 557
Tél: 20 29,12 12 Fax: 20 29 67 85

Email:; caibinetfaacim®v-aho.frT 
SAMAKO.

ÓQb*et : Confirmnation de Solde
MŠonsieur le Gerant,
Faisant Sulte A (a demnande de confirmation de solde, et aprås vér,ificationi, nousvöus confirmons les informations cl-après au 31 décembre 2014:

COMPTE ORDÑÃINAIEWK°4143,030-f'
COMPTE-A PA0,UMWCREDITIDA Nl O VlION

iep sölde eon FUFA 
2.500.013.566 en lour faveure-s ag!oS attendus non encor d'bltés en FCFA nét

Se' nga9icempen ks sur lp- compte näärlt
Ljes restrictions sur le compte .néaOt

LP plafond dGÄdcouvert SUr lk compte date Ilimfte nent
Lås personnes habilitées å signer ou endosser Sign-atures Conjointes

Mr. Boubacar SOW Segal
pour le fonctionnemnent du compte Mn ET w ET F

A ESCOMPTES AUTORISES 
néanLL plafond

Le montant des effets remis non échus

EFFETS A L ENCAISSEMENT
L-c montant

LES CNCURS CON\SENTIS PAR LABANQUE

Immeuble DIOGO A0HA - Hamdallaye AC m 2000 -AP E 12 80 - Bamak - MaliTél :{0022) 20 2 50 4 /T20 29 54 08 - Fax : (00223) 2025 20 29 54 11 - E-mail 6bm8-sabrs-sa.orgåA. aucapit I e 15 600000 000 F FA -RCCM :MA,8KO.2001, B.58 - N°2[F;:087800464B -Code]Banque':ML102



Les prêts
Les avances

ENGAGEMENTS 
!néant1- Les engagements donnés par la banque à-destiers en votre faveur:

ettre de garantie, caution avals
2- Les engagements reçus des tiers en garantiede vos oblIgations:

lettre de garantie, caution avais

GARANTIES DETENUES PAR LA BANQUE éantLes hypothèques

Les gages
Les nantissements
Les dépôts libres

Vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Gérant,J'expression de notre parfaite considération.

Directeur Financier et Comptable 
Directeur Général Adjoint

Mr, Mohamed Yehia DIALLO 
Mr. Lanfia KOITA

PJ :Relevé du Compte au 31 décembre 2014.



RELEVE DE COMPTE DU 01/12/2014 AU 31/12/2014

r ~~- r ------- T- -
-

0100 AGENCE PRINCIPAL- 

i Gwchct i Conpte i R.I.B

COMPTEs A PACUM CREDITr IDA N 49 
' -- ---- -- t-- - -- ---- - - -- - ---- J

MLIó2 i 01001 1 31414303001 l 61 1
XOF FRANC CFA-BCEAO 

xoloitant; MAMADOU DIA

t au 01/12/2014 

+2 525168 736
Datt 

Libelle operAtIon 
vil I Debit 

-Cred1t--

chit,' CredUt

--~ ~~~~ 
- -----~- ~ -- -- -~ - --rd

01/12/2014 VIRMULTIVIRSAL 
NOV 14 

28111/2014 1 10 339 5571 
2514829 79

01/2/2014 AG0S DU 31/10/14 AU 30111/14 
3011/20I4 

4 308451 
2519131024

05/l2/2014 RTGS FAV D TRAORC 
04/12-/2I4 I 3 000 

2 517 631 024ý
i 

I05/12/2014 RTGS FAV D TRAORE 
04/12/2014 

2 875 
2 517 628 149

08/12M1/204 RT CSPC- 4193494 
05/12

/ 20 14  
12 000 

2 517 508 149

/1/2014 RET ESP CH, 4593496 SIRA SISSO 
09/12/2014 3 8902 

236

I7/12/2014 REMISE CHEQUES NOS C 4193499 
16/12/2014 300000 

2 513 317 899

l8/1/2014 CHEQUE RETOUR D1i CCM 4193497 
1/2/2034 

715750 
2 5I3 246 149'

1V12/2014 CHEQUE RETOUR DE COM 4193498 
17/12/2014 143 550 

2 513 102 599

911212014 RETESP CH 4W3s0k SIRA S1s50 
18/12/2014 I 163085' 

251, 939 514

/1212014 CHEQUE RinOUR DR COM 4193500 
18/12/2014 

200 000t 
2 511739 5141

9/12/204 HEQUE RETOURDE COM 4193489 
1812/2014 340580 

2508334034

912/2014 RET ESP CH 4193503 SIRA SISSO 
18/12/2014 392 805 

2 307 941229

2ET ESP CH 4193502 
19/12/2054 

545 55 
2 507 396 174

24/12/2014 VIRT FAV DVS BENEF 
23/12/2014 

10 339 5571 
24970566171

24/12/2014 IRT FAV DVS lENrP 
23/12/2014 

28751 
2 497 053 7421

26/12/2014 GHEQUE RETOUR DE COM 4193504 
4/12/2014 495 600 

2 496 558 1421

31/12/2014 AGIOS DU 30/11/ 4 AU 31/12/14 
31/12/2014 

4 355 4245 2 500 913 566

r---------------~ 
-- - --- ~- - --- - -- - - T--- 

--- T -- --- - l- -- ---- i
i Total debilt j Total credit Solde deblt Solde credit

ToLt gener mouvemJnt 

------ 
~ -~i----1 32 912 439 8 657 2691 

2500913 566
i 

I

solde nt 31/12ýý20&4 

t+2 
500 913 5661

pï·semrelve entc6mn'r dé111nillvemenitzuppmuv,é 
pnr vouks,

Sds 5t i 
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