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FAACIM-SARL

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans les états financiers.
Le choix des procédures reléve du jugement de Pauditeur, de méme que I'évaluation du
risque que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

En procédant & ces évaluations du risque, 'auditeur prend en compte le contréle interne

en vigueur dans l'entité relatif & Pétablissement et la présentation sincére des états
financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également 'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, de méme que |'appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

% Ohservation

Dans le cadre de nos travaux d'audit de I'exercice 2014, nous avons procédé a la confirmation
des soldes bancaires. Il ressort de la lettre de confirmation regue de FAgence Principale de la
BMS a Bamako & la date du 05 mal 2015, un solde au 31 décembre de FCFA 2 500 913 566
contre un solde comptable inscrit dans les états Financiers au 31 décembre 2014 pour FCFA
2 492 975662, soit un écart de FCFA 7937 904. Cet écart correspond aux intéréts
bancaires générés par le compte pour le 4™ trimestre de I'exercice 2014 pour FCFA
4 355 424, comptabilisé a la banque dans les opérations de janvier 2015 (Voir relevé
bancaire PACUM CREDIT IDA a la BMS Agence principale de janvier 2015) en annexe au
présent rapport et les chéques en circulation (FCFA 3 405 480 frajs de connexion infernet et
FCFA 177 000 frais de gardiennage GSG).

Nous recommandons que le Projet ouvre un sous compte spécial destiné 3 recevoir
d’éventuels intéréts générés sur le Compte Spécial.

% OPINION

A notre avis, les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2014, des Fonds IDA du
PACUM présentés au point [l du présent rapport faisant apparaitre :

Libellés Monnaie | 31/12/2014

un tofal des Ressources (a) FCFA | 8191647 269
un total des emplois (b) FCFA | 4002857 523
un total des Immobilisations (brut) FCFA | 3336012587
un total des charges FCFA | 1523994126
un total des produits “FCFA | 1523994126
Un solde de Trésorerie (c) = {a) — (b) FCFA | 4188789746

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de ’Exerclce 2014
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FAACIM:SARL

lI- PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31
DECEMBRE 2014

Rapport d’Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de I'Exercice 2014
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FAACIM-SARL

lll. RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LE
COMPTE DESIGNE BANQUE MALIENNE DE SOLIDARITE (BMS)
N°31414303001-61

Rapport d’Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de I'Exercice 2014
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FAACIM-SARL

RECONSTITUTION DES OPERATIONS SUR LE COMPTE SPECIAL IDA

AU 31 DECEMBRE 2014 .77
Comptes N° 31414303001-61/BMS-SA

10

Libellé Monnaie Montant
Solded'ouverture ag 0170172014 FCFA 2 188 641 837
Encaissements de la période FCFA . 1440 832 296
Décaissements de la période FCEA (1132 915 991)
Solde de cloture au 31/12/2014 FCFA 2 496 558 142

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de PExercice 2014



l Cpvu - FRUJE T DAPPUTAUX COMMUNES URBAINES DU MAL

i " ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE Al 31/12/2014
COMPTE BANCAIRE 521100 { Bangue coanple spécial A)

iuges 14

AR e
T

¥+l
MEINES

[RS——

l Soys-Total

! CHEF COMPTABLE

| f FE= ““
_ BQUBACARY TOURE

Solde relove bangaire
SUFFAT L AT DIE GONNE XN | MM T

JR—— Y

Solde dans.neyg livees 7402 Wh o6z

TAGL 80
WOMWANTE D IEEY W A0 A% 1 ] ITARE IH 177 QM

3 562 480 2496 558 142 Sous-Total 2492 575 562

Solde carrigé 2492 975 662 Solde corrigs 2 492 975 662

GESTIONNAIRE FINANCIER COORDIMATEUR

_;:j<!.
TamPro Edité le 08/07/2015 & 12:47




! 2 : RLEVE DECONP O DUEIHZE20T0 AUTZ12/301H

iy’
Pl s

"
g

) I e - I -
G AGENCE PBRINCIBALL {0 Uodde Hhumgoe ten s o age

1 1
i 1
}OMPTE A PACUM CRREDEF DA N 0tk M1 SN SRS PRI
) LM ki AN Y Ty CLLHe]
HAMAKO i r | )

1
o
i

SOF FRANU CVASDCEAG

TLASETT HIEAFEAu B kb rb-hir
i G bl bt e bttt Q- T it bty i T T
I iuile | Libulfe operation | Yl ! Tiehibl J Credie — e e e e —
S S N PSP U U T g = e e e oDt Ll
111272014 | VIR MULTTVIRT SAL NOV 14 Vi L o ssry 1 / | 2SR 179
017122014 ) AGIOS DU 3110714 AU 30/11/1 Aot | L s AEEITIITE Y
D si12/2014 | RTGS PAV D TRAORI Loz | L 500 uuw';// : EERIECY
3272004 : RTGS FAV D TRAGRE : (34014 : X H?S'r : : 1517028 149
o v . i ! | -
Lownanots | RIS ESP C11 4103490 Losazmna ) 120 ooy : L 2517508 149
0N 2201 | RET 13SP CHE 4193496 SIRA SISSO Loonaaoi ] 38902507, : L 251301789
L2000 | REMISIZCIIQUIES NOS © 4193499 Lol | 300 B0 : AERTERIER Y
. ) 11222004 | CUBQUE RETOUR DR COM 4193197 b erznid | 71751 ; b 2s13246 149
|8/12/2014 | CHIEQUE RETOUR DI} COM 4193498 1773014 | B35S, ' } | 2513102 599
ho 12200 e 18P 0114103501 SIRA 1850 Digmaoom ] 1wsdussye e \ | 2511030 51
| 191202010 | RET ISP CI1 4193503 SIRA SIS0 Lisraama | 392 405 }/ | I 2511516 708
}
19/i222014 | CIIEQUE RETOUR DE COM 193500 L18A20000 | 200 000, e { L2s a0 70
“19712/200 | CHEQUE RIETOUR DK COM 4193489 Lisnaania !y 305480 : | 2507941 22
La2r22014 | RET 1SP CH 4103502 b noson 545 055 | } D 250739617
24122014 | VIRT FAV DVS BENEF asiaema ] 103w 557:7 | | 240705661
L 34/122014 | VIRT AV DVS BENEF Lavanntd | 28756 } b o2us3 s
6/12/2014 | CHEQUE RETOUR DB COM 4193504 Laurtanaons 495 onn‘,/ { | 2496558 14!
b o e i e rm e e e e e e e A A e R e e T e v e Al e e e T e e e e o — T e o=
R 1 Totaldebit | Totaleredit  Seldedebit 3 Solde eredit
Total gencral mouverent e avradion e e — b Fm -
: 32912 4341 4301 h-IS{ : 2,106 §58 14°
U PP UPI PR Ly
. ) .
| Sofdean 31122014 l 2406 558 L4
; . 1

NR ; Nous vous serions obligds de nous signaler nu plus 101 tounes diverpences par courrier 4 1a Dircetion Gendrale, A délaut.d'obscrvation dans fe délai d'un meis, ic
hrésent releve sera considérd definitivement approuvd par vous.

I 07/01/20615 14:09 Puge | sur

}?Janque Maliennc de Solidarité sa : Immauble DIOGO AOUA-Hamdallaye ACH 2000 - B.P E 1280 - Bamako - Mali
Tél: (0U223) 20 23 50 34 /20 29 54 08 Fax : (00223)20 23 50 43 /20 29 54 |1 SA au capital soclal de 7 582 360 000 F CFA
E-mailbms-sa@bms-sa.com BIC SWIFT : BMSMMLBA - RCCM: MABKO.2001.B.58 - NIF: 087800464B Code Banque : D002
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. vwuiet 2 AU AUXA COMMUNES URBAINES DU ALl

Compte géndral :

(" ‘!Imh' vu I Ag U Rana

A Nnvese it DI LA A

521100 - Bangute comple spécial A (XOF)

P 14

U300 G

Q212172014 010001 CSA DMEH 01 AU UV (040 114§ ALEIS AN 1 Wt o,
ERTHER]] TEOHN OO LA COMM [
SEGOUMLIBLN FhACE
A0 BB6 TSR U076 1 A71100 - GHIA (‘l WZE N A LG iiA, KR 2::(3/
ISSCROT AV PRALT NG
/\ FELMZRAVEC LA BOUIL
BONDIAL T 1 ES VI
15(12/2014 010002 CSA 00177 gt 401100 - CHIEO N*4 193407 £ AMAL . L0 /
\ AMALR ANNONCE SERVICE
CONSULTANT! ABBIS 'ANCE
KAYES )
, 1574202014 Q10003 CSA 00178 o1 4p1100- CHEQ N* 41934987 AMAR. 1aa 550
AMAR ANNONGE AVIS
RECRUTEMENT ASSISTANT
SPM POUR LA CCP /
151212014 010005 CSA 00179 01 ADHDD . CHEQ NYA193409 / ENTRICTICN 00000
SOLEIL LOCAUX CCR{GIE SOLEIL
LEVANT/ MOIS DE NOV 14 /
13/12/2014 010007 CSA 00180 01 401100- CHEQ N° 4193500/AMAP - 200 000
AMAR COUWERTURE ET DIFFUS" :
REUNION COMITE
D'ORIENTATION ,
171212014 010001 CBA 00181 0 471100- CHEQ N" 419350 IHARRA / 1163 0B5 /
OIARRA MISSION DE LA RESTITUT" DE
L'EVALUAT*DU SDU DE
SIKASSO /
1811272014 010007 GS8SA 00182 01 471190 CHEQ N° 4193502 / DIARRA / 045 035
CIARRA, AVGE MISSYOEMARRAGE DES !
i CHANTIERS DES RUES DE
l MOPRT! ET SEVARE
18/12/2014 010003 GCSA 00183 01 581100 CHEQ N* 4193503 1 SIRA 392 805
S{S80KO { APPRO MENU
CAISSE IDA
A2/2014 010002 CSA 00184 01 401100 - N28 CHEQN® 4193504 { N2S / 495 600
FOURNITURE DE CLE )
TOM2PRO ADDITIONNELLE /
Ff12f2014 010004  GSA Q0187 01  422000- OV -04/2014 - SALAIRE 10 339 857
o PERS PERSONNELS CCP/DEC 14
29M212014 (10002 CSA  DO185. 0t 401100~ FRAIS DE COMNNEXION 3405 480
ORANGEMAL INTERNET
!
L12!2014 010005 CSA 00188 01 404100 - CHEQ N 4193506/ GSG/ FRAIS 177 000
G.5.6 DE GARDIENAGE DE LA ,
CCRMOIS DE DECEMBRE 2014 '
. 112!2014 010001 CSA 00186 01 778000 INTERETS CREDITEURS 4 301 845
w1202014 010002 CSA Q0189 61 631800 FRAIS DE VIREMENT 2875 (
sm!wzom 010003 C8A 00190 01 631800 FRAIS DE VIREMENT 2875
i
A
3
& Total 2515805 544 22 620882
; Solde au 3112/2014 2482 975662 f?f\

Edité le 08/0122045 4 12:41
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D0 ALGENCE PRINCHALL
COMIMIE A PACUM UIEEDIT A N AYGn M,
BAMAKD

KO FRANGC CEAICEAD

[~ T T T T T s e ey

[m e e e e

"1 Paie ) Libelle aperatidn

F02/012000 | CLEQUI KITOUR DECOM 1410836

; 060172014 : IRET BERP CH 1410638 SIRA SKI8S

L 06/0172014 | RIE ISP LI 110638
'} OG/0122014 | INVERMET BANKING COMPTI ¢
{ 0610112014 | ACIOE DU 30711713 AU 118N
b o710 | REMISI CHFQUES NOS © 141%3!}
L o7/01/2014 § REMISE CHEQUISS NOS C 1410635
| USIOU2014 | RET ESP CH 1410640 SIRA SISSO
24/612014 | VIR MULTISAL JANV 2014
IL0NE 4 : RET ESPECIL 1410643

034022014 | CHEQUI RETOUR DI COM 1410042
(140272014 : REMISE QHIUES NOS ¢ 141004
SA22014 | AGIOS DU 31/13/13 AU 3101714

07022014 : CHEQUE RIFFOUR DE COM 1410044

o

10212014 | REMISE CHEQUES NOS C 141064
1 18A02/2014 | REMISE DES CHEQUIBRS
| 20/02/2014 § RET ESP CH 1410647

: 2441212014 ; RET ESP CH 1410648

A5/272014 : VIR INT 3 CENAFOD MALIL
25022014 : VIIUINT B CENAFOD MALIL
25A0272014 : VIR MULTI AL FEV 2014
250212014 : RTGS FaY ROCHE

2z

SAIZi2014 : RI'GS FAY ROCHE
28022014 : VIR SIMPL HAMADOU DIABY
28/02/2014 : CHEQUE RETOUR DE COM 14111649
0%/03/2014 ; RET 8P CH 1410650 SIRRA SI5S
07/03/2014 } AGIOS DU 31/01/14 AU 28/0214
1

/032014 : VIR INT B SIMPATRCH

n

i
'
i
]
1
|
|
{
i
i
j
i
i
|
1
{
H
j
|
|
| 10/03/2014 | VIR INT B SIMPATECH
| 11/032014 | RET ESP €1 3597876

| 110372014 | RET ESP C113597877

ND : Nous vous serions ohligds dg nous signater au

RULEVE DI COMIPTE DU OG0 AUV 20000 ;
I
:
i
b
R S T A o O R
b e e e S N | §
| ) I utunl (IR R 1 RT{T52 B NS | 1
R T D R
i

subil i TR 12 188 ol 812
_______ v b e o beegge S
I 177 oo TR ) A ke
o1/ | 347 su0} } R ALAA
L oa/2014 | 449 bt : AEERTTEIT R
Losmizant | 863 | | P2
L inenog ! 7445 ! Dy ismatvony]
| oofoti2044 | 200 00 ! RNV RILTONN
{ NG/ A3014 : 100 unn} : . : 2R i;r_)t):
Dot } 3o 1501 ! |2 187 051 8]
| 23012014 | 9436 556] : 1 2177615203
omloowy  2817780) { | 2174797513
{31 | 13 550] ! L1174 653 v63}
0300202014 | 127 4901 : D217 526470,
L3imaong | 7475 ] { |27 SR Yok
! voroan0i4 | 177 otp! } b7 e vy
! 10/02/2014 | 300 boo ! } | 2174 01 99]
o | 6 0ug | } b 2174 035 995
| 190202014 | 541695, i | 2173494 303]
| 210272014 | 32415 } L2173 061 gsg]
|240022014 | 19017 775] | | 2154084 113)
! 2ar02/2014 | 2875 ] : | 2154 041 228}
: 24f0272014 : 9304 UG?: ; % 2 144 737 1?|:
| 2400202014 | 146 483 647} : | 1998253 524
| 241022014 | 115 900] } P 1998138 524
L2wo2n0i4 | 15517205} ! | 1982621 229)
2022014 | 177 0001 : L1082 444 229]
| 06/0372014 ) 202500 ! | toR2241 729
| 280272014 | 7475} | | 1982234 254,
| 0740372014 | 2875 : | 1982231 379
1070032014 | 38291 400! : L 193939 979]
| 10/0372014 | 240 000} ; | 943 699 97!
| 10/03/2014 | 240 000 : | 1943459 979!

plus 10t totes divergences par cotirrier 4 f Dircetion Gindrale, A dfant A'nhservation dans le délai d'un mais, Je

présent relevé sera considére définitivement approubé par vous.

0O/US2015 11543

Page | sur?

Banque Malienne de Solidarité sa : Immeuble DIOGO AOUA-Hamdallaye ACI 2000 - B.P E 1280 - Bamalko - Mali
Tél; (00223) 20 23 50 34 /20 29 54 08 Fax ; (00223)20 23 5043 /2029 34 || SA au capita) social de 7 582 360 000 £ CFA
E-mall-bms-sa@bms-sa,com BIC SWIFT { BMSMMLBA « RCCM: MABKO.2001.8.58 - NIF: 0878004648 Code Banque ; D0102




“NB * Nous vous gerions obligés de nous signaler nu pl
présent wlevé sera congidéré définitivement approuvé

? RELIVIE DI COMITIE DU OLOL20LE AV ZL00
| )

] i, ;
i |
1 t
! 01001 AGTNCIE PIRINUIPALL | Cudedtngue ) Gowdel ] Comple b
: COMITEE A PACHM URELII DA N 806 MY, :- aitiotriate —:_::Trﬁ?!_ e JI e irivivie .{ o= JI :
i BAMAKD T U S SV 1l
1 XOF FRANC CEABUEAL i
_____________ e e e
i e i I in it [ e bl
Daie | Lilicle opernfio [t bt |' it - - ~i T T e T
MR RIS sy semanl R R PP TRTRY
1470312014 | RGT 18P 11 3597879 VIO 112 500, : | 1w 02124,
118032014 | COUY GHQN1A 10646 bz | 144 550)] ! LRIy
19/0372014 | VIT EAY ROCIIE LTHI GROUB: ] IR0l | 24 750] ! Ll dsi
100372014 § VIT AV ROCHI 171K GROUPI Vigonzota b 129 660 dant } TR IRCIL

! 10/03/2014 | RII BRP CITISOTHRO HIRA STSSO | 18032014 ) 2 429 250 : bR d6A |
24703201 | VIR MULTLVIRT SAL MARS 14 + baspain ) 0304 067! b L Ta0n0sE 17y
25/03/2014 ) RIS BSP Gl 3597881 | 2410372004 | 255 uoo) } |1 k00503 174]

| 2520372014 | RIET ESP CI1 3597843 23208 | et oo} ! L e 10 574
28/03/2014 | CHEQUI: RIETOUR DF COM 3597884 Larmsany | 177 000} ', | 798 ug4 574
§ 280372014 | CHEQUE RITOUR DB COM 3597882 L270032014 § 5362 000) ! L 1) 622574y
D o1ar014 | RIT RSP 1L 3597887 ! simsrona | 22 100 ! LU e 1)
041042014 § CHEQUE RIETOUR 131 COM 3507843 302014 | 143 550] ! Doy o4

| 04/0472014 | AGIOS DU 28/02/14 AU 31/03/14 | 317632014 | 7475 ! L1790 200 140]
08/04/2014 | REMISI: CHEQULES NOS € 3597586 070472019 | 300 00| : | 1792 009 149)

| 1470472014 | REEMISTE CLILQUES NOS € 359788% 110472010 ) 300 000 | ! L1792 609 149!
| 16/0412014 | RGT ESP CH 3597889 SIRA $1S80 ! Isar2014 | 415 100} ; | 1792 194 0uo)
18/04/2014 | VIR SIMPL GAMMATOPO SARL imownoia ] 15236 650} i by 776957 307,

| 220042014 | REET ESP GI 359789 1 | 180412014 | 112 500, ', L1776 844 k0T,
b aamanoie | e Ese 1 2597802 Vismanon | 135 000} : b 1770709 897
2410472014 | REMISE CHEQUES NOS C 3597854 L 230472014 | 6244 560] ! [ 1770665 337)

' 24/04/2014 | CHEQUI RETOUR DE COM 3597893 L 2sjsnon | 331 500} | L 1770133 837
| 2480472014 } VIR MULTISAL AVRIL 2014 baamenola] 5304067, || L1760 829 770)
300412014 | CIIEQUE RETOUR DE COM 3597895 | 20/0412014 | 177 000} : L1760 652770,
102052014 | AGIOS DU 31/03/14 AU 30/04/14 ! 300472014} 74751 ! b 1760 645 295
! 02/05/2014 } RET ESP CH 3597596 ! 300412014 | 108 700, } | 1760 536 595|
06/05/2014 | CHEQUE RETOUR DE COM 35978he | y5/0572014 | 318 600, | L 1760217 995)
1 07/052014 | RET E5P CH 3597800 | 06/0572014 | 508 8001 I | 1759300 105|
12/05/201% | RET ESP CH 3397900 SIRRA 5155 | oS0 | 2004 540} : | 1757214 655)
113052014 | REMISE CHUQUES NOS © 3597903 | 1as0si014 | 300 000 } L1756 914 635
| 15/05/2014 | REET ESP CH 3597903 SIRA SISSO {IAS2014 ] 2141 664] | | 1751772991

R N e e iy T S G e B By S W b P e W My PR Bl M ek mm Per A

[ua 18¢ toutes divergences par conrrier & fa Diregtion Géndrale, A défaut d'observation dans le délai d'ua mois, le
PAr vous,

" E-mail:bms-sa@@bms-sa.com BIC SWIFT ; B

|

Q6/05/2015 11:43
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anque Malienne de Solidarité sa : immauble DIOGO AOUA-Hamdallaye ACI 2000 - B.P E 1280 - Bamako - Mali
411 (0U223) 20 23 50 34 /20 29 54 08 Tak : (00223)20 23 50 43 /2029 54 1] SA au capital social de 7 582 360 000 F CFA

MSMMLBA - RCCM: MABKO.2001,8.58 - NIF: 0878004648 Cede Bangue : DO102



NB ! Nous vous serions oblipés de nous signaler au p
present releve sord cunsidéré délinitivement approuv

: ;
i' EM% t REDEVIEE DI COMITULE DU 010142010 AL 2010 E
| . ) E i
; . i
; i
| |
: 0] AGENCE PRINCIPADLY 1- i tm‘l-Tlv—i‘.ﬂ_":l‘u:d :h N -unm}' o ;WEH{ Tt-l—ln ;
P COMITIE A PACIM CREDIT IDA N1966 Mi, St i —}-UTHHI" M g Tmatt
L BAMARD S SO PN PUONPIPOL SIS B
: NOE FRANC OFABCEAD jl
el R ity Rt e S iiniaiaind Uttt (- P ey
Cpom Moty AT N O WO iy iy
PGSR0 LI IEMISE CLIQUIS NOS ¢ 359790 RERIEE 127 bt l el
L30/0s2014 | FRAIS CONFIRMATION SOUIE 2013 Liomspnld | §7 500, . LU akesor!
L 210052004 | ViR MULTESAL MAT 2014 aomsooia ) o301 067! i b1 ama ]
L 04/0612004 § LK 18 CI1 3597912 ! 3erzoid | 908 ROD | } HEREREEANTRT
Usarosros | rizeiigp c1 3597011 b nsmnaon | 180 000 ', L3 w14
| 04/06/2014 | AGIOS DU 30/04/14 AU 31105714 | 31572014 | 7475 l | 1743 887059
| osi06r2014 | Risr 188 113397904 Loamenoia | 410 900) ! | 17947079,
L os/erzui4 | RIT ISP OLL3597907 ! yasraona | 224 6o ; b1 e 200 150)
L osiogr214 | RET ESP CLI3S97910 | anrr2014 | 112 560} | L1743 128659,
| 05/06/2014 § CLEQUI RITOUR DI COM 3597409 Lotneiotd | 4284 600} [ |1 7K 374 0s9)
L 06/062014 | CHEQUU RIETOUR DISCOM 3597908 ! usmernia | 177 b0} | b1 w7 0S|
| 06/06/2014 | GHEQUE RIETOUR DI COM 3597905 | 0510612014 | 336.300) ! L8 s0uso)
L G6r06r2014 | RISMISE CHEQUES NOS C 3597913 osiszora | 300 004 | E L1 sk oot 759!
| 06/06/2014 | CHEQUE RIETOUR DI COM 3597914 Losonia ;17034972 | R YIRS
L ivosroi | crzous RETOUR BB COM 3597906 ! oot | 143 550} ! b innweaan
L 12/00/2014 } CHEQUE RETOUR DI COM 3597415 L 1t/06/2000 | 2615 000 ) | 1718267237}
! 161062014 | REMISE CHEQUES NOS C 3597947 awenma | 7320 7201 : | 17006517
| 23/06/2014 | RET ESP CH 3597918 GARBA KONA Lavosnols | 6706 000 : Voo 51|
| 2310672014 | VIR MULTI SAL JUIN 2014 | 200612014 | 10264 557 | { | 193973 960]
| 25/06/2014 | RET ESP CH 359791 | 2410672014 | 157 500, i | 1093 018 460
! 26/06/2014 | CHEQUR RETOUR DE COM 3597421 250672014 | 177 000 | { | 1693 641 460,
| ©1/07/2014 | Z002014D2263 | ORD BCEAO | 0200772014 | | 1400735 183) L 3094376 643}
b 0110772014 | RET 1SP CH 3597829 SIRA SIS0 130672014 5201 140, : 3089 175 503
b 010772014 | RET 18P C1(3597828 BORARY DIA iooez014 ) 2662 170) | ' 3086913333
10172014 | REMISE CHEQUES NOS C 3507430 Lsomenota | 4 80 480] { I 3081632853
! 01/07/2014 | RET BSP CM 2597922 SIRA SISSO 1 307062014 | 135 so0} ! L3080 497 8531
| 0340772014 | CHEQUE RETOUR DE COM 3597826 | 02070014 | 143 550} ; | 3081354 303]
| 03/07/2014 } CHEQUE RETOUR DE COM 3597825 Loaio7r2014 | 519 500} ! ;3080834 803
| 03/07/2014 | CHEQUE RETGUR DE COM 3597924 : 02/07/2014 | 143 550} ! b 3080691 253
| 0310772014 | INTERETS/COMPTE AVRIL-2014 } 0310712014 | L 304! b 3083 004857
| baro72014 | INTERETS/COMPTE MAL2014 L oarorr2014 } ' 31s43s0] ! 3085969 207)

R e e e S e S Red e M S bl ey e M S e EE e vem N i e s Rt b M AW mm A A i ma R am w

us tdt toutes dlvergences par covrrier & fa Dircction Géndrale. A défaut d'observation dans 1¢ délai d'un mois, le
par vaus,

06/05/2015 1143

Banque Malienne de Solidarité sa : Imm

Tél : (00223) 20 23 50 34 /20 29 54 08 F
E-mail:bms-sa@bms-sa.com BIC SYVIFT ;

— &G

X
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tuble DIOGO ACUA-Hamdallaye ACI 2000 - B.P E {280 « Bamako - Mali
1 (00223)20 23 50 43 /20 29 54 11 SA au capital social de 7 582 360 000 F CFA
M3IMMLBA - RCCM: MABKO,2001.8.58 - NiF: 0878004648 Code Banque : D0102
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1 ORDD AGHNCT PRINUCTPALL {0 tode a0 Ligtvhel | empie PR )
ECOMEPTE A PAUTIM CRUDIT A Mot ML Lvmwmw e mmmb s e vin e vt e o v t
! ) I (BIH313a inting Popieimngl 1ot 1 1
i BAMAKD [ | t | 1 |
R ,
I [
| XOF FRANC CPA-RURAD I
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IV.  RAPPORT D’OPINION DE L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES
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Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de I’'Exercice 2014
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V. NOTES ET COMMENTAIRES

Rapport o’ Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de I'Exercice 2074
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5.1. PRESENTATION DU PACUM

En vue d'impulser le développement local et de promouvoir la démocratie locale, le
Gouvernement de fa République du Mali a entrepris, depuis 1992, une Réforme
Administrative de Décentralisation dont la mise en ceuvre est sous-tendue, d'une pan,
par la création de Collectivités Territoriales et, d'autre part, par un transfert de
compétences et de ressources de I'Etat auxdites Collectivités.
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Chaque Collectivité Territoriale, en application des dispositions du Code des
Collectivités Territoriales, élabore et met en oceuvre ses différents Programmes de
Développement Economique, Social et Culturel avec l'appui de ses Partenaires
Technigues et Financiers dont 'Etat.

C'est a cet effet que, dans le cadre de la recherche de solutions idoines a la
problématique du développement urbain, le Gouvernement de la Républigue du Mali a
adopte, le 28 janvier 2009, une Stratégie de Développement des Villes du Mali (SDVM)
avec comme objectifs : (i) renforcer les capacités des Elus et Agents municipaux dans
la gestion de leur territoire en application des principes de la bonne gouvernance, (ii)
appuyer les Collectivités Territoriales dans la définition d'une vision prospective et dans
Félaboration de leurs programmes de développement durable et (iii) &laborer et mettre
en ceuvre des Plans d'Actions et des Programmes d'Investissements Prioritaires en vue
de stimuler le développement économique, social et culturel des villes du Mali et ainsi
ameliorer le cadre de vie des populations et réduire la pauvreté urbaine.

C'est dans ce contexte général que s'inscrit le Projet d'Appui aux Communes Urbaines
du Mali (PACUM) qui bénéficie de 'appui technique et financier de la Banque Mondiale,
notamment a travers 'Agence Internationale de Développement (IDA) avec laquelle le
Gouvernement a signé, le 27 juillet 2011, I'Accord de Crédit N°4966-ML pour un
meontant Quarante Trois millions Deux Cent milles (43.200.000 USD) droits de tirages
spéciaux et un montant réel de 65 379 312 USD. La mise en vigueur du financement
est intervenue le 27 janvier 2012 dont I'exécution est prévue en une phase de six (06)
2012-2017 et sa date de cléture est fixée au 30 juin 2017.

e Objectifs de développement

Le PACUM vise a appuyer le renforcement des performances institutionnelies des
Communes Urbaines ciblées. Couvrant le District de Bamako et les Communes
Urbaines de Kayes, Sikasso, Ségou et Mopti, la mise en ceuvre du Projet est envisagée
sur une durée de six ans, a travers les quatre (4) Composantes, suivantes

- Composante 1: Dotations de Performance et d’Appui aux Capacités pour les
Villes Secondaires : Cefte Composante va appuyer les“Cohnseils Communaux des
Communes Urbaines de Kayes, Sikasso, Ségou et Mopti & améliorer leurs capacités de
gestion et de responsabilisation & travers deux Sous-composantes: (1-A) Dotation
d'investissement basée sur la Performance; (1-B) Dotation pour le Renforcement des
Capacites.

Rapport d’Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de PExercice 2014
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- Composante 2: Dotations pour Infrastructures Prioritaires, Restructuration
Institutionnelle et Renforcement des Capacités : Cetie Composante appuiera le
District de Bamako & faire face aux graves problémes des inondations et & améliorer
ses capacites de gestion et de responsabilisation & travers trois;Sous-composantes : (2-
A) Dotation échelonnée pour la Réhabilitation des Routes et le Drainage; (2-B) Dotation
pour Renforcement des Capacités; (2-C) Dotation pour Restructuration Institutionnelle,
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- Composante 3: Renforcement des Capacités Institutionnelles : Cette
Composante, mise en ceuvre en interdépendance avec les Composantes 1 et 2, finance
le renforcement des capacités en vue de renforcer les Communes Urbaines a
développer des systémes de bonne gestion stratégique, administrative, financiére et
technique et des capacités pour la fourniture efficace de services locaux & travers trois
Sous-composantes : (3-A) Renforcement des Capacités des Municipalités du Projet; (3-
B) Appui aux Structures Gouvernementales Centrales: (3-C) Appui a des Fiudes
Stratégiques cibles.

- Composante 4: Gestion, Suivi et Evaluation du Projet : Cette Composante finance
la gestion du Projet, y compris le suivi/évaluation, et la productlon de rapports sur les
progrés dans ['exécution de 'ensemble du Projet. h

Il est attendu que la mise en ceuvre du Projet se traduise par des résultats qui
contribuent, entre autres, a:

- une meilleure efficacité dans l'allocation des ressources et la participation des
citoyens a travers une planification efficace et adaptée, répondant aux besoins
de services prioritaires identifiés avec les populations ;

- une plus grande viabilité des communes concernées sur la base d’une gestion
financiére améliorée, avec un accent sur une exploitation et une gestion plus
efficaces des stocks d'infrastructure existants :

-~ une plus grande responsabilisation / imputabilité des conseils communaux qui
procedent a une plus large diffusion des informations sur 'exécution des
budgets/plans aux populations et a une mise en-ceuvre plus réussie des
mesures de performance ;

- une amélioration soutenue de la qualité de prestation des services publics a
travers la mise en ceuvre plus efficace des plans d'investissement annuels.
e Description et disposition institutionnel

La supervision globale et la coordination stratégique du Projet seront menées par le
Ministere de I'Urbanisme et de la Politique de la Ville (MUPV). Le Comité Nationa! de
pilotage ou d’orientation du Projet assure la supervision d’ensemble et la coordination
stratégique du projet.

Rapport d'Audit Financler et Comptable du PAGUM au fitre de I'Exercice 2014
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5.2. ETENDUE DES INVESTIGATIONS

Nous avons réalisé l'audit des comptes du Fonds IDA du PACUM conformément aux
Normes Internationales d’Audit (ISA) édictées par FIFAC et avons effectué les tests et
les procédures d’audit ainsi que les verifications que nous avons jugés necessaires au
regard des circonstances pour s'assurera que :
v_Toutes les ressources.-de la—banque-ont-éte—-employées—conformément—aux—————

dispositions de financement applicables, dans un souci d'économie et
d'efficience, et uniqguement aux fins pour lesquelles elles ont été fournies (Fonds
de |DA N° 4366-MLIi du PACUM) ;

v Les acquisitions de biens et services financés ont fait I’objet de marchés parfaits
conformément aux dispositions des accords de financement applicables fondés
sur les procédures de passation de marché de la Banque Mondiale et ont été
proprement enregistré dans les livres comptables ;

v Tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenues au titre des
differentes opérations relatives au projet {y compris les dépenses ouvertes par
des releves de dépenses ou des rapports de suivi financier) ;

v Les comptes désignés sont gérés eu égard aux dispositions des accords de
financement ;

v Les comptes du projet ont été préparés sur la base de Papplication systématique
des normes du Systéme Comptable OHADA et donnent une image fidéle de la
situation financiére du projet a la fin de chaque exercice ainsi que des
ressources regues et des dépenses effectuées au cours de Fexercice clos a cette
date ; RE

v La performance financiére globale du projet est satzsfalsante

v' Les actifs immobilisés du projet sont réels et correctement évalués et le droit de
propriéte du projet ou des bénéficiaires sur ces actifs est établi en conformité
avec 'accord de financement.

En conformité avec les normes de FIFAC, nous avons accordé une attention
particuliére aux points suivants :

« Fraude et corruption : conformément a la norme ISA 240 (Prise en compte du
risque de fraude et d'erreur lors de Paudit des comptes) ;

o |ois et Réglements : conformément a la norme ISA 250 (Prise en compte du
risque d’anomalies dans les comptes résultant du non-respect des textes 1égaux
et réglementaires), en élaborant I'approche d'audit et en exécutant les
procédures d'audit, nous avons évalue la conformité de I'Unité de Coordination
du projet avec les lois et reglements qui pourraient affecter significativement les
états financiers comme requis ;

e Gouvernance : en conformité avec la norme ISA 260 (Communication sur la
mission avec les personnes en charge de |a Gouvernance), nous avons la
communication avec les responsables du projet en charge de la Gouvernance
des points d’audit significatifs au cours de la réunion de sortie ;
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e Risques : en conformité avec la norme ISA 330 (Procédures d'audit mises en
ceuvre par 'auditeur a 'issue de son évaluation des rlsques) nous avons mis en

ceuvre les procédures d'audit appropriées en réponse aux risques d'anomalies
identifiées a l'issue de son évaluation.

17
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5.3. NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS DE
L’EXERCICE ALLANT DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

5.3.1. NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’'EXERCICE ALLANT
DU 15R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2014

r———53 11 EES-CHARGES IMMOBILISEES

Le projet étant une structure non génératrice de revenus, le résultat comptable est
neutralisé. Les dépenses de fonctionnement effectuées sur |é compte sont enregistrées par
nature dans les comptes de charges appropriées au cours de 'exercice.

En fin d'exercice, pour une meilleure lisibilité des états financiers les charges sont
immobilisées par le biais du compte « transfert de charge ».

Les Charges immobilisées se chiffrent au 31 décembre 2014 de FCFA 1 997 771 646.

5.3.1.2.

La situation des

immobilisations du PACUM ainsi

que

IMMOBILISATIONS INCOPORELLES ET CORPORELLES

les amortissements

correspondant au 31 décembre 2014 sont présentés dans les tableaux ci-aprés :

v" Tableau de variation des immobilisations

Solde Additions- -|:Retraits . Solde
Description ouverture Ala Clétu_re
de de 'exercice
I'exercice (31/12/2014)
Immobilisations Incorporelles
Logiciel TOMPRO | 17 641000 1 -1 17641000
Immobilisations Corporelles
Constructions et travaux 4 1 098 640 341 -1 1098 640 341
Matériels 33 100 00 42 159 600 - 75 259 600
Matériels de transports 4 146 700 000 - 146 700 000
Total Général 50 741 000 1 287 499 941 ~| 1338 240 941]

- Immobilisations incorporelles :

Il s’agit de lacquisition du logiciel TOMPRO pour une valeur de FCFA 17 641 000 au
31 decembre 2014. Ce compte n'a pas varié au cours de Pexércice sous revue.

- Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont ;
e Construction et travaux (ouvrages et infrastructures) pour un montant de FCFA

1098 540 341 ;
o Matériels (bureau,
75 259 600 ;

Rapport d’Audit Financler et Comptabla du PACUM au tifre de I'Exercice 2014
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146 700 000.
5.3.1.3. ACTIF CIRCULANT :

Cette rubrique est constituée des autres créances pour un montant de FCFA
684 709 926 au 31 décembre 2014,

19

= Deébiteurs divers :

Cefte rubrique enregistre le solde des Fonds de dotations aux Villes Participantes du
PACUM (VPP) et s'analyse comme suit au 31 décembre 2014 -

Description 3112/2014
Débiteurs divers 14 489 278
Débiteurs divers Kayes 7T 189934 183
Débiteurs divers Sikasso 140 120 117
Debiteurs divers Ségou 255 200 202
Deébiteurs divers Mopti 84 166 739
Débiteurs divers CCP et District Bko 790 407
Total 684 709 926

5.3.1.4. TRESORERIE ACTIF
Cette rubrique s'analyse comme suit au 31 décembre 2014 ;

Description 311272014

Compte Spécial IDA (A) 2492 975 662
Compte Spécial iDA (B) 1 694 060 000
Caisse menues dépense IDA s 219 350
Caisse d'avance IDA 1534734
TOTAL EN FCFA 4 188 789 746

Les contrGles et vérifications effectués sur les états de rapprochements bancaires n‘ont
réveélé aucune anomalie significative.

5.3.1.5. CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES :
Le solde de ces compies s'analyse comme suit au 31 décembre 2014 ;

Description 31/12/2014

Avance initiale IDA/JCREDIT 1125 043 853
DRF Mobilisées IDA/CREDIT 5587 322 060
DPD Mobilisees IDA/CREDIT 1445 462 197
Intéréts créditeurs T 33 819 159
TOTAL EN FCFA ' 8 191 647 269

Rapport d'Audit Financier et Comptable du PACUM au titre de ’'Exercice 2014



FAACIM-SARL

Ce poste contient 'avance initiale versée par le bailleur (IDA) et les demandes de retrait de
fonds mobilisées, des demandes de paiements directs et les intéréts créditeurs au cours de
Fexercice sous revue.

»  Avance initiale IDA/ICREDIT

Description 31/12/2014
Dotation initiale CS A . ... . B89733853
Dofafion initiale CS B - F 7T 435310000
TOTAL 1125 043 853

» DRF mobilisés IDA/CREDIT

Description 31122014
DRF IDA mobilisées sur CS A 3 457 952 060
DRF IDA mobilisées sur CS B : 2129 370 000
TOTAL 5 587 322 060

» DPD mobilisés IDA/ICREDIT

Description 3171212014
DPD IDA mobilisées 1445 462 197
TOTAL -1 445 462 197

= [ntéréts créditeurs compte spécial IDA

Description 31/12/2014
Interéts créditeurs compte spécial IDA 33 819 159
TOTAL 33 819 159

5.3.1.6. PASSIF CIRCULANT

Cette rubrique est constituée des dettes fournisseurs (fournisseurs ordinaires et
consultanis nationaux), des dettes sociales (INPS), des dettes fiscales (Impéts et taxes)
et des autres dettes (retenue de garantie fournisseurs) et s'analyse comme suit au 31
décembre 2014 :

Description - 311272014

Fournisseurs ‘ 2 880 001
Dettes sociales et fiscales 314 989
Autres dettes 14 670 000
TOTAL EN FCFA 17 864 990

n Dettes sociales et fiscales

Description 311272014
Sécurité sociale 127 490
Impdts et taxes 187 489
Total 314 989
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*  Autres dettes

Ceite rubrique enregistre les montants de retenues de garanties fournisseurs de FCFA
14 670 000 au 31 décembre 2014.

5.3.1.7. CHARGES

Gette-rubrigre-s'analyse—comme-stit-at-3+décembre 20+

Description 311212014

Achats Fournitures & consommables 1170 131 903
Transporis 6 341 860
Services extérieurs A - 67 857 918
Services extérieurs B 106 327 668
Impots et taxes -
Charges de personnel 139 515618
Charges HAO 33 819 159
TOTAL EN FCFA 1523 994 126

Elles sont constituées des dépenses de fonctionnement des composantes du Projet.

5.3.1.8. PRODUITS
Cette rubrique s'analyse comme suit au 31 décembre 2014;

Description 31/12/2014

Autres produits 33 819 159
Transfert des charges 1490 174 967
TOTAL EN FCFA 1523 984 126

Les produits sont constitués au cours de 'année 2014 des transferts de produits et de
charges vers l'actif immobilisé en vue de neutraliser le résultat de I'exercice.
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!fﬂonsieur le Gérant,
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Les préts

Les avances

- e

ENGAGEMENTS | inéant
1- Les engagements donhnés par la bangue a des I
tiers en votre faveur:
lettre de garantie,  caution avals
2- Les engagements regus des tlers en garantie
de vos obligations:
lettre de garantie, caution avals
| GARANTIES DETENUES PAR LA BANQUE | néant
Les hypothéques IT

|| Les gages

(| Les nantissements

i Les dépdts libres

i

§;\,Vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Gérant,

I'expression de notre parfaite considération,

Direi’gteur Financier et Comptable

‘1{‘ a\' \,_

Mr. Mohamed Yehia DIALLO

!

F'J : Relevé du Compte au 31 décembre 2014,

Diﬁecteur Général Adjoint
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.

Mr. Lanfia KOITA
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