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Résumé

L’UMR _M101 AMURE a été créée en janvier 2008, par regroupement du Centre de droit et
d’économie de la mer (EA 2221, UBO) et du Département d’économie maritime de I’Ifremer. Elle est
dirigée par Jean Boncoeur (PR UBO, directeur) et Olivier Guyader (cadre de recherche Ifremer,
directeur-adjoint). Son objet est I’analyse économique et juridique des politiques publiques intéressant
les activités maritimes et les espaces marins et littoraux. Elle regroupe 65 personnes, dont 28
chercheurs et enseignants-chercheurs permanents. Les recherches sont organisées en 4 axes :

1. Gestion des ressources marines vivantes

2. Gestion intégrée des zones cotieres et environnement littoral

3. Régulation des activités maritimes et gestion des espaces internationaux
4. Développement local.

Un cinquiéme axe, intitulé « observations et données économiques » est consacré a la collecte, au
traitement et a la publication de données statistiques utilisables par la recherche, mais aussi par les
décideurs publics et la société civile.

A coté de travaux a caractére monodisciplinaire (notamment dans le domaine juridique), une large
partie des recherches présente un caractére pluridisciplinaire et se fait en association avec d’autres
unités de recherche (notamment des laboratoires de biologie/écologie marine). Ces recherches sont le
plus souvent menées dans le cadre de projets de recherche européens ou nationaux (notamment ANR).

L’UMR mene une politique active de valorisation des connaissances et de diffusion de 1’information
et de la culture scientifique (site web et publications en ligne, séminaire interne, organisations de
colloques et ateliers internationaux, partenariats). Elle participe a I’Ecole doctorale des sciences de la
mer et assure I’encadrement scientifique de 4 spécialités de master.

La comparaison avec la période contractuelle précédente fait apparaitre une forte progression de
I’activité scientifique, en particulier des publications dans des revues a comité de lecture.

Executive Summary

AMURE is a joint research unit between the University of Western Brittany (UBO, Brest) and the
French marine research institute Ifremer, dedicated to the economic and legal analysis of public
policies in the field of marine affairs. It was created in 2008, by merging the Center for the Study of
Marine Law and Economics (UBO), and the Ifremer Department of Marine Economics. The unit
director is Pr Jean Boncoeur (UBQO), and the deputy-director is Dr Olivier Guyader (Ifremer). Total
staff amounts to 65 persons, among which 28 permanent researchers. Major research topics are :

1. Management of marine living resources)
2. ICZM and coastal environment

3. Marine law

4. Local development

A 5th topic is dedicated to the development of economic databases.

Part of the research activities of the unit have a monodisciplinary character (especially in the field of
marine law). But many other are pluridisciplinary. These activities usually take place within EU or
national (French) research programs, and involve partnerships with various research units, many of
them specialised in marine biology and ecology.

AMURE has an active scientific communication policy (website and online publications, seminar,
organisation of international conferences, partnerships with public and private organisations). It is
involved in the doctoral school of marine sciences (UBQO), and in four master programs.

Compared to the previous period (2002-2005), the activity of AMURE researchers has significantly
increased, especially in terms of peer-reviewed published scientific papers.




Chapitre 1. Bilan général de ’unité

1. Aspects institutionnels

Dans le cadre de la campagne de contractualisation 2008-2011, I’Université de Brest (UBO)' et
I’Ifremer ont déposé auprés du MESR, en novembre 2006, un dossier de demande de reconnaissance
et d’association concernant une nouvelle unité¢ de recherche, intitulée « Aménagement des usages des
ressources et des espaces marins et littoraux — Centre de droit et d’économie de la mer », ci-apres
désignée sous ’acronyme AMURE. La mission principale assignée a la future unité était /’analyse
économique et juridique des politiques publiques intéressant les activités maritimes et les espaces
marins et littoraux, et le dossier prévoyait que sa création s’effectue par rapprochement d’une équipe
d’accueil de ’'UBO, le Centre de droit et d’économie de la mer (CEDEM, EA2221) et d’une unité
propre de I’Ifremer, le Département d’économie maritime (DEM). La demande de création prenait
appui sur ’expérience, jugée positive, du groupement de recherche AMURE, qui, depuis 2004, avait
permis aux chercheurs et enseignants-chercheurs des deux structures de développer leur coopération
scientifique sur des thémes d’intérét commun’.

Un avis favorable ayant ét¢ donné en novembre 2007 par la DGES (pour 4 ans), ’'UMR MI101
AMURE (www.umr-amure.fr) a vu le jour au 1% janvier 2008, avec I’'UBO comme établissement
principal et I’Ifremer comme établissement secondaire’. Les effectifs du CEDEM et du DEM ont été,
dans leur intégralité, regroupés au sein de la nouvelle unité*, dont la direction a été confiée a Jean
Boncoeur, professeur a I'UBO (directeur) et Olivier Thébaud, cadre de recherche a I'Ifremer
(directeur-adjoint). En septembre 2009, ce dernier, détaché au CSIRO (Australie) a été remplacé dans
la fonction de directeur-adjoint par Olivier Guyader, également cadre de recherche a I’Ifremer.

L’UMR_M101 AMURE fait partie de I’Institut Universitaire Européen de la Mer (IUEM), école
interne de ’'UBO et Observatoire des sciences de I'univers (OSU). Elle est rattachée a 1’Ecole
doctorale des Sciences de la Mer (EDSM, UBO) et constitue la structure d’adossement scientifique
pour quatre spécialités de master de I’'UBO (voir infra).

2. Ressources humaines

Au 1% septembre 2010, I’effectif de I’unité s’éléve a 65 personnes, réparties sur deux sites principaux :
I’UFR Droit-sciences économiques (Brest) et le Centre Ifremer de Brest. Cinqg MCF sont en poste dans
les IUT de Quimper et Brest, et un cadre de recherche Ifremer au siége parisien de I’institut.

Conformément a sa mission, TUMR AMURE est principalement composée d’économistes et de
juristes. Le tableau ci-dessous donne la répartition de 1’effectif au 01/01/09, par discipline scientifique
et par catégorie de personnel :

' Le nom d’usage de I’Université de Brest est « Université de Bretagne Occidentale ».

? Le périmétre du GdR AMURE (2004-2008) n’était pas identique & celui de 'UMR qui en est issue. Alors que
certains enseignants-chercheurs du CEDEM ayant rejoint I’'UMR en 2008 ne participaient pas au GdR, celui-ci
comptait dans ses rangs des enseignants-chercheurs de 1’école d’ingénieurs agronomes Agrocampus Ouest, qui
ont par la suite rejoint une UMR INRA-Agrocampus (SMART). A I‘occasion du passage du GdR a ’'UMR, la
signification de 1’acronyme AMURE a légérement évolué: la lettre « E» renvoyait dans le GdR a
« écosystémes » et non a « espaces ». Ce glissement sémantique recouvre un élargissement du champ de ’'UMR
par rapport a celui du GdR : contrairement a ce dernier, 'UMR compte dans ses rangs des juristes et des
économistes qui ne travaillent ni sur les ressources vivantes, ni sur les écosystémes (principalement des
spécialistes du transport maritime, des activités portuaires et du développement local).

3 La convention relative aux modalités de fonctionnement de "'UMR AMURE a été signée par les présidents des
deux établissements le 8 octobre 2008, pour une durée de 4 ans a compter du 1% janvier de la méme année.

* Le DEM continue 2 exister en tant que structure interne de I’Ifremer. Statutairement, son responsable est soit le
directeur, soit le directeur-adjoint de ’'UMR.




Tableau 1. Personnels affectés 3 P'UMR_M101 AMURE au 1° septembre 2010

Discipline Administration
Catégorie de personnel et animation Total
Droit Economie Autres* scientifique

PR 2 1 - - 3
MCF 7 10 - - 17
Cadres de recherche Ifremer - 8 - - 8
Sous-total 1 9 19 - - 28
ITA/TATOS titulaires - - 2 1 3
Autres ITA/TATOS - 7 5 2 14
Post-doctorants - 1 - 1
Doctorants 8 11 - - 19%**
Total général 17 38 7 3 65

* Informatique, statistiques, sciences sociales. ** Dont 2 cotutelles avec I’Université de Tasmanie (UTAS, Australie).

Composé de 3 PR, 17 MCF et 8 cadres de recherche Ifremer (CR), le noyau d’enseignants-chercheurs
et de chercheurs permanents comprend 28 personnes’, dont 7 titulaires d’une HDR (3 en droit, 4 en
économie)’. Aucune n’exerce une activité de recherche a temps plein. Les 20 enseignants-chercheurs
assurent tous un service d’enseignement complet, et les 8 CR Ifremer sont soumis a des obligations de
service hors recherche, notamment en mati¢re d’expertise auprés des pouvoirs publics (Ministére de
I’agriculture et de la péche, Commission européenne...), de collecte d’informations et
d’administration de bases de données statistiques. La répartition de leur temps de travail entre les
différentes activités qu’implique leur statut est présentée ci-dessous.

Tableau 2. Cadres de recherche Ifremer rattachés a ’'UMR_M101 : répartition du temps de travail
annuel par type d'activité, moyenne 2008-2009 (source : DRH Ifremer)

Etudes,
expertise et

Recherche . . Management Formation Total
avis, service
externe

Daurgs F. 35% 30% 33% 3% 100%
Girard S. 40% 50% 10% 0% 100%
Guyader O. 35% 38% 23% 5% 100%
Kalaydjian R. 35% 55% 10% 0% 100%
Levrel H. 40% 43% 8% 10% 100%
Macher C. 55% 40% 0% 5% 100%
Mongruel R. 55% 18% 25% 3% 100%
Perez-Agundez J. 48% 45% 0% 8% 100%
Moyenne DEM 43% 40% 13% 4% 100%

Outre les 28 PR, MCF et CR Ifremer, ’UMR compte actuellement 3 ITA/IATOS titulaires (statut
Ifremer), exergant respectivement les fonctions d’ingénieur statisticien, de technicien informatique et
d’agent administratif. A partir d’octobre 2010, ’'UMR comptera également un ingénieur d’étude
titulaire (BAPJ), en poste a I’UBO et affecté a ’administration du laboratoire.

Le graphique ci-dessous présente la répartition par classe d’dge de I’ensemble des 31 personnels
« permanents » de ’'UMR. L’a4ge moyen est de 44 ans, I’age médian de 41 ans, I’4ge minimal de 28
ans (une MCEF recrutée en 2010), ’dge maximal de 63 ans (un PR). Quatre personnes sont susceptibles
de partir en retraite au cours de la période 2012-2015 (un PR, un MCF, deux ITA/IATOS).

> Ces personnes sont celles pour lesquelles une fiche individuelle d’activité a été établie.

% Non compris un cadre de recherche Ifremer en détachement depuis septembre 2009 (Olivier Thébaud), titulaire
d’une HDR soutenue en février 2010 a I’UBO et directeur d’une thése en cotutelle avec I’Université de
Tasmanie. Une HDR est par ailleurs en cours (Gaélle Guéguen, soutenance prévue au 1% semestre 2011).




Fig.1. Personnels permanents de 'UMR :
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Les personnes entrant dans la catégorie « autres ITA/IATOS » (onglet 2.6 du bilan-formulaire) sont au
nombre de 14 au 01/092010”. A une exception prés, ces agents contractuels sont en CDD. Neuf
d’entre eux ont été recrutés en 2009-2010, les cinq autres avant 2006. Parmi ces derniers, une
personne est en CDI, une autre doit passer en CDI en octobre 2010 et une troisiéme doit intégrer,
également en octobre 2010, le nouveau poste d’IE titulaire chargé de I’administration du laboratoire.

Le tableau ci-dessous retrace I’évolution de I’effectif du laboratoire d’octobre 2006 a septembre 2010
(pour 2006, on considere les effectifs cumulés du CEDEM et du DEM).

Tableau 3. Evolution des effectifs d’octobre 2006 a septembre 2010*

Catégorie de personnel Octobre 2006 Septembre 2010 Variation
PR 2 3 +1
MCF 14 17 +3
Cadres de recherche Ifremer 7 8 +1
Sous-total 1 23 28 +5
(dont HDR) (5 (7 (+2)
ITA/TATOS titulaires 4 3 -1
Autres ITA/IATOS 16 14 -2
Post-doctorants 1 1 0
Doctorants 25 19 -6
Total général 69 65 -4

* 2006 : CEDEM + DEM ; 2010 : UMR AMURE. Source des données 2006 : dossier de demande de reconnaissance et
d’association de 1’unité de recherche « AMURE — Centre de droit et d’économie de la mer », contractualisation vague B
2008-2011, UBO / Ifremer, novembre 2006, 60 p.

Le léger tassement de ’effectif global recouvre deux mouvements opposés : une progression du noyau
d’enseignants-chercheurs et chercheurs permanents (+5) et un recul chez les autres catégories de
personnels (-11). De ce fait, les enseignants-chercheurs et chercheurs permanents, qui représentaient
seulement 33% de I’effectif total en 2006, en représentent maintenant 43%. Les flux nets pour les PR
(+1), les MCF (+3) et les CR Ifremer (+1), résultent des mouvements suivants :

* PR : promotion d’un MCF dans le corps des PR (concours d’agrégation interne).

* MCF : un décés, une promotion dans le corps des PR, 5 recrutements (dont 3 en 2010).

* CR Ifremer : un détachement, 2 recrutements.

Parallélement, le nombre d’HDR en poste est passé de 5 a 7 (3 HDR soutenues de 2007 a 2010, un
détachement en 2009). Cette hausse, jointe a la diminution du nombre de doctorants, a permis de faire
passer le nombre moyen de doctorants par HDR de 5 4 2006 a 2,7 en 2010.

7 Une ingénieure contractuelle qui était rattachée a 'UMR en juin 2010 (Betty Queffelec) bénéficie depuis
septembre 2010 d’un bourse Marie Curie dans le cadre d’un post-doctorat a I’Université de Gand (Belgique), et
ne figure donc plus dans les effectifs ’'UMR (alors qu’elle apparait dans le bilan-formulaire).




3. Movens financiers

Les financements de 'UMR AMURE sont détaillés dans 1’onglet 3.1 du bilan formulaire.

Dans le cadre du contrat quadriennal, ’'UMR regoit des dotations de ses deux tutelles, dont le montant
cumulé s’¢leve a 70 K€ par an. Ce financement stable ne représente toutefois qu’un peu plus de 10%
de son budget annuel, proche de 690 K€ sur la période 2008-2009.

Sa principale source de financement provient des contrats de recherche européens et nationaux
auxquelles elle participe, et représente un flux annuel moyen de 420 K€ sur la période 2008-2009. Les
contrats européens représentent la plus grosse part de ce type de financement (310 K€). Le solde (110
K€) provient principalement de contrats ANR.

L’UMR recoit également des subventions des collectivités territoriales ainsi que des financements
pour des opérations de valorisation auxquelles elle participe dans le cadre de divers partenariats et des
travaux d’expertise. Le montant cumulé de ces différents financements s’est élevé a 270 K€ en
moyenne annuelle sur la période 2008-2009.

Sur cette méme période, 1’utilisation des crédits s’est faite selon la ventilation suivante : salaires 76%,
missions 14%, autres 10%.

4. Organisation

AMURE n’est pas structurée en équipes de recherche. Son activité scientifique est organisée selon
cinqg axes de travail, avec possibilité pour un membre du laboratoire de participer a plusieurs axes :

* Axe | : gestion des ressources marines vivantes

* Axe 2 : gestion intégrée des zones cdtieres et environnement littoral

* Axe 3 : régulation des activités maritimes et gestion des espaces internationaux
* Axe 4 : développement local

* Axe 5 : observations et données économiques

Alors que les axes 1 a 4 constituent des axes de recherche, I’axe 5 a pour mission de produire, traiter et
publier des données utilisables par la recherche, mais aussi par les décideurs publics et la société
civile. Les deux tableaux ci-dessous présentent la répartition de 1’effectif du laboratoire par axe de
rattachement principal ou secondaire.

Tableau 4. Axe de rattachement principal des personnels affectés a PUMR_M101 AMURE

Axe de rattachement principal

Catégorie de personnel Axe]l Axe2 Axe3 Axed Axes Hors axes* Total
PR, MCF 5 3 9 3 - - 20
Cadres de recherche Ifremer 4 3 - 1 - 8
Sous-total 1 9 6 9 3 1 - 28
ITA/IATOS titulaires - - - - 2 1 3
ITA/IATOS contractuels 3 7 - - 2 2 14
Post-doctorants 1 - - - - - 1
Doctorants 6 1 8 4 - 19
Total général 19 14 17 7 5 3 65

* Personnels affectés a I’administration et a I’animation scientifique de 1’unité.

Tableau S. Axe de rattachement secondaire de certains personnels affectés a ’'UMR_M101 AMURE

Axe 1 Axe 2 Axe 3 Axe 4 Axe 5 Total

PR, MCF 3 1 - 2 1 7
Cadres de recherche Ifremer 3 - - 1 4 8
ITA/TATOS titulaires et contractuels 3 - - - - 3
Total 9 1 - 3 5 17

Le contenu des travaux réalisés au sein de chaque axe sera décrit au chapitre II (bilan scientifique
détaillé). On se bornera ici & deux observations :
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1. Adoptée lors de la création de 'UMR, la définition actuelle des axes de travail repose sur un
compromis entre les pratiques anciennes et celles qui se sont développées au sein du GdR. Cette
structuration a vocation a évoluer (cf. partie « Projet »). Elle est en effet perfectible en termes de
cohérence et de lisibilité, dans la mesure ou elle superpose, sans véritablement les intégrer, une
logique disciplinaire et une logique thématique : la définition de I’axe 3 est essentiellement
disciplinaire (axe juridique), alors que celle des axes 1, 2 et 4 est de nature thématique.

2. L’examen de la répartition des personnels par axe fait ressortir la prépondérance quantitative de
I’axe « gestion des ressources marines vivantes » (RMV). Cette caractéristique est renforcée par le
fait que la majeure partie des travaux effectués au sein de 1’axe 5 concerne la péche et
I’aquaculture, dont traite également une part non négligeable des recherches menées dans les axes
2, 3 et 4. L’analyse de ces activités constitue en effet historiquement le « cceur de métier » du
DEM et, dans une large mesure, du CEDEM. C’est elle qui a constitué¢ le catalyseur de la
coopération entre chercheurs et enseignants-chercheurs des deux structures, et c’est donc
logiquement dans le domaine des RMV que I’intégration entre les deux composantes de ’'UMR
est la plus avancée. Ce domaine constitue, aujourd’hui encore, le marqueur le plus net de 1’identité
du laboratoire, et est sans doute celui dans lequel sa reconnaissance internationale est la plus
affirmée. Ce constat ne revient évidemment pas a minimiser le dynamisme des recherches menées
dans d’autres domaines.

La figure ci-dessous présente 1’organigramme du laboratoire.

Figure 2. Organigramme de PUMR_M101 AMURE

Tutelles : UBO et Ifremer

Administration Direction de TUMR Conseil de laboratoire
Finances, ressources humaines,  Directeur : Jean Boncoeur, PR1, UBO *PR, MCF, CR, ingénieurs titulaires
suivi des contrats, missions « Directeur-adjoint : Olivier Guyader, cadre *Représentants élus des autres
« UBO : Nicolas Roncin de recherche Ifremer (HDR) catégories de personnels
 Ifremer : Joélle Méhur

Bureau (10 membres)

Animation Observations et
scientifique Axes de recherche données
(axe 5)
. Axe 1 Axe 2 Axe 3 Axe 4
Secrétariat Séminai Gestion des GIZC et Régulation des Développement Bases de Données
SClentlfqule i’mﬂ:?s ressources environnement activités local données économiques
communication N . marines littoral maritimes et halieutiques maritimes
colloques An}'jma:;ll" : vivantes gestion des Coord. frangaises
publications X Coord. Coord. ints es"?.ces Herve Coord. Pascal -
o ) Le Floch Fabienne Denis Bailly internationaux Thouément Le Floch Coord. Régis
Séverine Julien Daurés Coord. Annie Kalaydjian
Cudennec

Aux termes de la convention UBO-Ifremer du 08/10/08, ’'UMR est dirigée par un directeur assisté
d’un directeur-adjoint. Nommées d’un commun accord par les parties pour 4 ans renouvelables, ces
deux personnes ne doivent pas relever du méme établissement. La convention institue également un
conseil de laboratoire, formé des chercheurs, enseignants-chercheurs et ingénieurs titulaires affectés a
’UMR, et de 6 représentants ¢élus des autres catégories de personnels. Ce conseil a pour mission de
donner des avis sur la politique scientifique et le fonctionnement de 1’unité. Sur le plan opérationnel,
le directeur et le directeur-adjoint sont assistés par un bureau, élu par le conseil de laboratoire.

Le pdle administratif (2 personnes) est chargé du suivi des finances, contrats de recherche et contrats
de travail, ainsi que des commandes et des missions. L’hétérogénéité des statuts des deux tutelles
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(EPCSCP, EPIC) impose des gestions administratives séparées des deux composantes de ’'UMR.
L’animation scientifique et les axes de travail d’AMURE sont en revanche « mixtes ».

Le péle «animation scientifique » repose sur un secrétariat (une personne), en charge de la
communication, de 1’organisation des manifestations scientifiques et du suivi des publications. Il
inclut également un séminaire de recherche, qui se réunit 5 a 6 fois par an et accueille des
présentations de membres de ’UMR et de chercheurs extérieurs.

Chaque axe de recherche est coordonné par un enseignant-chercheur ou un CR Ifremer. L’axe 5
(observations et données) est animé conjointement par un MCF et un CR Ifremer. Le premier
coordonne les activités relatives aux bases de données péche-aquaculture, le second dirige la
publication biennale de 1’ouvrage « Données économiques maritimes frangaises ».

5. Activité scientifique

Le tableau suivant donne un apercu synthétique de ’activité scientifique du laboratoire sur la période
de référence de ce bilan (pour la sous-période antérieure au 01/012008, on a considéré 1’activité des
deux structures ultérieurement regroupées au sein de I’UMR). Le détail des actions résumées ci-
dessous sera présenté dans la suite de ce bilan.

Tableau 6. Indicateurs quantitatifs de Pactivité scientifique, janvier 2006 — juillet 2010*

Axe de rattachement

Type d’indicateur principal I:;);z Total
1 2 3 4 5
Théses et HDR soutenues Theses 3 2 6 i i i i
HDR 3 - 1 - - - 4
Post-doctorants et visiteurs accueillis 6 - - - - -
Organisation de Colloques, ateliers internationaux 4 5 2 - - - 12
manifestations scientifiques  Séminaires et journées AMURE - - - - - 28 28
Européens FP6, FP7 4 2 - - - - 6
Participation a des projets Interreg 2 2 - - - - 1
de recherche . ANR 4 ! ) ) ) ) >
Nationaux Liteau 1 - - 1 - - 2
PRIRE 1 1 - - - - 2
) . ACL 33 15 - 5 - 1 54
Articles publiés ACLN 4 30 ) ) ) 39
dans des revues
ASCL 3 4 4 6 - - 17
INV 8 7 4 - 4 - 23
o Lo ACTI 78 5 7 8 3 - 101
I})’::(ilccattig)l?ss et autres I()iiggrl:lsunlcatlons et ACTN 17 2 3 _ 1 . 23
(nomenclature AERES) COM 4621 26 7 3 4 107
AFF 9 6 - - - - 15
Ouvrages, chapitres ~ OS 11 6 32 4 3 3 59
et direction oV 3 - 1 2 - - 6
d’ouvrages DO 1 1 5 - 3 1 11
Autres productions AP 64 22 9 9 24 - 128

* Avant 1e 01/01/08 : EA 2221 CEDEM (UBO) + Département d’économie maritime (Ifremer). Depuis : UMR_M101.

Trois observations peuvent contribuer a éclairer la lecture du tableau :

1. Alors que, pour les axes 1 et 2, les publications dans des revues a comité de lecture sont
principalement classées dans la rubrique « ACL » (articles dans des revues a comité de lecture
répertoriées par I’AERES ou dans des bases de données internationales), pour 1’axe 3 elles sont
toutes classées dans la rubrique « ACLN » (articles dans des revues a comité de lecture non




répertoriées dans des bases de données internationales). Les publications rattachées a I’axe 3 a
titre principal sont en effet de caractére juridique, et il n’existe pas dans ce secteur de liste de
référence ou de base de données bibliométriques (cf. note AERES « Droit » du 30.06.08).

2. Le tableau fait apparaitre une forte implication de ’'UMR dans des projets de recherche européens
et nationaux (notamment ANR). Ces projets ont, en régle générale, un caractére pluridisciplinaire.
Concernant essentiellement les axes 1 et 2, ils portent le plus souvent sur des questions de gestion
des ressources vivantes et des écosystémes, et font largement appel aux sciences de la vie et de
I’environnement. Les chercheurs et enseignants-chercheurs d’AMURE qui sont impliqués dans
ces projets travaillent en étroite collaboration avec les spécialistes de ces disciplines, mais aussi
avec des géographes, des sociologues, des mathématiciens. Ces collaborations s’établissent a
différentes échelles, du local (autres laboratoires de I’TUEM ou de I’Ifremer) a I’international.

3. La pluridisciplinarité¢ des recherches menées dans le cadre de ces projets se refléte logiquement
dans les publications de ’'UMR. De ce fait, une part importante (environ 40%) des ACL du
laboratoire est publiée dans des revues n’appartenant pas a la liste « économie-gestion » de
I’AERES, mais répertoriées dans le WOS (ISI Web of Science), avec en général un facteur
d’impact élevé (voir infra, chapitre 3).

6. Valorisation des connaissances et diffusion de P’information et de la
culture scientifique

Cette section décrit les actions menées dans le cadre du pdle « animation scientifique » de ’'UMR,
puis les collaborations avec des partenaires publics ou privés, visant a valoriser les connaissances
produites au sein de I’'UMR.

6.1. Animation scientifique d’AMURE

L’animation scientifique d’AMURE concerne les actions suivantes : organisation des séminaires et
journées AMURE, développement de sites internet et édition de publications électroniques,
organisation de manifestations scientifiques a caractére national et international. Ces activités sont
gérées par Séverine Julien, en charge du secrétariat scientifique du laboratoire®.

6.1.1. Séminaire et journées AMURE

Animé par Pascal Le Floc’h, le séminaire de recherche AMURE permet au membres du laboratoire,
mais aussi a des chercheurs extérieurs de présenter leurs travaux en cours. Il constitue un lieu
privilégié de débat scientifique au sein du laboratoire. La programmation fait appel aussi bien a des
doctorants qu’a des chercheurs confirmés. Les séances du séminaire sont également I’occasion
d’inviter des experts extérieurs a venir présenter leurs travaux. Elles sont ouvertes au public.

Durant la période 2006-2010, 28 séminaires ont été organisés, donnant lieu a 50 présentations (dont 16
interventions de chercheurs extérieurs a AMURE (voir tableau ci-dessous). Le programme des
séminaires ainsi que les résumés et/ou les textes des interventions sont archivés sur le site de P'UMR
AMURE depuis 2008 et, pour la période antérieure, sur le site du GdR (voir ci-dessous).

Les journées AMURE rassemblent quant a elles I’ensemble des membres de 'unité, ainsi que des
représentants des tutelles. Elles sont I’occasion de faire le point sur les travaux de recherche menés au
sein ’AMURE, et de débattre de sa politique scientifique. Des journées AMURE ont été organisées
les 3-4 juin 2008 et les 28-29 mai 2009. Les journées 2008 ont été consacrées a 1’atelier de lancement
de PUMR M101, et les journées 2009 a la restitution des travaux du GdR. Les présentations de ces
journées sont accessibles sur le site de 'UMR.

¥ Initialement en charge du secrétariat scientifique du GAR AMURE, Séverine Julien a pris a partir de 2008 la
responsabilité du secrétariat scientifique de 'UMR_M101.
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Tableau 7. Séminaire AMURE : intervenants extérieurs, 2006-2010

Date Intervenant Titre de la présentation

20/04/06 F. Gonzales, L. Baranger Application de la méthode DEA a la péche
Université de Nantes

23/04/07 Pr Lee Anderson Fisheries Access Programs under the Reauthorized Magnuson
University of Delaware, USA Stevens Act

10/05/07 Dr Nick Hanley Costs and benefits of reducing non-point pollution from farming
University of Stirling, UK

10/05/07 Dr Norman Mead Assessment and Restoration Division: Current Methods
NOAA, USA Development Research

17/06/08 Alain Laurec Le contréle: pierre angulaire et pierre d'achoppement de la gestion
DG Péche, Commission européenne des péches

26/02/09 André Vanoli, Président de I'Association de Comptabilité nationale,statistiques et indicateurs du développement
Comptabilité Nationale durable : état de l'art et des réflexions

18/06/09 Dr Sylvie Guénette Effet de la péche sur 1'écosystéme de la mer Celtique et du Golfe de
UBC, Vancouver, Canada Gascogne

26/11/09 Pr James Wilson Simple methods for detecting productivity changes in fishing fleets
UQAR, Canada over time, while controlling for stock effects

21/01/10 Jean-Baptiste Marre Durabilité et théorie de la comptabilité nationale verte: vers une
AgroParisTech meilleure intégration des spécificités du capital naturel

28/01/10 Emese Szelianszky Aires naturelles protégées, péche et tourisme. Le cas de 1'ile de La
Universidad de La Laguna, Espagne Graciosa, fles Canaries, Espagne

28/01/10 Bran Quinquis Les conséquences du changement climatique sur 1’économie de la
Université de Polynésie Frangaise Polynésie frangaise

05/05/10 Myriam Nourry Essais empiriques sur la relation entre la croissance économique et
Université de Nantes I'environnement

05/05/10 Marc Léandri The shadow price of assimilative capacity in optimal flow pollution
CSIC, Madrid, Espagne control

20/09/10 Pr Elsa Galarza Individual Quotas for Anchoveta Fishery in Pera: Results of first
Universidad del Pacifico, Lima, Perti year of implémentation

20/09/10 Pr Christopher Costello, University of Modelling the bioeconomic impact of TURFs and MPAs on fisheries

California Santa Barbara, USA

20/09/10 Pr Julio Pefia Torres, Universidad Alberto  Right-based Fishery Management Program in Chile: How it was
Hurtado, Santiago, Chile done and how it has worked

6.1.2. Sites internet et publications électroniques

Le site de 'UMR AMURE (www.umr-amure.fr) a été créé au cours du premier trimestre 2008 par
Séverine Julien. Il succéde au site du GdAR AMURE (www.gdr-amure.fr), qui est toujours en ligne et
constitue une archive pour les productions, activités et ressources documentaires du GdR. Véritable
carte de visite de ’'UMR sur le web, le site de 'UMR se construit et s’enrichit en permanence. Selon
les statistiques de fréquentation, le nombre moyen de visites par mois est passé de 800 en 2008 (année
ou le site du GDR était encore actif) a 3000 en 2009, et avoisine 4500 pendant le 1* semestre 2010.

AMURE gére également plusieurs sites présentant les activités de programmes de recherche ou

d’associations scientifiques auxquels participe ’UMR :

* Site du programme AKTEA (www.fishwomen.org), réseau européen sur les femmes dans la péche
et I’aquaculture, sous la responsabilité éditoriale de Katia Frangoud¢s, animatrice du programme
(PRIRE AKTEA, projet financé par la région Bretagne).

* Site du projet ANR CHALOUPE (CHAngement gl.Obal, dynamiqUe de la biodiversité marine
exploitée et viabilit¢ des PEcheries), sous la responsabilité ¢éditoriale d’Olivier Thébaud,
coordonnateur du projet (www.projet-chaloupe.fr). Mis en place en 2004, ce site a été enticrement
réorganisé apres la fin du projet en 2008, en vue de présenter en ligne ses résultats.

» Site de ’EAFE, association européenne des économistes des péches (www.eafe-fish.eu), sous la
responsabilité éditoriale de Bertrand Le Gallic, membre du bureau de ’EAFE en charge du site
internet. Ce site est entierement anglophone.

Le secrétariat scientifique d’AMURE gere également plusieurs listes de diffusion électronique,
propres a ’'UMR ou concernant des associations, manifestations scientifiques et projets dans lesquels
I’UMR est impliquée (AKTEA, EAFE, comité scientifique de la 15°™ conférence de I'IIFET).
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La création du site internet a permis la mise en place de séries de publications électroniques.
Disponibles en ligne sous format PDF, ces publications concernent des documents dont les auteurs
principaux sont les membres d’AMURE, et permettent de rendre accessibles a un large public des
travaux peu ou pas visibles. Elles sont classées en trois séries, bénéficiant d’un référencement ISSN :

* Série « Rapports » : cette série reprend, en totalité ou en partie, des rapports scientifiques rédigés
par des membres du laboratoire dans le cadre de projets de recherche ou d’études.

* Série « Documents de travail » : série consacrée en priorité a des papiers non publiés présentés par
des membres du laboratoire dans des colloques, séminaires, etc., et a des versions préliminaires
d’articles publiés ultérieurement (« preprints »). Elle peut aussi reprendre des articles ayant fait
I’objet d’une publication, sous réserve de 1’accord de 1’éditeur.

* Série « Observation et données »: créée en 2010, cette nouvelle série concerne les productions de
I’axe 5 de ’'UMR. Elle comprend des recueils de données et des documents méthodologiques.

6.1.3. Organisation de manifestations scientifiques nationales et internationales

Au cours de la période 2006-2011, 12 colloques et ateliers internationaux ont été organisés ou co-
organisés par AMURE. Les informations sur chacun d’eux sont disponibles sur le site de ’'UMR.

Tableau 8. Manifestations scientifiques organisées ou co-organisées, 2006-2011.

Date, lieu Intitulé Organisation A xe
principal
20-21/01/06 Atelier international « La régulation de ’accés aux J.Boncoeur, O.Thébaud et 1
IUEM, Brest ressources marines vivantes dans la bande cétiére »  S.Julien (Amure), C.Talidec (Ifremer)
18_19/.05/06 Atelier international « L’évaluation écologique et
Institut

I’indemnisation des dommages écologiques causés par J. Hay et S. Julien (Amure) 2

Océanographique les marées noires » (APR MEDD Marées noires)

Paris

18-19/10/06
Le Quartz, Brest

Colloque international « L’Union Européenne et la
mer : vers une politique maritime de I’Union
Européenne » (SeaTech Week)

Atelier international « Les enjeux des états de
référence de I’environnement littoral »

A. Cudennec (Cedem / Amure), G.
Gueguen (Cedem), S. Julien (Amure)

10-11/05/07 J. Hay et S. Julien (Amure),

IUEM, Brest (APR MEDD Marées noires) M. Girin (Cedre)
16-17/10/08 Colloque « Mer et Responsabilité » A. Cudennec, C. de Cet-Bertin et S. 3
Le Quartz, Brest (SeaTech Week) Julien (Amure)
16/10/08 Forum international GIZC SPICOSA . .
Le Quartz, Brest (SeaTech Week) D. Bailly et M. Philippe (Amure) 2
10-14/11/08 Gosier, 61th Gulf and Carribean Fisheries Institute Conference O. Guyader (Ifremer) 1
Guadeloupe
03-04/12/08 Atelier mter.na'monal « Iqstltutlons et env1r0nn(?ment‘: J. Hay et S. Julien (Amure),
regards croisés sur la prise en compte des atteintes a 2

UNESCO, Paris A. Mateos (UNESCO)

O. Thébaud et S. Julien (Amure), S.
Frusher (UTAS, Australie), 1
R. Little (CSIRO, Australie)

I’environnement » (APR MEDD Marées noires)

08-11/09/09 Atelier international "Integrated modelling approaches
Ifremer, Brest for the management of marine resources"

03-05/06/10 Ifremer, Atelier international : "Management of Marine Algal K. Frangoudes et S. Julien (Amure) 1

Brest Resources”
Atelier international «Modélisation Systémique », GIS ~ D. Bailly (Amure), C. Crawford
21-23/06B/r1e0s tIfremer, Europole Mer (SeaTech Week) (UTAS, Australie), C. Bacher 2
http://2010.seatechweek.com/ (Ifremer)
13-16/07/10 15 conférence biennale de I’International Institute F.Laloe et C. Chaboud (IRD). Comité
Le Corum, for Fisheries Economics and Trade (IIFET 2010)  scientifique : J. Boncoeur et S. Julien 1
Montpellier http://www.colloque.ird.fr/iifet-2010/ (Amure)

6.2. Actions de valorisation en partenariat

Si elle donne la priorit¢ aux activités de recherche débouchant sur des productions a caractere
académique, I’'UMR a maintenu une implication significative dans le domaine de la valorisation des
connaissances aupres des collectivités publiques et du secteur privé. Trois types d’actions sont
concernés : animation scientifique d’appels a projets, de groupes de travail, d’observatoires ;
développement de systémes d’information ; études et expertises.
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Tableau 9. Actions de valorisation partenariale, 2006-2011.

Resp. scientif.  Axe

Période Descriptif Partenaire Co-contractants AMURE  principal

Animation scientifique de I’APR
« Evaluation économique des
dommages écologiques des
marées noires »

2006-2009 MEDD - Julien Hay 2

Etude juridique sur les véhicules Thales, ECA, IXSEA,
2007-2008  sous-marins autonomes (projet ENSIETA, Ecole

ASEMAR) Navale, ISEN

Cécile
de Cet-Bertin

Pole de compétitivité
Mer-Bretagne

Etude socioéconomique sur le role Katia

2008 des femmes dans la péche Parlement européen ] Frangoudés
Architecture et élaboration d’une Régi
2008-2009  base de données sur I'économie EUROSTAT e
.. < Kalaydjian
maritime européenne
Analyse bioéconomique de Capgemini, NKE
scénarios d’aménagement de Pole de compétitivité Electronics, SODENA, .
2008-2011 pécheries dans le golfe de Mer-Bretagne NIB, Oceanic Claire Macher !
Gascogne (projet SIAD SEALOE) Development
Collecte et traitement des données Ministére de I’agriculture, Fabienne
2008-2001 X . . )1 . X
* économiques halieutiques de I’alimentation et de la - Daures, 5
(Data Collection Framework) péche (DPMA) Harold Levrel
GdR SEAPro, Univ. De
2008-2011 Etude sur la valorisation des Régions Atlantique Nantes, Univ. De Pascal 1
coproduits de la péche (PSDR Grand Ouest) Bretagne Sud, Le Floc’h

Normapéche, SMIDAP

Animation scientifique du groupe

de travail sur la modélisation Ministére de Iagriculture,
2009-2011 .. . S de I’alimentation et e la - Claire Macher 1
bioéconomique et ses applications

a la gestion des pécheries péche (DPMA)
2009-2010 Etuqe économique et JurldAlque Parc na}turt?l marin Oceanic development F abler{ne 1
préalable au plan de gestion d’Iroise Daures
2009-2011 Etude des interactions entre Agence de I’eau Rhone- Régis
) usages cotiers (Méditerranée) Méditerranée-Corse Kalaydjian
2010 - Animation scientifique de C(zmlte regrlornal.des
s S . péches, Fédération Pascal
2012 I’observatoire économique P Ifremer s 5
L. . bretonne de la coopération Le Floc’h
* régional des péches .
maritime

* Convention de 3 ans renouvelable.

Beaucoup d’actions de valorisation concernent le secteur halieutique, pour lequel la Direction des
péches maritimes et de 1’aquaculture (MAAP) est un partenaire majeur. Ce partenariat concerne en
premier lieu la collecte et le traitement des données économiques relatives a la péche en mer
(professionnelle et, plus récemment, récréative), que la France doit fournir a la Commission dans le
cadre de ses engagements au titre de la politique commune de la péche. Il concerne également
I’animation scientifique de groupes de travail (GT sur la modélisation bioéconomique et ses
applications a la gestion des pécheries). A 1’échelle de la Région Bretagne (1 région halieutique
francaise), AMURE développe un partenariat avec le Comité régional des péches pour I’animation
scientifique d’un observatoire économique des péches. Les actions de valorisation dans le domaine
halieutique incluent également des études réalisées pour divers commanditaires publics ou privés.

7. Enseignement et formation par la recherche

L’UMR participe a 1’Ecole doctorale des sciences de la mer (EDSM, UBO), qui organise des
formations transversales auxquelles participent les doctorants de ’'UMR. Dans I’'UMR, les doctorants
sont actuellement encadrés par 7 enseignants-chercheurs et chercheurs HDR, et co-encadrés par 6
enseignants-chercheurs et chercheurs non HDR. Des enseignants-chercheurs et chercheurs extérieurs
participent également a cet encadrement (UBO, Universit¢ de Montpellier, MNHN, CSIRO,
Université de Tasmanie), parfois dans le cadre de cotutelles (2 en cours avec ’'UTAS). Le séminaire
AMURE permet aux doctorants de présenter leurs travaux. Sur les 11 theéses soutenues pendant la
période 2006-2010, 5 ont débouché sur des recrutements dans ’enseignement supérieur ou la
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recherche (en tant qu’enseignants-chercheurs ou chercheurs titulaires)’, et 1 4 une bourse post-
doctorale Marie Curie (en cours).

L’UMR assure I’appui scientifique de 4 spécialités de master de I’'UBO : les deux spécialités
¢conomique (PRAME) et juridique (DEAM) de la mention « droit-€économie » du master « Sciences
de la mer et du littoral » (IUEM)'”, et les spécialités « Chargé d’études et de développement local »
(CEDL) et « Montage et gestion des programmes européens » (MGPE) du master « Economie
appliquée » (UFR Droit-Sciences économiques). Les enseignants-chercheurs et chercheurs de 'UMR
interviennent dans ces quatre spécialités, dont trois sont animées par des membres de ’'UMR (B. Le
Gallic et J. Boncoeur pour PRAME, O. Curtil et C. de Cet-Bertin pour DEAM, H. Thouément et E.
Charles pour CEDL). Ils interviennent é¢galement, pour des enseignements de droit et d’économie,
dans la mention « Expertise et gestion des espaces littoraux » (EGEL) du master SML, principalement
tournée vers des géographes et des biologistes. L’UMR propose chaque année des sujets de stage aux
étudiants de M2. Elle a également la charge d’animer les modules « économie » et « droit » de I’'UE
transversale « Problématiques des sciences de la mer et du littoral », au programme du M1 SML.

8. Formation des personnels

Les personnels relevant de I’Ifremer établissent un plan de formation dans le cadre du plan
quadriennal de leur établissement. Les personnels relevant de ’'UBO participent aux programmes de
formation proposés par ’'URAFF (UBO).

9. Hygiéne et sécurité

Pas d’accidents et incidents survenus dans I'unité. Pas de risques spécifiques rencontrés par 1’unité.
Les personnels de I’'UMR sont soumis aux normes d’hygiéne et de sécurité en vigueur au sein de leurs
établissements de rattachement. Pour ’'UBO, un ACMO a été nommé au sein de 1’unité conformément
a la réglementation en vigueur (Nicolas Roncin).

10. Objectifs et résultats

Pour apprécier les résultats obtenus par ’'UMR, il convient de se référer aux objectifs qui lui ont été
assignés lors de sa création. A cet effet, on rappelle ci-dessous les objectifs fixés dans le dossier de
demande de reconnaissance et d’association de 1’unité (2006), puis le contenu du rapport d’évaluation
de ce dossier, réalisé par la MSTP pour I’AERES en novembre 2007.

i) Dossier de demande de reconnaissance et d’association (2006, extrait) :

« L’objectif est de constituer un laboratoire de référence en économie et droit de la mer, doté
d’un programme de recherche ambitieux et bénéficiant d’'une dimension significative ainsi que
d’une bonne lisibilité au niveau national et international.

Prenant appui sur ’expérience acquise en matiére de collaboration scientifique entre les deux
unités, la création de [’unité mixte permettra de rationaliser |'usage des moyens consacrés par
I'IFREMER et I’'UBO a la recherche en économie et droit de la mer, et par la d’en accroitre
Uefficacité. Elle renforcera leur capacité de réponse a la demande sociale, qui est forte dans le
domaine de la recherche couvert par le projet d’unité mixte (e.g. livre vert de la Commission
européenne sur la politique maritime).

Le projet s’appuie par ailleurs sur [’existence a Brest, dans le cadre de I'ITUEM (UBO), d’un
dispositif d’enseignement et de recherche thématique pluridisciplinaire dédié aux sciences de la
mer, dont la pérennité et le développement sont conditionnés par le dynamisme des laboratoires
qui le supportent. »

92 a1’UBO, 1 a I'Université d’Angers, 1 a ’'Ifremer, 1 dans une ESC.
1% La spécialit¢ PRAME est cohabilitée avec 1’école d’ingénieurs Agrocampus-Ouest (Rennes).
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ii) Avis de la MSTP pour PAERES (2007, dossier n°20081782, rapport assorti d’une note « B »
et d’un avis favorable pour une durée de 4 ans - texte reproduit in extenso) :

« Le projet présenté de création d’UMR vise a rassembler I’EA2221 (Centre de droit et
d’économie de la mer) et le département d’économie maritime d’ IFREMER. L ensemble serait
de taille moyenne mais significative avec environ 25 chercheurs et enseignants-chercheurs en
poste a Brest.

J. Boncoeur est un spécialiste reconnu de I’économie de la péche et il a su rassembler autour
de lui un certain nombre de collegues pour travailler sur la thématique de [’économie et du
droit de la mer. On peut en particulier noter un certain nombre d’arrivées relativement
récentes au sein de [’équipe (7 arrivées depuis 2000) qui montre un dynamisme certain,
d’autant que ces arrivés « récents » ont une vrai activité scientifique. De méme, le nombre de
doctorants est conséquent et le nombre de théses soutenues également avec une assez bonne
insertion professionnelle des docteurs semble-t-il. En outre, une majorité assez large des
membres de I’équipe peut étre considérée comme active (le critére retenu n’étant pas celui des
seules publications dans les revues référencées dans la liste du CNRS du fait du caractere trés
spécifique des travaux conduits).

Un point mérite toutefois d’étre noté : [’activité de I’équipe semble malgré tout plus fortement
orientée vers les études que vers la recherche. Un effort pour donner aux travaux une
orientation académique plus forte et viser des publications dans des revues internationales
reconnues est souhaitable afin de mieux appuyer la demande de création d 'une UMR.
Conclusion : si le bilan de I'EA 2221 est globalement satisfaisant, il semble nécessaire de
réduire [’activité de |’équipe orientée vers les études au profit de travaux a vocation et
débouchés potentiels plus académiques. La qualité des chercheurs et enseignants-chercheurs
de ’équipe laisse a penser qu’il s’agit la d’un objectif atteignable d’ici 4 ans ».

Au vu de ces deux textes, il semble possible de résumer les objectifs assignés a 'UMR a travers le
triptyque suivant : meilleure lisibilité, meilleure efficacité, meilleure production académique (ce
troisieéme objectif découlant en partie du précédent, mais aussi d’une réorientation de 1’activité).

Le tableau ci-dessous fournit des indications concernant la réalisation de ces objectifs.

Tableau 10. Activité scientifique : comparaison des périodes 2002-2005 et 2006-2010*

2002-2005 2006-2010 s
Type de production Total Moyenne Total Moyenne gy
annuelle annuelle
Théses et HDR Théses 9 2,25 11 2,2 -2%
soutenues HDR 1 0,25 4 0,8 +220%
Post-doctorants et visiteurs accueillis 3 1,50 6 1,6 +7%
Colloques et ateliers internationaux organisés 6 1,50 12 2,4 +60%
e Européens 10 6,75 10 5,2 -23%
barticipation 4 € Nationaux 10 6,50 9 5.4 17%
Pro) (dont ANR) - - (5) (3.,3) -
ACL 18 4,50 54 10,8 +140%
. (dont liste « Eco-gestion ») (14) (3,50) (32) (6,4) (+83%)
bublications etauttes s crN 11 2,75 39 7.8 +184%
P " 0S 38 9,50 59 11,8 +24%
ggﬁ‘; ature DO 5 1,25 11 22 +76%
) Communications *** 144 36,00 269 53,8 +49%
Autres (ASCL, OV, AP) 93 23,25 151 30,2 +30%
Nombre de chercheurs et enseignants-chercheurs 215 2523 +18%

permanents (PR, MCF, CR Ifremer)****

* Avant 1e 01/01/08 : EA 2221 CEDEM (UBO) + Département d’économie maritime (Ifremer).

** Moyenne annuelle 2006-2010 relativement a la moyenne annuelle 2002-2005.

**% INV, ACTI, ACTN, COM, AFF. **** Effectif moyen sur la période.

Source des données 2002-2005 : Dossier de demande de reconnaissance et d’association de I’unité de recherche « AMURE —
Centre de droit et d’économie de la mer », contractualisation vague B 2008-2011, UBO / Ifremer, novembre 2006, 60 p.
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L’examen du tableau fait ressortir quelques faits marquants :

* Stabilité¢ du rythme des soutenances de théses (un peu plus de 2 par an), mais forte progression
des soutenances d’HDR (4 HDR soutenues de 2006 a 2010, contre une seule de 2002 a 2005).

* Multiplication par 1,8 du nombre de colloques et ateliers internationaux organisés, soit une
progression de 60% en moyenne annuelle.

* Diminution du nombre de projets de recherche dans lesquels sont simultanément engagés les
membres du laboratoire. Cette évolution, qui concerne aussi bien les projets européens (5,2 au
lieu de 6,75) que les projets nationaux (5,4 au lieu de 6,5), ne traduit pas un désengagement vis-a-
vis des projets de recherche contractuelle, mais une concentration sur des projets de plus grande
taille (IP SPICOSA au niveau européen, projets ANR au niveau national).

* Forte croissance des publications, en particulier des articles dans des revues a comité de lecture
(+140% pour les ACL et +184% pour les ACLN en moyenne annuelle) et des directions
d’ouvrage (+76% en moyenne annuelle). Dans le méme temps, la production de littérature
« grise » progresse de fagcon nettement plus modeste (+31%).

Ces ¢éléments, et tout particulierement le dernier, permettent de conclure que I’objectif fixé par le
rapport d’évaluation de la MSTP, concernant 1’élévation de la production scientifique & caractere
académique, a été trés largement atteint.

Evaluer la progression de 1’efficacité de 1’activité scientifique du laboratoire requiert de rapporter les
¢éléments ci-dessus a 1’évolution de son effectif. Comme on I’a vu, ’effectif global est resté stable.
L’effectif du noyau d’enseignants-chercheurs et chercheurs permanents a, quant a lui, progressé¢ de
20% environ (effectif annuel moyen), soit sensiblement moins que la plupart des indicateurs de
production scientifique, en particulier ceux qui ont trait aux publications « de rang A ». On peut
donc conclure a une augmentation trés sensible de D’efficacité de D’activité scientifique du
laboratoire.

Outre ’augmentation de la production scientifique et les nombreuses collaborations dans le cadre
des projets de recherche auxquels participent les membres du laboratoire, plusieurs éléments ont
concouru a I’accroissement de la notoriété et de la lisibilité nationale et internationale d’AMURE.
On peut citer :

* La coordination ou la responsabilité scientifique de plusieurs projets de recherche européens (IP
SPICOSA) ou nationaux - notamment les ANR CHALOUPE et VALDECO.

* L’organisation de colloques et ateliers internationaux (supra, tableau 8), parmi lesquels des
manifestations scientifiques de grande ampleur, telles que ’organisation de la 15°™ conférence
biennale de I’International Institute of Fisheries Economics and Trade (association internationale
des économistes des péches et de I’aquaculture), qui s’est tenue a Montpellier du 13 au 16 juillet
2010 (411 présentations orales, 69 posters), et dont le secrétariat scientifique et la présidence du
comité scientifique ont été assurés par AMURE.

* La tenue, a compter de février 2010, de la chronique maritime semestrielle de la Revue du Marché
Commun et de I’Union européenne (RMCUE) par les juristes d’AMURE.

* Le développement d’un site web bilingue (www.umr-amure.fr), informant sur 1’activit¢ du
laboratoire et donnant accés a plusieurs séries de publications en ligne.

* La participation de ’'UMR a plusieurs associations scientifiques internationales, telles que I'IlFET
précité et ’EAFE (European Association of Fisheries Economists), dont AMURE gére le site web
(www.eafe-fish.eu).

* Les actions de valorisation menées avec des partenaires relevant des pouvoirs publics ou de la
société civile (supra, tableau 9).
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Chapitre 2. Bilan scientifique détaillé

Ce bilan est établi par axe de travail. Le bilan de chaque axe débute par une présentation des effectifs
qui lui sont rattachés et des indicateurs synthétiques de son activité. Le contenu des travaux réalisés
dans le cadre de 1’axe est ensuite décrit. Les références complétes des publications et productions se
trouvent dans le chapitre 3. Les appels de référence font appel au code attribué a chacune d’elles,
débutant par deux a quatre lettres désignant la catégorie d’appartenance (nomenclature AERES).

1. Bilan de I’axe 1 : gestion des ressources marines vivantes

1.1. Présentation de I’axe

L’axe de recherche n°l est coordonné par Fabienne Daurés (CR Ifremer). Au 01/10/2010, 19
personnes, pour la plupart économistes, sont rattachées a titre principal a cet axe : 5 enseignants-
chercheurs, 4 cadres de recherche Ifremer, 3 ITA/IATOS contractuels, 1 post-doctorante, 6 doctorants.
9 autres personnes sont rattachées a titre secondaire a 1’axe 1: 3 enseignants-chercheurs, 3 CR
Ifremer, 3 ITA/IATOS (dont 1 ingénieure statisticienne).

Tableau 1. Effectifs rattachés a I’axe 1 (hors doctorants)

Rattachement a titre principal Rattachement a titre secondaire

Chercheurs ~ Alban Frédérique MCF 5™ section Bailly Denis MCF 5™ section
et Boncoeur Jean PR 5°™ section Charles Erwan MCF 5™ section
enseignants- Daureés Fabienne CR Ifremer Curtil Olivier MCF 2™ section
chercheurs  Frésard Marjolaine MCF 5™ section' Levrel Harold CR Ifremer’
permanents  Girard Sophie CR Ifremer Mongruel Rémi CR Ifremer

Guyader Olivier CR Ifremer (HDR) Pérez-Agundez José CR Ifremer

Le Floc’h Pascal MCF 5™ section (HDR)

Le Gallic Bertrand MCF 5™ section

Macher Claire CR Ifremer”

Thébaud Olivier CR Ifremer (HDR)’
ITA/TATOS Frangoudés Katia Contractuelle cat.A Van Iseghem Sylvie Ingénieure stat.
et post- Merzereau Mathieu Contractuel cat. A Le Grand Christelle Contractuelle cat.A”
doctorants  Phelippe Damaris Contractuelle cat.A” Raux Pascal Contractuel cat.A

Quillerou Emmanuelle Post-doctorante’

Roncin Nicolas Contractuel cat. A’

'Recrutement en 2010.”Recrutement en 2009.°Recrutement en 2008.*Mobilité sortante : détachement au CSIRO (Australie)
en septembre 2009. S Affecté a ’administration du laboratoire depuis septembre 2009.

Tableau 2. Doctorants rattachés a I’axe 1 (situation au 01/0102010)

Nom, prénom Début de Directeur / coencadrant Théme de recherche Financement
these
Gourguet Sophie  2009" Doyen (MNHN) / Modélisation stochastique de la Ifremer + ANR
Macher viabilité des pécheries
Hamon Katell 2007 Thébaud / Effets de la gestion d’une pécherie Ifremer + UTAS
Little (UTAS) par QIT
Larabi Zidane 2009 Guyader Organisation des droits a produire Ifremer + Région
dans les pécheries
Peron Guillaume 2007 Dupaigne (Montpellier) / Interactions péche-aquaculture Allocation Région
Le Gallic
Razafimandimby 2008 Guyader / Gouin Innovations organisationnelles dans  Allocation MESR
Haja (Agrocampus) la filiére du poisson frais
Sousa Duarte 2007 Boncoeur / Effets des accords de péche en MAE (bourse en
Maria Osvaldina Le Gallic Afrique de I’Ouest alternance)

'Cotutelle UBO/UTAS (Université de Tasmanie). “Economiste en poste a I’Institut des péches du Cap-Vert.

Au cours de la période 2006-2010, les activités menées dans le cadre de I’axe 1 peuvent étre résumées
a I’aide des indicateurs suivants :
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Participation a 12 projets de recherche (dont 2 en tant que coordonnateur) : 6 projets européens et 6
projets nationaux, dont 4 ANR (infra, tableau 3).

274 publications et productions, dont 33 articles dans des revues a comité de lecture référencées
(ACL), 11 ouvrages ou chapitres d’ouvrages scientifiques (OS) et 1 direction d’ouvrage (chapitre
1, tableau 6)."

3 théses et 3 HDR soutenues (infra, tableaux 4 et 5).

6 post-doctorants et chercheurs accueillis (infra, tableau 6).

6 colloques et ateliers internationaux organisés (chapitre 1, tableau 8).

26 présentations dans le cadre du séminaire AMURE, dont 8 par des chercheurs extérieurs invités
(chapitre 1, tableau 7).

Actions de valorisation en partenariat avec la Direction des péches maritimes et de ’aquaculture
(MAAP), le pole de compétitivité Bretagne-Mer, le PSDR Grand-Ouest, le Parlement européen, le
Parc naturel marin d’Iroise (chapitre 1, tableau 9).

Participation aux activités pédagogiques et encadrement de stages du master « Sciences de la mer et
du littoral » (tronc commun, spécialités PRAME et DEAM, mention EGEL).

Tableau 3. Projets de recherche européens et nationaux rattachés a titre principal a Paxe 1

Catégorie de Resp. Coord. (C)

. Acronyme Durée scientif.  ou partenaire Thématique du projet
projet AMURE ®)
FP7 KBBE COEXIST 2010-2013  Guyader P Interactions péche aquaculture
PCRD FP6 SSP SEACASE  2007-2009  Bailly P Aquaculture extensive
Projets FP6 SSP COBECOS 2007-2009 Le Gallic P Contréle en péche
européens FP6 SSP EMPAFISH 2005-2008 Boncoeur P Aires marines protégées
Interreg IVA CHARM 2008-2012  Daures P Modélisati.on des pécheries de la Manche
IVB NETALGAE 2010-2012 Frangoudes P Gestion des ressources algales
AMPHORE 2008-2011 Boncoeur P Aires marines protégées
ANR GAIUS 2007-2010 Alban P Aires marines protégées
Projets ECOKELP 2007-2010 Frangoudes P Gestion des champs de laminaires
nationaux CHALOUPE 2006-2008  Thébaud C* Approche écosystémique des péches
Liteau PAMPA 2008-2011 Alban P Aires marines protégées
PRIRE AKTEA 2007-2009 Frangoudes C Role des femmes dans la péche

* Co-coordonnation scientifique du projet.

Tableau 4. Théses soutenues en relation avec ’axe 1

, Nom, . Dir. de thése / Réf. des principales
Année . Sujet .
prénom coencadrant productions
Macher "Productions jointes et mesures de gestion des Boncoeur / ACL24, ACLS51,
2008 Claire pécheries mixtes: le cas de la pécherie Guvader 0S57, ACTISS,
langoustiniére du golfe de Gascogne" Y AP73
s v St do il e et
2008 resars 210 0gque. W odetsaiion ieotidue ¢ appicatio Boncoeur  ACL44, ACTII6,
Marjolaine a la pécherie de coquille St-Jacques de la baie de
) . i AP65
St-Brieuc envahie par la crépidule
Steinmetz "Les déterminants de la trajectoire économique Boncoeur / ACL18, ACL28,
2010 Fabien d'une pécherie complexe: cas de la péche Thébaud ACTI17, ACTNY,
francaise dans le Golfe de Gascogne" AP131

Tableau 5. HDR soutenues en relation avec I’axe 1

Année  Nom, prénom Sujet

.. "Dynamiques d'exploitation et conditions d'évolution de la rente dans les péches
2007  Guyader Olivier ynamiq xP " p
maritimes frangaises

2009  Le Floc’h Pascal "La mesure des performances économiques des entreprises de péche"

2010  Thébaud olivier  "Choix collectifs et régulation des usages des ressources marines vivantes"

" Pour les références et 1’analyse bibliométrique de ces publications, cf. chapitre 3, tableaux 1.1 a 1.13.
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Tableau 6. Post-doctorants et chercheurs accueillis dans I’unité, en relation avec ’axe 1

Réf. des principales

Période Nom, prénom Situation Etablissement d’origine .
productions*
ACLI12, ACTI14, ACTI1S,
2005-2007  Martinet Vincent Post-doc Université de Paris 10  ACTI26, ACTIS1, ACTIS2,
ACTNS, ACTN15, COM47
2007-2008  Matei Iuliana Post-doc Université d’’Evry ACTI47, COM61
2008 Travers Muriel Post-doc UBO ACTN25, COM61
2008-2009  Farajallah Mehdi Post-doc Université de Rennes 1 ACTN25
2009 (4 mois) Little Richard Chercheur invité CSIRO (Australie) ACTI68
2010-2011  Quilleroux Emmanuelle Post-doc Université du Kent (UK) ACTI78

* en relation avec le séjour dans I’unité.

1.2. Description des travaux de recherche

1.2.1. Contexte et orientations générales

L’objet de I’axe 1 est d’étudier la dynamique des usages des ressources marines vivantes (RMV), avec
un intérét particulier pour I’influence que les politiques publiques exercent sur cette dynamique.
L’étude integre les filiéres (transformation, commercialisation) et la demande finale.

Sur le plan théorique, les recherches menées dans le cadre de 1’axe 1 puisent principalement dans le
corpus de I’économie des ressources renouvelables, de I’économie des filires et de 1’économie
publique. Elles font également appel a d’autres disciplines, relevant des sciences de la vie (dynamique
des populations marines exploitées et fonctionnement des écosystémes) et de la société (analyse des
institutions et modes de régulation). Les recherches menées dans le cadre de 1’axe 1 recourent
fréquemment a la modélisation bioéconomique. En matiere de données empiriques, elles font
largement appel aux réseaux d’observation développés et gérés dans le cadre de I’axe 5.

Les RMV appartiennent a la catégorie économique des ressources communes, définie par le double
critére d’indivision et de soustractivité (rivalité dans 1’'usage). Cette configuration crée des externalités
négatives croisées entre exploitants. En I’absence d’un mécanisme de régulation adéquat, il en résulte
une tendance chronique a la surcapacité, qui s’aggrave lorsque le jeu combiné de la demande et du
progres technique accroit la pression anthropique sur les ressources. Cette surcapacité est a I’origine
de problémes économiques, de conflits d’usage et de phénomenes de surexploitation. Les politiques de
conservation sont largement inopérantes si elles ne s’accompagnent pas de dispositifs efficaces de
régulation de 1’acces aux ressources (OS3).

L’évolution récente vers la prise en compte d’un ensemble plus vaste d’usages et de fonctionnalités
des écosystémes marins souléve de nouvelles questions, dans la mesure ou les externalités se
retrouvent, éventuellement de facon amplifiée, a 1’échelle des écosystémes. La gestion intégrée des
RMYV, tenant compte des interactions avec d'autres usages et avec les écosystémes environnants prend
le pas sur les approches classiques par ressource. Cette évolution est bien illustrée, dans le domaine
halieutique, par la faveur dont jouit actuellement la notion «d’approche écosystémique des péches»
(INV1, INVS). Il en résulte un renouvellement des cadres d'analyse et des types de modélisation, ainsi
qu’une large expérimentation en matiére d’outils de régulation (INV15, OS57).

L’intégration des préoccupations multi-usages/multi-ressources, le couplage des enjeux d’exploitation
rationnelle et de conservation, I’efficacité des approches économiques de régulation (taxes, droits
d’exploitation échangeables, labels...) par rapport aux approches administrées, le débat sur les modes
de gouvernance sont au coeur des problématiques scientifiques actuelles. La péche professionnelle et
les cultures marines sont utilisées comme modéles de base, avec des extensions vers d’autres usages
comme les activités récréatives a caractére extractif (péche de loisir) ou non extractif (écotourisme).

Le programme de recherche de 1’axe 1 est organisé autour des trois thémes suivants :
- Exploitants et marchés
- Caractérisation et évaluation des politiques publiques
- Approches intégrées en appui a I’analyse de scénarios.
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1.2.2. Exploitants et marchés

Les travaux menés sur ce théme peuvent étre classés sous trois rubriques :
- Typologie des exploitants et indicateurs de structure et de performance
- Comportements des agents et dynamiques sectorielles
- Marchés, filicres, valorisation des produits

a) Typologies des exploitants et indicateurs de structures et de performance

En relation avec I’axe 5, I’axe 1 a cherché a caractériser les structures et performances économiques
des exploitations, et a décrire leur évolution. Des typologies d’entreprises reposant sur des groupes
d’agents homogenes ont été élaborées a partir d’analyses de données. Les domaines d’application sont
la conchyliculture (AP91, AP92), la péche professionnelle et de loisir avec une adaptation aux échelles
de gestion pertinentes, de I’échelle nationale a celle d’un écosystéme régional (ACL33, ACTIS9,
ACTI20). L’intérét de ce type d’approche est confirmé par la diversité et la relative stabilité
temporelle des stratégies d’exploitation observées (DO1, AP41, AP42). Des analyses spécifiques ont
été consacrées au role tenu par les femmes dans le secteur des péches artisanales, en France et en
Europe (ACL15, ACL16, AP64). Ces travaux ont permis de caractériser et de quantifier la
contribution des femmes au sein des entreprises familiales, ainsi que leur réle dans la diversification
des activités au sein de ces entreprises (AP90).

Dans le domaine halieutique, les travaux sur I’évaluation des facteurs de production ont permis
d’améliorer la qualité et la résolution de 1’évaluation des performances économiques des flottilles
(AP6, AP7, AP100). Des estimations de la rente de ressource ont pu étre menées pour la premicre fois
a I’échelle des pécheries Atlantique, dans un contexte d’absence de marché explicite de droits de
péche (AP41). A une échelle plus fine, une analyse des flottilles bretonnes a permis de montrer leur
forte dépendance vis-a-vis de la bande cotiére régionale ainsi qu’une productivité des facteurs
supérieure pour les navires opérant dans cette zone (ACL19, DO1). Une synthese des travaux menés
sur le cas des pé€ches cotieres bretonnes a ét¢ publiée (OS57). Les séries constituées depuis le début
des années 2000 en matiére de performances et de viabilité économiques des navires (ACL17,
ACL19) mettent en évidence une sensibilité généralement forte aux chocs exogeénes de nature
économique ou institutionnelle (ACTI63).

La question de la mesure des capacités de péche et du lien entre capacité et performance économique
des navires a été¢ étudiée en développant des approches paramétriques et non paramétriques,
notamment dans le cas de modes d’exploitation peu sélectifs générant des productions jointes (ACLA4,
AP73, ACLS). La méthode des comptes de surplus a été utilisée pour évaluer la contribution des
différents facteurs a I’évolution du chiffre d’affaires et du profit total des flottilles francaises du Golfe
de Gascogne (AP130). Selon les résultats obtenus, 1’évolution des performances économiques des
navires sur les quinze derni¢res années résulte davantage d’effets-prix exogenes et de I’accroissement
de la productivité apparente du capital que des variations d’abondance de la ressource.

b) Comportement des exploitants et dynamiques sectorielles

Appuyée sur ’analyse du comportement des exploitants, la compréhension de la dynamique des
activités halieutiques et aquacoles doit permettre d’analyser les réponses possibles des usages a des
modifications des conditions économiques, institutionnelles et environnementales dans lesquelles ils
se développent. Cette démarche s’intéresse notamment a 1’endogénéisation des comportements des
exploitants dans les modélisations bio-économiques, en vue de formaliser le jeu des interactions entre
systeme biologique et systéme d’exploitation.

L’analyse des comportements des exploitants distingue de manicre classique les ajustements de longue
période et de courte période. L’analyse de longue période s’intéresse aux comportements
d’investissement / désinvestissement et au changement technique, en mettant 1’accent sur les
problémes de gestion de capacité. L’analyse de courte période traite notamment des choix de
production et des comportements de rejet de captures non désirées (ACTI13).

A partir de revues de littérature et de collectes de données complémentaires (ACTI7), des
méthodologies permettant de mieux décrire ces comportements ont été mises en ceuvre. Les modeles a
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choix discrets ont été mobilisés pour étudier ’impact d’une interdiction de péche en intégrant la
capacité de report de I’activité vers d’autres pécheries (ACL29), ainsi que les choix de sortie de flotte
au regard des politiques d’incitation & 1’ajustement des capacités de péche (ACTI19, AP21). Dans ce
méme domaine d’application, une analyse des flux de navires et de propriétaires et des transactions sur
le marché de 1’occasion est en cours de développement, avec comme objectif de mieux identifier les
principaux facteurs d’évolution du capital investi (ACTI78). L’analyse des comportements de rejets
s’est appuyée sur une modélisation micro-économique prenant en compte les prix relatifs des
différents types de capture, le cotit du tri et les contraintes réglementaires. Un modele économétrique
permettant d’analyser les réponses a court terme des entreprises de péche a I’augmentation du prix du
carburant a été développé (ACTI23, AP22). Dans le domaine aquacole, les travaux ont porté sur les
choix de localisation des activités (ACL7) et d’options techniques destinées a face a des événements
environnementaux, ainsi que sur leurs implications sur la concentration sectorielle (INV22, AP128).

¢) Marchés, filieres, valorisation des produits

Cette action a conduit a développer des recherches sur I’organisation des filiéres, la structure des
marchés et les mécanismes de formation des prix, contribuant a mettre en évidence 1’influence de
I’aval des filiéres des produits de la mer sur les dynamiques d’exploitation des ressources.

Les techniques de co-intégration ont été appliquées a certaines espeéces de poissons pour étudier la
formation des prix a la premicre vente (ACTN25). Dans un contexte d’intensification de la pression de
péche et d’évolution de la demande sous I’effet de 1’ouverture des marchés et des changements de
préférence des consommateurs, 1’analyse de séries temporelles pluridécennales a permis de mettre en
¢vidence les relations entre évolution des prix et changement de la structure des débarquements
(ACLI18). Une recherche a été menée sur les consentements & payer et a entreprendre vis-a-vis des
pratiques d’écolabellisation des produits de la mer (ACL32).

Les relations entre organisation des filiéres, différentiation des produits et degré d’intégration des
marchés ont été analysées a 1’échelle nationale et a 1’échelle européenne (ACL53). Sur la base de
travaux étudiant les stratégies de la grande distribution en relation avec les problemes
d’approvisionnement (ACL1), une thése portant sur les innovations organisationnelles dans la filiere
francaise du poisson frais et leurs implications en termes de valorisation est en cours de réalisation.

La question des interactions entre les filieres péche et aquaculture a été étudiée a deux niveaux. Le
premier est celui des systémes d’exploitation, certains produits de la péche entrant dans le processus
de production de ’aquaculture (ACLSS5), ou inversement dans le cadre d’opérations de pacage marin
(OS1, 0OS26). Le second niveau est celui des marchés de consommation finale. Les changements
survenus au cours des vingt dernieéres années (essor de la salmoniculture, baisse des débarquements de
poissons blancs, concentration du marché de détail, évolution des modes de consommation)
redéfinissent les conditions de fonctionnement des marchés du poisson frais. Une analyse des filieres
de pisciculture marine outre-mer a permis d’analyser les facteurs de complémentarité et de
concurrence entre produits de la péche et de I’aquaculture, a travers la caractérisation de 1’évolution
des approvisionnements en poisson sur les marchés européens (ACTI36, ACTI37). Les interactions
péche-aquaculture ont également été au cceur des réflexions prospectives menées sur le
développement de la pisciculture francaise, dans un contexte de globalisation des échanges de produits
de la mer et de concentration-intégration des fili¢res aquacoles au niveau international (AP39).

Les industries de transformation des produits de la mer ont également fait ’objet d’investigations. Une
¢tude a porté sur 1’évolution des conditions de fonctionnement de 1’industrie thoniére dans un contexte
marqué par la limitation des ressources, la différenciation des produits et la mondialisation du marché
des produits de la mer (ACTIO1).

1.2.3. Caractérisation et évaluation des politiques publiques

Qu’il s’agisse des stocks exploités par la péche ou des écosystémes servant de support aux activités
aquacoles, les RMV sont a la fois renouvelables et communes. Cette double caractéristique se refléte
dans les politiques publiques sectorielles, qui incluent, dans des proportions variables, des mesures de
conservation des ressources exploitées et des mesures de régulation de 1’acces a ces ressources. Alors
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que les premiéres visent & conserver la capacité productive et reproductive des ressources exploitées,
les secondes ont pour objet de sélectionner les exploitants et de préciser la part a laquelle chacun
d’entre eux peut prétendre dans I’exploitation des ressources considérées (OS3). La contribution de
I’axe 1 a I’analyse des politiques de gestion des RMV porte sur ces deux dimensions, ainsi que sur la
question du controle et de ’effectivité des mesures de régulation.

a) Analyse des mesures de conservation

Dans ce domaine, des recherches ont ét¢é menées sur les mesures de sélectivité en péche et sur les
limitations spatialisées de capture mises en oeuvre dans le cadre des aires marines protégées (AMP).
Le concept permettant d’analyser en termes économiques les mesures de sélectivité en péche est celui
de production jointe. Prenant comme cas d’étude la pécherie langoustini¢re du golfe de Gascogne, une
analyse des mesures techniques d’amélioration de la sélectivité a mis en évidence 1’incidence de
différents niveaux de sélectivité sur les surplus des producteurs, des consommateurs et de 1’Etat
(ACL24). Elle a également permis d’évaluer le cotit social des rejets dans cette pécherie, et démontré
la complémentarité nécessaire des mesures techniques et des mesures de régulation de I’acceés dans un
contexte de productions jointes. En complément de cette approche empirique, un modele bio-
¢conomique théorique a été élaboré en vue d’analyser les relations entre sélectivité et colit de 1’effort
de péche. Ce modéle a permis de mettre en évidence 1’incidence négative du coit de 1’effort de péche
sur le niveau optimal de sélectivité, ainsi que le caractere discontinu de cette relation (ACL52).

L’analyse des AMP en tant qu’instruments d’aménagement des pécheries repose, a titre principal, sur
les effets d’exportation de biomasse exploitable ou de dissémination larvaire que sont supposées
générer les zones fermées a la péche ou a pression de péche fortement encadrée (AP1). Cette analyse a
¢t¢é menée dans le cadre de plusieurs projets de recherche interdisciplinaires (projet européen
EMPAFISH, projets ANR GAIUS et AMPHORE, projet PAMPA du programme LITEAU). Sur un
plan empirique, la recherche vise a déterminer et valider une série d’indicateurs bio-économiques du
fonctionnement des AMP en tant qu’outils d’aménagement des pécheries, mais aussi des usages non-
extractifs des ressources marines vivantes. Sur un plan plus théorique, des travaux de modélisation ont
été entrepris en vue de simuler ’impact des AMP sur la péche, en termes de volume de production, de
rente de ressource et d’emploi (OS56). Ces travaux montrent que I’impact bioéconomique de I’AMP
dépend non seulement des caractéristiques de la zone et des populations d’intérét halieutique qui
I’habitent, mais aussi du cott de 1’effort de péche et du mode de régulation de [’accés prévalant dans la
zone ouverte a la péche. Une conclusion voisine a été obtenue dans le cas des récifs artificiels, avec
des résultats plus radicaux : D’effet bénéfique attendu d’un récif artificiel en termes de création
d’habitat risque d’étre plus que compensé par les conséquences néfastes de la concentration de la
ressource si 1’acces a celle-ci n’est pas contrélé (INV7).

b) Mécanismes de régulation de I’acces

Les mécanismes de régulation de [’acceés, en particulier 1’allocation de droits d’exploitation
individuels, ont été étudiés dans le secteur de la péche et dans celui de I’aquaculture. Pour la péche, les
travaux ont porté sur des échelles spatiales diversifiées. A 1’échelle internationale, une méta-analyse
des expériences de gestion des pécheries dans les pays de I’OCDE, en particulier des mécanismes de
régulations de 1’accés (licences, quotas individuels, droits territoriaux) a mis en évidence I’extréme
diversité¢ des modes de gestion selon les pays et les pécheries ainsi que la difficulté de quantifier les
effets liés aux attributs des droits de péche et aux modes particuliers de gouvernance (DO4 hors labo).

A T’échelle européenne, les perspectives de réforme de la politique commune de la péche et de
création d’un marché communautaire ou de marchés nationaux de quotas transférables ont été
analysées (INVS5, ACL39). Elles ont conduit a initier en 2010 une thése sur I’évaluation de 1’impact
des modes de gouvernance des droits individuels, et de différents modeles de cogestion visant
responsabiliser les organisations de producteurs.

A T’échelle nationale, le développement spontané d’un marché officieux de droits de péche est un
phénomeéne documenté dans de nombreux pays ou la transférabilité n’est pas reconnue
(ACTI71 [axe3], AP94). C’est notamment le cas de la France ou 1’on a quantifié, par le biais d’une
analyse hédonique des prix de navires de péche sur le marché de I’occasion, la valeur implicite des
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droits de péche attachés au navire (AP11). Egalement menée sur le cas francais, I’évaluation des
dispositifs d’incitation a la sortie de flotte a mis en évidence I’absence de cohérence entre les signaux
adressés aux propriétaires des navires et les objectifs affichés par les politiques publiques (OS18).

A T’échelle d’une pécherie (langouste de Tasmanie), I’incidence de I’introduction d’un systéme de
quotas individuels transférables fait actuellement I’objet d’une thése en cotutelle avec une université
australienne (UTAS). La recherche s’appuie sur une analyse de séries temporelles, et considere
notamment la vitesse d’ajustement des capacités de péche et les conditions de fonctionnement des
marchés de location et de vente permanente de quotas (ACL34).

Pour I’aquaculture, I’analyse des mécanises de régulation de 1’accés s’est concentrée sur le cas de la
conchyliculture frangaise (ACL25, ACL54). Dans ce secteur, la régulation de I’accés repose sur deux
piliers, le régime national définissant les conditions d’accés au Domaine Public Maritime, complété a
I’échelle des bassins de production par des mesures techniques contenues dans les schémas de
structures. Dans le contexte de cogestion issu d’une tradition de collaboration entre administration et
professionnels, le systeme d’attribution des concessions s’est transformé de fagon spontanée en un
quasi-marché de droits dont les conditions de régulation ont été définies a posteriori (ACLN40). Tout
en apportant une flexibilité nécessaire au fonctionnement des entreprises, ce systéme peut également
entrainer des effets plus controversés (OS51).

¢) Controle et effectivité des mesures de régulation

La difficulté¢ d’observer et de contrdler les comportements des agents génére de sérieux problemes
d’aléa moral dans la mise en oeuvre de ’aménagement des pécheries. Une analyse économique des
pratiques de péche illégale a I’échelle internationale a été menée, cherchant a mettre en évidence les
facteurs de développement et les solutions envisageables aux niveaux national, communautaire et
international. Les résultats montrent qu’outre les lacunes du droit international, la persistance de
surcapacités de péche est un ¢lément fondamental du probléme (ACL6). Parmi les solutions,
I’utilisation de barriéres commerciales a été étudiée a la fois d’un point de vue économique et
juridique. Cette analyse suggere que des mesures non tarifaires telles que les embargos peuvent étre
efficaces et compatibles avec les régles du commerce international (ACL20).

Des travaux ont également ét¢é menés dans le cadre du projet de recherche européen COBECOS
consacré a I’analyse de I’efficacité des politiques de contrdle (ACTI72, AP54, AP76, AP110). Prenant
appui sur une série de cas européens, ’analyse a fait ressortir les difficultés que présente la
quantification du colt du contrdle, et a mis en évidence le caractére faiblement dissuasif des stratégies
de contrdle déployées (ACTN24, ACL49).

1.2.4. Approches intégrées en appui a ’analyse de scénarios

Dans le domaine des RMV, de nombreuses études empiriques montrent que les situations observées
aujourd’hui s’inscrivent dans des dynamiques longues découlant de la co-évolution des systémes
écologiques et des systémes sociaux. Le développement d’approches bioéconomiques intégrées vise a
appréhender les évolutions passées, mais également les perspectives d’évolution des socio-
¢cosystémes marins selon différents scénarios d’évolution institutionnels, économiques ou
¢cologiques. Le développement de ces approches intégrées suppose de favoriser les collaborations
avec d’autres disciplines (écologie, modélisation...), ce qui nécessite un effort de conceptualisation
spécifique, en particulier du point de vue des connaissances et des processus a intégrer (INV1, INVS).

a) Analyse de trajectoires et tableaux de bord d’indicateurs

Ce type d’approche a notamment été développé dans le cadre du projet ANR Chaloupe. Les travaux
ont porté notamment sur I’analyse des trajectoires longues d’évolution de systémes "peuplements
démersaux — pécheries" du golfe de Gascogne, sur I’é¢tude des processus clés susceptibles d’expliquer
ces trajectoires, et sur 1’identification des conditions de durabilité des pécheries (INV14, OS62). Le
traitement conjoint de séries temporelles couplant environnement et peuplements, peuplements et
débarquements, débarquements et prix des espéces, a permis de caractériser différentes séquences et
d’analyser les relations entre structures des débarquements, prix des especes et évolution des niveaux
trophiques des especes exploitées, dans un contexte marqué a la fois par la surexploitation et par le
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changement climatique (ACL28, ACL18, AP19). Les recherches ont également permis d’¢élaborer des
tableaux de bord d’indicateurs intégrant bio-écologie et économie, ainsi que des diagnostics centrés
sur la caractérisation de valeurs seuils (ACTN20, ACL33). Les résultats mettent en évidence la baisse
de la valeur de la production et la dégradation des performances économiques individuelles des
navires qui accompagne 1’évolution des peuplements.

b) Modélisation bio-économique

Depuis les travaux fondateurs des années 50, le niveau de complexité des modeles bioéconomiques
appliqués a la gestion des pécheries s’est progressivement accru. Cette évolution résulte de la
dynamique interne de la discipline, mais aussi de I’élargissement du champ des questions issues de la
demande sociale (ACL9, AP109).

La prise en compte des interactions techniques entre flottilles exploitant une pluralité de stocks au sein
d’une pécherie mixte peut aujourd’hui s’appuyer sur des modeéles plurispécifiques (ACL24). Le
caractere spatialement explicite de certains modéles les rend également aptes a 1’analyse de mesures
de gestion spatialisées, comme des interdictions de péche temporaires ou permanentes dans certaines
zones (ACLS8, ACLA41). Ce type de modélisation est largement utilisé dans ’analyse des aires marines
protégées en tant qu’instruments d’aménagement des pécheries (OS56). L’analyse peut étre étendue a
la gestion de certains usages récréatifs au sein de ’AMP (ACL31).

Les interactions entre stocks exploités par la péche ne sont pas seulement de nature technique. Elles
ont également une dimension écologique, qui se manifeste notamment par le biais de la chaine
trophique, ainsi qu’une dimension économique, par le biais des marchés. Ces deux dimensions
combinées ont fait [’objet d’une thése développant un modele proie-prédateur destiné a simuler les
impacts de chocs de demande, de chocs techniques ou de chocs dans le systéme de régulation. Une
partie de ces simulations offre, en termes stylisés, une bonne reconstitution des changements
structurels observés sur trois décennies dans les pécheries du golfe de Gascogne (AP131).

L’intégration des préoccupations halieutiques et environnementales se manifeste clairement dans les
travaux consacrés aux impacts du changement climatique sur les pécheries (ACL47), ou a I’incidence
d’une invasion biologique sur I’exploitation d’une espéce autochtone. Cette question a fait I’objet
d’une modélisation théorique et d’analyses appliquées au cas de I’invasion des pécheries de coquille
St-Jacques par la crépidule (ACL2, ACL3, AP65). Les résultats soulignent le caractére critique du
calendrier de la politique de contrdle, ainsi que la nécessité de contréler, par une politique adéquate
d’incitations, le caractere endogene de la diffusion de I’invasion.

Dans le cadre du projet Chaloupe précité, les travaux de modélisation ont porté sur le développement
d’approches stylisées des interrelations entre systéme biologique et systéme économique, ainsi que sur
le développement de modeles appliqués permettant de caractériser I’impact de divers scénarios sur les
pécheries. Associant mathématiciens, €cologues et économistes, un ensemble de modeles a été
développé, prenant en compte différentes échelles de temps et de complexité. L’approche de co-
viabilit¢ a été appliquée a l’analyse des relations entre contraintes multidimensionnelles (bio-
¢cologiques, économiques, sociales, politiques) s’exercant sur les systémes peuplements-pécheries, et
a ’estimation de la probabilité de viabilité de ces systémes (ACL12, ACTI84).

2. Bilan de ’axe 2 : gestion intégrée des zones coticres et environnement
littoral

2.1. Présentation de I’axe

L’axe de recherche n°2 est coordonné par Denis Bailly (MCF UBO). Au 01/10/2010, 15 personnes
sont rattachées a titre principal a cet axe : 3 enseignants-chercheurs, 3 cadres de recherche Ifremer, 7
ITA/IATOS contractuels, 3 doctorants. On compte également 1 MCF rattaché a titre secondaire. 4
enseignants-chercheurs sur 7 et 5 contractuels sur 7 ont été rccrutés depuis 2008. Comme dans le cas
de I’axe 1, les personnes rattachées a I’axe 2 sont, pour la plupart, des économistes.
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Tableau 7. Effectifs rattachés a I’axe 2 (hors doctorants)

Rattachement a titre principal Rattachement a titre secondaire

Chercheurs et Bailly Denis MCF 5° section Frésard Marjolaine MCEF 5° section’'
enseignants- Hay Julien MCF 5° section’
chercheurs  Levrel Harold CR Ifremer’
permanents  Mongruel Rémi CR Ifremer

Nourry Myriam MCEF 5° section’'

Pérez-Agundez José CR Ifremer
ITA/IATOS Ballé-Béganton Johanna Contractuelle cat.A”
et post- Bas Adeline Contractuelle cat.A”
doctorants  De Joux Alice Contractuelle cat.A'

Houin Raphaélle Contractuelle cat.A'

Lample Michel Contractuel cat. A’

Philippe Manuelle Contractuelle cat.A

Raux Pascal Contractuel cat.A

Queffelec Betty Contractuelle cat.A’

'Recrutement en 2010.°Recrutement en 2009.°Recrutement en 2008.*Mobilité sortante : bourse Marie Curie a I'université de
Gand (Belgique) en septembre 2010.

Tableau 8. Doctorants rattachés a I’axe 2 (situation au 01/10/2010)

qu’ Deb}u = DAL T Théme de recherche Financement
prénom thése coencadrant
Marre Jean- Boncoeur / L’évaluation du capital naturel et de la

. 2010 , résilience comme outils de prise de Allocation MESR
Baptiste Thébaud L \ . s

décision face a la question de la durabilité

Sf:ernama 2010  Boncoeur / Levrel Eyaluatlon des Services ecol'ogl'ques. ,  Ifremer + ONEMA
Pierre marins et conservation de la biodiversité
Voltaire 2005 Boncoeur / Bailly ~ Analyse du consentement & payer pour la  Allocation région /
Louinord et Nassiri (UBO) protection d’un espace littoral ATER

Au cours de la période 2006-2010, les activités menées dans le cadre de I’axe 2 peuvent étre résumées

a I’aide des indicateurs suivants :

* Participation a 6 projets de recherche (dont 3 en tant que coordonnateur) : 4 projets européens et 2
projets nationaux, dont 1 ANR (infra, tableau 9).

* 93 publications et productions, dont 15 articles dans des revues a comité de lecture référencées
(ACL), 6 ouvrages ou chapitres d’ouvrages scientifiques (OS) et une direction d’ouvrage (chapitre
1, tableau 6)."

* 2 théses soutenues (infra, tableau 10).

* 5 colloques et ateliers internationaux organisés (chapitre 1, tableau 8).

* 15 présentations dans le cadre du séminaire AMURE, dont 8 par des chercheurs extérieurs invités
(chapitre 1, tableau 7).

* Actions de valorisation en partenariat avec le MEDD (animation scientifique de 1’appel a projets de
recherche sur le théme de I’évaluation économique des dommages écologiques des marées noires)"
et I’Agence de I’eau Rhone-Méditerranée-Corse (chapitre 1, tableau 9).

* Participation aux activités pédagogiques et encadrement de stages du master « Sciences de la mer et
du littoral » (tronc commun, spécialit¢t PRAME, mention EGEL) et du master « Economie
appliquée » (spécialité « Montage et gestion de projets européens »).

"2 Pour les références et 1’analyse bibliométrique de ces publications, cf. chapitre 3, tableaux 2.1 4 2.12.
" Cette action a donné lieu a I’organisation de 3 ateliers internationaux (chapitre 1, tableau 8) et a la publication
de deux ouvrages (0S29, DO2).
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Tableau 9. Projets de recherche européens et nationaux rattachés a titre principal a ’axe 2

Catégorie de Resp. Coord. (C)

roict Acronyme Durée scientif.  ou partenaire Thématique du projet
Proj AMURE P)
FP7 IP KNOWSEAS  2009-2013 Bailly P Gestion env1r9npementale des mers
. PCRD . . regionales .
PI'O_]et’S FP6 IP SPICOSA 2007-2011 Bailly C* Modélisation sy.ste,ml(,]ue et diagnostic
europeens integre
Interre IVB IMCORE 2007-2011 Bailly P GIZC et changement climatique
£ 11IB COREPOINT 2004-2008  Bailly P GIZC et partenariats locaux
Projets ANR  VALDECO 2009-2011 Hay Cxx Pollutions acgldentc?lles et dommages
nationaux écologiques
PRIRE PAMACO 2005-2008  Bailly C Patrimoine maritime cdtier
* Co-coordonnation scientifique du projet. ** Responsable scientifique du projet.
Tableau 10. Théses soutenues en relation avec I’axe 2
. Nom, . Dir. de these / Réf. des principales
Année . Sujet .
prénom coencadrant productions
"Analyse économique du systéme international
. . , . Boncoeur / ACLA45, D02,
2006  Hay Julien CLC/F IPQL c"omme instrument de prévention des Thébaud 0829, 0846, AP12
marées noires
Travers "Méthode des prix hédoniques et évaluation des Boncoeur / ACL30, ACL42,
2007 Muriel actifs environnementaux : application au cas du Bonnieux 0S27, ACTI19,
littoral" (INRA) AP58

2.2. Description des travaux de recherche

2.2.1. Contexte et orientations générales

D’un point de vue théorique, les questions d’environnement relévent trés largement de la
problématique de la régulation de 1’accés aux ressources communes telle qu’abordée dans I’axe 1. Le
« dilemme de la coopération » dans 1’élaboration et la mise en ceuvre de choix sociaux a cependant
une nature particuliére dans le domaine de I’environnement du fait des situations de multi-usages, de
I’importance des dimensions non marchandes et d’une tradition réglementaire qui laisse peu de place a
la concertation, en particulier en France. En un peu plus d’une décennie 1’Union Européenne a
completement refondé la politique environnementale et multiplié les initiatives réglementaires
contraignantes pour les Etats-membres. La montée en puissance des questions d’environnement et la
philosophie qui irrigue les politiques européennes suscitent de nombreux débats théoriques et de
nombreuses innovations tant en matic¢re réglementaire que d’évaluation des politiques publiques. Les
domaines de la gestion de 1’eau (Directive Cadre sur 1’Eau), de la responsabilité environnementale
(Directive Responsabilité Environnementale), de la conservation (Natura 2000) et de la protection de
I’environnement marin (Directive Cadre Stratégie pour le Milieu Marin) représentent ainsi un large
champ d’application pour une recherche en économie et en droit s’intéressant a la gestion des activités
et des écosystémes cotiers ou marins.

La réglementation environnementale porte traditionnellement sur la définition des droits et obligations
et fixe des normes. La notion de responsabilit¢ environnementale s’est de ce point de vue
considérablement élargie ces derniéres années. Dans le domaine des instruments économiques, le
recours aux taxes et aux subventions est courant alors que le champ de mise en ceuvre des systémes de
droits individuels transférables est beaucoup plus restreint. Le constat d’une dégradation continue de
I’environnement, renforcé par des exigences croissantes, a amené I’Union Européenne a légiférer
intensément ces derniéres années. Les politiques européennes suggerent de repenser [’action
collective, en particulier ’action publique, dans un paradigme contractuel a base de projets une fois
établis les cadres réglementaires généraux. C’est ainsi que la réglementation dans le domaine de ’eau
ou de I’environnement marin définit des critéres de « bon état de 1’environnement » qui servent a
¢laborer des diagnostics. Sur cette base, il est demandé aux autorités publiques d’établir en
concertation avec les parties-prenantes des objectifs de bon état et de définir des plans d’action dont la
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mise en ceuvre fera ’objet d’un suivi. Toutes ces réglementations environnementales mentionnent
I’évaluation économique, qu’il soit fait explicitement référence a 1’évaluation cotits-avantages ou a la
mobilisation de 1’information économique et sociale dans le cadre d’évaluations multi-critéres. La
concertation et I’intégration de I’expertise scientifique & 1’¢élaboration des politiques publiques sont
d’autres éléments clés des politiques de I’environnement. L’UMR-AMURE se trouve de ce fait
fortement impliquée dans la réflexion qui accompagne la politique environnementale mais aussi
sollicitée de maniere institutionnelle du fait des missions d’IFREMER.

Les recherches menées dans cet axe ont eu pour objet d’étudier les politiques publiques relatives aux
problemes d’environnement littoral dans la perspective dite de « gestion intégrée de la zone coticre »
(GIZC) popularisée par I’Agenda 21 et déclinée en Europe suite a l’adoption de plusieurs
communications de la Commission Européenne (COM (2000) 547 final et COM (2007) 308 final) et
d’une recommandation du conseil et du parlement européen en 2002 (2002/413/CE). 1l s’agit d’une
recherche en sciences économiques et en sciences juridiques conduite en grande partie dans un cadre
pluridisciplinaire plus large sur la base de projets associant les sciences politiques, la sociologie, la
géographie, la biologie ou les sciences de 1’environnement. Le programme de recherche a été
initialement organisé¢ (GDR puis UMR AMURE) a partir de deux questions structurantes, renvoyant a
deux grandes catégories de problémes de politique publique : a) I’évaluation intégrée d’options de
politique environnementale dans le domaine de la gestion qualitative et quantitative de 1’eau et b) les
incitations liées aux mécanismes d’évaluation et de compensation des dommages causés par les
pollutions marines accidentelles. Les recrutements effectués au cours de la période et 1’évolution de la
demande institutionnelle ont aussi fait émerger dans I’UMR une troisiéme thématique, celle de
I’économie de la conservation structurée par les notions de biodiversité, d’évaluation des services
écosystémiques et de restauration compensatoire. Deux questions transversales, celle des approches
participatives a ’interface recherche-politiques publiques et celle de I’évaluation monétaire des
services non-marchands, ont fait par ailleurs 1’objet de travaux spécifiques.

Les actions de recherche menées dans le cadre de 1’axe 2 s’inscrivent dans le cadre de projets financés
par les 6™ et 7™ PCRD de la Commission Européenne, par des programmes de I’ANR ou du
ministére en charge de 1’environnement. Elles ont mobilisé une équipe mixte UBO/IFREMER de 6
chercheurs permanents et 8 contractuels dont deux doctorants. Sont présentés successivement, ci-
dessous, les travaux portant sur les questions suivantes :

- modélisation systémique et I’évaluation intégrée des stratégies de gestion,

- incitations, préventions et gestion des crises environnementales
- indicateurs de développement durable et biodiversité

- GIZC et démarches participatives

- Evaluation monétaire des services non-marchands

2.2.2. Modélisation systémique et évaluation intégrée des stratégies de gestion

La recherche sur cette question a été conduite principalement dans le cadre d’un Projet Intégré
européen, le projet SPICOSA, dont la coordination est assurée par 'UMR AMURE a ’UBO pour la
partie scientifique et & IFREMER pour la partie administrative. Sur la base d’une réflexion initiée en
2002 (appel & manifestation d’intérét du 6°™ PCRD), un consortium de 54 partenaires européens a été
mis en place pour développer et tester une méthodologie d’évaluation intégrée d’options de gestion en
matiére d’environnement littoral dans 18 sites ateliers de la Norvege a la Turquie (www.spicosa.eu).
L’idée centrale est de favoriser une double intégration en accompagnement des démarches de
diagnostic et de concertation. Il s’agit tout d’abord d’une intégration pluridisciplinaire en recherche a
I’interface entre les sciences de ’environnement et les sciences sociales, avec une part importante
consacrée a |’évaluation économique. Le second niveau d’intégration est celui de la collaboration avec
les gestionnaires et les parties prenantes, dite intégration recherche-politique, qui souléve les questions
de communication de la science et de concertation. Retenu au financement de 1’appel a projet
« changement global et écosystémes » de 2006, I’IP-SPICOSA a débuté en 2007 pour une période de
4 ans. Du point de vue tant économique que juridique, la démarche ne privilégie aucun outil
d’évaluation ou de régulation a priori. Partant d’un diagnostic partagé¢ des enjeux d’une question
environnementale, elle consiste en une série d’étapes visant a modéliser les dynamiques écologiques,
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sociales et environnementales qui construisent le probléme. Le résultat est un outil de simulation
utilisé pour explorer des options de gestion. Il s’agit d’une démarche de projet inspirée de 1’approche
systémique et a vocation opérationnelle.

Outre la coordination scientifique d’ensemble du projet, AMURE a pris un large part dans la réflexion
sur la modélisation des dynamiques économiques et le recours aux méthodes d’évaluation propre a
I’analyse économique ainsi que la responsabilit¢é d’animation de deux sites d’applications
(contaminations microbiologiques dans I’Etang de Thau et gestion quantitative de I’eau sur le bassin
versant de la Charente). Le projet a été I’occasion d’une revue des méthodes de 1’évaluation
¢conomique et d’applications dans les sites ateliers. Au-dela des techniques de 1’analyse cofts-
avantages, les matrices input-output, I’évaluation du non-marchand et I’analyse multi-critéres ont été
testées. La modélisation des processus économiques et sociaux a été au cceur des réflexions du groupe
des économistes, en particuliers ceux dont dépend 1’évolution des usages non-marchands de
I’environnement. D’une maniere générale, mais plus particuliérement dans le domaine du droit et de la
régulation, une des questions centrales posées a la démarche est celle de la difficulté a gérer une
information qualitative de bon niveau paralleélement a un exercice de simulation numérique. Or cette
question est essentielle pour la qualité de I’exercice d’évaluation en termes de crédibilité juridique et
politique des options soumises a la délibération.

Le projet SPICOSA mobilise plus de 200 chercheurs et a donné lieu a une abondante production de
documents de travail internes au projet et de supports de communication a laquelle ont contribué les
chercheurs d’AMURE. L’UMR a aussi développé des blocs codés pour une librairie de modélisation
de processus utilisables avec le logiciel ExtendSim®. Les travaux ont été valorisés par une série de
communications (ACTI56, ACTI77, ACTI90, ACTI95, COM2, COM48, COM70, COM74, COM7S5,
COM101, COM107) et de conférences invitées (INV2, INV4, INV6, INV23) qui débouchent sur un
programme de publications (ACL43). Un numéro spécial de la revue Ecology and Society, un manuel
et un ouvrage de vulgarisation sont en cours de réalisation pour des sorties prévues en 2011.

Outre la modélisation de la dynamique des systémes, le laboratoire a été impliqué dans I’application
des techniques de modélisation multi-agents, une autre démarche de modélisation systémique
développée en mati¢re d’environnement. Il s’agit en particulier d’un projet du programme MAB (Man
and Biosphere, UNESCO) qui a porté sur la gestion des friches sur I’ile d’Ouessant (ACL35, ACLS50,
ACLN19). Au-dela des publications, ce programme connait des prolongements intéressants sous
forme d’un jeu de role développé et largement diffusé par Océanopolis, centre de Culture Scientifique,
Technique et Industrielle de la mer a Brest.

2.2.3. Incitations, prévention et gestion des crises environnementales

La recherche porte ici sur les crises environnementales découlant de nombreux risques naturels
(inondations, tempétes, efflorescences toxiques, espeéces invasives...) et technologiques (risques
industriels, pollutions accidentelles) sous l’angle de [’évaluation des dommages associ¢s, des
compensations et de la nature incitative du cadre juridique en matiére de prévention. Cette thématique
a été initiée au sein du CEDEM et du DEM au travers de plusieurs théses en droit et en économie
conduites au début des années 2000 en particulier suite aux accidents Erika et Prestige. Les travaux
portent donc principalement sur 1’analyse économique des impacts écologiques des marées noires.
Cette thématique a constitu¢, avec celle de la gestion des ressources vivantes, un des axes forts du
rapprochement entre les deux laboratoires qui a conduit a la création du GDR puis de ’'UMR. C’est
aussi, dans le cadre de I’axe 2, la thématique la plus intégratrice des questionnements économiques et
des questionnements juridiques. De maniére générale, 1’analyse économique des pollutions marines
accidentelles renvoie au rdle des mécanismes de responsabilité¢ civile comme instruments de
prévention des accidents environnementaux. Appliqués pour 1’essentiel au cas des marées noires, les
travaux menés dans le cadre de ce theme de recherche s’articulent autour de plusieurs questions de
recherche complémentaires.

La premiére porte sur 1’analyse des processus d’évaluation et d’indemnisation des dommages causés
par les marées noires. On a ainsi étudié¢ dans quelle mesure la fonction d’internalisation du cofit social
par les regles de responsabilité est vérifiée en pratique, dans le domaine des marées noires. L examen

28



des processus d’évaluation et d’indemnisation des dommages qui ont suivi les principales marées
noires européennes ces trente derniéres années indique de ce point de vue qu’une part significative du
colt social des dommages des pollutions pétroliéres ne parvient pas a €tre indemnisée, limitant
I’efficacité préventive d’un régime de responsabilité dans le domaine des marées noires. Ces travaux
ont été approfondis en ne traitant que des seuls dommages aux écosystémes marins et littoraux, et de
leur reconnaissance dans le cadre du régime international CLC/FIPOL. Ces recherches nous ont
amenés a travailler sur les développements méthodologiques récents en matiére d’évaluation
¢conomique des impacts écologiques des marées noires, en particulier le paradigme des services
¢cologiques et 1’approche NRDA mise en ceuvre aux USA et consistant a valoriser les dommages a
I’environnement a partir des colits de remise en état et non a partir du concept de valeur économique
totale. Une singularité du cadre juridique du transport maritime tient au fait qu’il s’agit non pas d’un
dispositif défini et entré en application de maniére unilatérale mais, pour une grande part, d’un
compromis négocié entre différents Etats cotiers. Le régime international CLC/FIPOL ne fait pas
exception a la régle : les pays qui y participent le font sur une base volontaire. Les liens qui existent
entre cette spécificité du régime international d’indemnisation (CLC/FIPOL) et son efficacité
préventive ont donc été 1’objet d’un troisiéme théme de recherche. Ces travaux sont conduits selon
deux approches complémentaires. Ils restituent tout d’abord dans une perspective de rent seeking les
négociations entre Etats lors de 1’élaboration des conventions CLC et FIPOL afin d’identifier les
différents intéréts pris en compte lors de la définition du régime international et d’expliciter les
arbitrages réalisés. L’analyse du processus de négociation indique que la priorité des Etats a été de
mettre en place un régime de conception simple, facilitant I’indemnisation des victimes des marées
noires tout en prenant en compte les intéréts des industries concernées. Ce faisant, elle montre
également comment ces principes directeurs limitent fortement la possibilit¢ de mise en place de
mécanismes qui permettraient d’améliorer I’impact préventif du régime CLC/FIPOL.

Ces travaux ont ét¢ conduits dans le cadre du projet « Dommages a [’environnement dus a la pollution
par les hydrocarbures et régime international d’indemnisation: Bilan et perspectives » financé au
titre de I’APR « Evaluation économique des dommages écologiques des marées noires » du
MEEDDAT (2006-2009). Par ailleurs, 'UMR a assumé une responsabilité¢ d’animation trans-projets
de I’APR. Cette animation a donné lieu a ['organisation de trois ateliers internationaux avec
publication d’actes. Dans ce cadre, des collaborations étroites avec la NOAA ont été établis et un
important travail de valorisation sous forme de rapports, de communications (ACTI21, COM28,
COM29, COM52, COMS53, COMS54, COM78] et d’articles [ACL45, ASCL6, ASCL7) a été réalisé.
Ces recherches se poursuivent actuellement dans le cadre du projet ANR VALDECO (appel a projets
PRECOD) mené en coopération avec le CEDRE (CEntre de Documentation, de Recherche et
d’Experimentation sur les pollutions accidentelles des eaux).

La question des invasions biologiques, qui a été étudiée au sein du laboratoire principalement sous
I’angle de I’exploitation des ressources marines vivantes (cf. axe 1), reléve également de la thématique
plus large de la prévention et de la gestion des crises environnementales (ACL44). Les conséquences
du changement climatique, qui sont susceptibles d’augmenter fortement la vulnérabilité des
écosysteémes et des sociétés littorales, rentrent également dans ce domaine de recherche. Il s’agit 1a une
thématique structurante pour I’IUEM et émergente pour le laboratoire. Abordée pour I’instant sous
I’angle de la GIZC et des démarches participatives, elle fait I’objet d’un investissement qui débouche
sur l’acceptation d’un projet de recherche a I’ANR CEP (Changements Environnementaux
Planétaires) impliquant outre AMURE, deux autres UMR de 'IUEM (géographes et géosciences).

2.2.4. Indicateurs de développement durable et biodiversité

Les questions de conservation prennent une place de plus en plus importante dans les politiques
environnementales en particulier en relation avec la mise en ceuvre de la Convention de la Biodiversité
et des instruments comme Natura 2000 ou les aires marines protégées. Le Millenium Ecosystem
Assessment (MEA) a popularisé la notion de services écosystémiques et toutes les démarches
d’indicateurs de développement durable. Plusieurs cadres d’analyse des interactions entre les usages et
I’environnement ont été largement diffusés a la suite des travaux de I’OCDE (cadre Pressions-Etats-
Réponses, DPSIR). L’évaluation de la biodiversité est un élément central dans les démarches
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d’évaluation des dommages, en particulier pour la mise en place de mesure compensatoires au titre de
la réparation des dommages a I’environnement. L’extension de la responsabilité environnementale a
conduit la France a mettre en place de tels mécanismes sous 1’égide de la Caisse des Dépots et
Consignations. La question de la restauration et des mesures compensatoires reste encore largement
inexplorée. Elle fait I’objet d’une forte demande institutionnelle. Le recrutement d’Harold Levrel,
spécialiste de ces thématiques, a IFREMER en 2007 a permis a 'UMR d’investir la question de la
biodiversité et des services écologiques avec une production importante en publications (ACL22,
ACL23, ACL36, ACL49, ACLN17, ACLN18, ACLN20, ASCL9) et en communications (INV10,
INV11, INV12, COM69, COM70).

Plusieurs projets ont été initiés en 2010 pour développer ces travaux, en particulier sur la question des
mesures compensatoires, question trés liée a la thématique précédente. Ra2Brest est un projet
LITEAU (Ministére en charge de I’Environnement) qui porte sur |’évaluation des services
écosystémiques de la Rade de Brest. Menée en coopération avec les laboratoires de géographie et de
sciences de I’environnement de I’'IUEM, cette évaluation s’inscrit dans un projet plus large concernant
la question de I’évaluation des usages de la Rade de Brest. Par ailleurs un travail sur les mesures
compensatoires a ¢été lancé en partenariat avec le bureau d’ingénierie EGIS-EAU, la NOVA
Southeastern University (NSU) et le National Coral Reef Institute (NCRI) de la NOAA, 1’Agence des
AMP et la CDC Biodiversité, en vue d’évaluer la maniére dont les mesures compensatoires pour la
biodiversité étaient réalisés aux Etats-Unis pour le domaine marin depuis une quinzaine d’année. Ce
travail va se prolonger dans les années a venir avec le renforcement des collaborations lancées mais
aussi le développement de travaux autour des mesures compensatoires dans le cadre des
aménagements autour des Energies Marines Renouvelables. Un travail sur la question de I’évaluation
des cofts de restauration primaire ou compensatoire a aussi été lancé. Cette évaluation s’inscrit dans le
cadre des dommages autorisés (Loi de 1976 sur les évaluations d’impacts) et accidentels (Loi sur la
Responsabilité environnementale), mais aussi dans celui des nouvelles directives européennes (DCE et
DCSMM) qui fixent des objectifs d’atteinte de bon état écologiques des eaux et impliquent donc des
efforts aussi bien du coté des usagers (transition vers des activités durables) que de celui des
opérateurs locaux (restauration des écosystemes). Ce travail se réalise en collaboration avec
I’ONEMA (Office National de I’Eau et des Milieux Aquatiques).

2.2.5. Gestion intégrée des zones cotieres et démarches participatives

Les démarches participatives sont au cceur du concept de gouvernance qui impreégne largement les
politiques environnementales. Dans ce cadre, la mise a disposition des connaissances de la recherche
dans les processus participatifs interroge la capacité de la recherche a travailler en partenariat avec les
gestionnaires autrement que dans une position de prestataire de service fournissant de I’expertise a la
demande. Parce qu’ils sont souvent complexes et récurrents, les problémes d’environnement
nécessitent d’établir des partenariats durables, des approches pluridisciplinaires intégrant les questions
¢conomiques et sociales et un dialogue entre 1’expertise scientifique et celle des gestionnaires. Cette
question, treés prégnante dans la démarche de diagnostic intégré décrite ci-dessus, a fait I’objet d’une
action de recherche dans le cadre de deux programmes qui se succédent dans le temps. Tous deux ont
été financés par 'INTERREG B Nord Ouest Europe et réalisés par un consortium international
coordonné par le Centre de Recherches Marines de 1’université de Cork.

COREPOINT (Interreg NOE IIIB, http//corepoint.ucc.ie) a testé le concept de co-expertise en matiere
de gestion intégrée des zones coti¢res en Irlande, au Royaume-Uni, en France et en Belgique de 2004
a 2008 (AP75, AP130). La question de la gesti