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Introduction
A strong and vibrant College of Arts and Sciences remains critical to the University's mission: the
education of the state's citizens through teaching, research, creative activity, and community
engagement. The College has 475 tenure-track faculty, 125 non-tenure-track faculty, 7,000 majors,
and 1,000 graduate students in a wide range of disciplines, offering 50 Bachelor's & Master's
Degrees and 20 Doctoral Programs, covering over 40 percent of all credit hours at USC and 95
percent of the Carolina Core. The College produced 110 PhDs in AY2016. The faculty hold 5 of the
7 annual Mungo Graduate Teaching Awards, 23 of the 28 Mungo Undergraduate Teaching Awards
awarded (2010-16), and every Russell Research Award awarded from 2010-16.

Highlights

* EXCELLENCE IN TEACHING

. Increasing emphasis on study abroad programs, public lectures, internships, student-faculty
research opportunities, and other beyond-the-classroom opportunities

. Top 100 graduate programs (US News World Report) - Sociology,Social Psychology, Criminology,
Political Science, Earth Sciences, English, History, and Mathematics

� EXCELLENCE IN RESEARCH

. Received approximately $38M in research funding for FY16 and approximately $24.4M for FY17
(YTD)

� VIBRANT COMMUNITY ENGAGEMENT

� Public lecture series

Lacy K Ford, Dean

UNIVERSITY OF

@WMOHM
College of Arts and Sciences
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Foundation for Academic Excellence

Mission Statement
Since 1805, the College has been the intellectual core of the University, entrusted to provide superb teaching
in the arts and sciences to all students. The College comprises a richly diverse community dedicated to the
discovery, dissemination, and application of knowledge about the natural and human worlds as well as the
places where they intersect. The College is committed to enriching the academic experience of every
graduate and undergraduate student through a wide and innovative array of courses, programs, and
opportunities in the arts, humanities, math, and sciences and to excelling in research, scholarship, and
creative activity. With its broad coverage of academic disciplines, the College is uniquely situated to promote
opportunities for graduate and undergraduate student research and interdisciplinary and international
learning. As the heart of a major research university, the College is a catalyst for positive change in the local
community, the state, the nation, and the world.

Updated: 03/09/2017

Vision Statement
The College of Arts and Sciences aspires to transform the lives of our students and improve the world they
will inhabit by creating and sharing knowledge at the frontiers of inquiry.

Updated: 03/09/2017

Values
The college stands for the values of a liberal arts education, including critical inquiry, disciplined thinking,
scientific investigation, broadened horizons, collaborative effort, and refined judgment. A liberal arts
education prepares individuals to face an increasingly complex, diverse, and changing world with open,
nimble minds and expansive, humane sympathies.

Updated: 03/09/2017
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 Goals - Looking Back.

Goals for the College of Arts & Sciences for the previous Academic Year.

Goal 1 - Educate Citizenry through Excellent Undergraduate Programs
Goal Statement The College maintains a strong commitment to providing undergraduate

education of the highest quality through excellent teaching and the enrichment
of academic programs through innovative courses and programs.

Linkage to University Educating the Thinkers and Leaders of Tomorrow
Goal                Spurring Knowledge and Creation

Alignment with Mission, Implemented new undergraduate degrees: BS-Biochemistry and Molecular
Vision, and Values Biology; BA-Chinese Studies; BA-Environmental Studies; and

BS-Environmental Science.

Developed an interdisciplinary undergraduate degree in Global Studies and a
minor in Leadership Studies.

Provided over 95 percent of Carolina Core courses, with 9 additional courses
added in 2015-2016

Provided a full array of summer courses allowing students to enroll in 12-15
credit hours

Increased instructional capacity in high-demand areas

Transitioned to a new Orientation advising paradigm which assigns every
incoming student to a First Year Advisor

Status
Achievements

Coordinated with the Undergraduate Advising Center (UAC) to hire and train the
first group of First Year Advisors
Completed successfully
Implemented new undergraduate degrees: BS-Biochemistry and Molecular
Biology; BA-Chinese Studies; BA-Environmental Studies; and
BS-Environmental Science

Developed an interdisciplinary undergraduate degree in Global Studies and a
minor in Leadership Studies

Provided over 95 percent of Carolina Core courses, with 9 additional courses
added in 2015-2016

Provided a full array of summer courses allowing students to enroll in 12-15
credit hours

Increased instructional capacity in high-demand areas

Transitioned to a new Orientation advising paradigm which assigns every
incoming student to a First Year Advisor

Coordinated with the Undergraduate Advising Center (UAC) to hire and train the
first group of First Year Advisors

2
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����;���	S��;E	�7	e>�	T����;	>?��?	��=	R�������<	>��I�<���	@T>R>AE	��=	�7	>�	T;F:?�=��	�9	>?��?AK	����;���	�9	MNOP	<��=��	;<�;?7	I;�c?�<	I;<�������<	��	<?7��8<	@F�F	��;;Q��<AK	?������?�����	D��7	<��=��<	��	<?����9�?	H�<����<	@������D�=	��=	���;�������8AK	>���?U�B	��e>�E	�;����d=	B�	Q;F	̂;�	
8�	@X	7��;	7��=<N��	8�B�;���;�	<�I;C�<���	9�;	>�	Z�==8	��=	R��7	>?7��8<��=��<AK	=�?�����E	�D�;�<<E	��=	<?;����	I;��;��<	;I;<�����	�7	���;	9�;	��8��	���?;[<�;?7	@SF	̂;�;AK	�C�;������8	=�?�����	<�;���	?������<	��	?8����	?7���E	���;�����E	?�8��?��?;E	��;��	<?��?	��B;<7�Ia8�=;<7�I	��	8�?�8	�C�;������8	��=	7�8�7	�;����d�����<K	?��<�8����<;C�?<E	F�F	��	I7�<�?���<E	�=��	���8�<E	��=	��<��<F67	QI�;����	�9	�7��<�;�	��=	̂��?7��<�;�	9�?�8��	�;	�?��C	��	���;�?7	�?��C���<	<�?7	�<	�7	:�;�?���7��?�8	>�?���g<	V;�c?�	>

Q	@V;�9F	�7���B���	6���E	Q�;?��;A	D7�?7	��;��<	7��7	<?7��8	<��=��<	9;��?�����?�88�	=�<�=C�����=	9���8�<	��C���	�7�	�7	�II�;������	��	D�;J	�8���<�=	;<�;?7;<	��	�7	8�B�C;	�7	<���;F	V;�9<<�;	U��=�	>7���d�	=�;?�<	�7	MNOP	�7��<�;�	G��;�?7	?��;=�������	9�?�8��E�;�=���	<��=��<E	��=	��=;�;�=���	<��=��<	?7��<�;�	=���<�;�����<	=<���=	��	<7�D?�<	�7<?����9�?	��7�=	��	�;�	8����;�E	��==8E	��=	7��7	<?7��8<F		67�<	I�<�	��;	�7	I;��;��	C�<��=	OO<?7��8<F	\�;8�	7�89	�9	��C�8C=	<?7��8<	7�C	7��7	����;���	�;�88���<	��=	<��=��<Fh/



���������	
��	������
�������������
��������	����������	��	������	���������������������
��	������������������������	�������	������	������	������������������	��� ���������������	�������������	�����!�������������
��	������������������	�	����	���
���������!���������������������	�
�����������������
���	�����	����������������	���������� ���������	
��	����������	���"��������	�#��	������$�����
�%"#$&����������'���	����	��������
���������������
��������	����������
��	������	�����(����������)������	���	*���)��	����	��		������������������������+���	������	���	���� �,	������	�	������	�������������	
��	�����	��
�
������������������������	���-�	������.��	�	�	�������	�����/����!�����$�����������	
��	�����	�����������00	��������	��
��	���1��������2�	���	��3�!������

�		����.�	����	������"������	��������������$������3�������"�!��������

�		����3������������	�������4�������	
��	����+���	�������	����!������"���	��	������������	
��	���$���������	���-�	������.��	�	�	����������	��������������	
��	���5���	��������!����
��	�����	�����3���!����1��	������������	���������"�����������	�������4�������	
��	���������$�����"������	�	����������� �������������	������	���,�����������!����
��	�����	�����)�����������	��	������������-�	������$��)	������������������!��������������	������*����������������������!���������	�	��	������)�����	��������	���	��(����	�����������������
��������������!�����������������������
�����
��	 �2����	����	����	���������������	�!�����	�����	���������������$�����	������	������!����
��	���
���	������������	�����������	������	���#������������������/�!���
��		4����!����
��	���$��������"�!��������

�		�������	���1$3�2������������� �2����	�������������	�!�����6*07���	������	�������������	�	������	��)����������)������	��������������	����	������������������	�����	�������������������)����� ���������������	��������������

����
��%/�����/�����.�&��������	�����	��������������!������������������� �$����������������8���	�9*-����������!���������	���
�	���-�	��������������2�����	���4��/����������$�����
�	�����������	�����!����	����	����	���������������������	�������������	���������������%:������������������������������������������������	�����
����	���		������������������	��������)������& .��	��������	
��	������������$����������!��������������!�������������������2���4��"�)������	�����	�����	������������!������	���������������!�����������	����	��	���������������	����������������������	����������
���	��	�����	�����������	��)��	�������	��������	��	�����������;��	���.������/�������	��������,���������������8���)������3������!��������������������	�����4���!������������ �"����������	�����������/����3����2�����	�����������	�������	�����	������	������	�4��"����	����$����	��	������������"������3�����$����	���	����

�������������	�������������	���������������	������	�4�����	�������������!����	���'������3��8�������3��� ��$��������������������������	������	����������	���������������������	��������������8���)�����3������������������	 ��5�����������	������������������	��)����$�������	����<���	�����<��	���

���<���	 �$�������������������	������	�	����������!�����+���������	������
��	���������)����	�����)��������������	�#��	������4��5��!��	�2��	�!�� ��5���	�����������	��������	��	�����������������	�����	�	����	���	�������������	��������	���������	�+	����	�������������
��*0=	�����	���������	����	�����������	�������������������������!���	�����**�
���	��	�����	����������������������!���������!�� �$�������������8���)����������	��	���,����8��)��	����������4����

���	�*�����������
 �$��	���	�����������������	����������������������	���

���	��������	���,����8��)����������	������!����	�4��
��	�!���������	�����	��	�!��������

���	�*��	������������
� �������7>07��	���������
���������������������
�����!�����
����	���	�����������������
����	�������������������4�����	*)�����%.���#����������#��	���"
��&��
��	���	����	����%����������/��������������������-��������2����&��
��	�����!���%#���������3������������"�	����������&�����
��	����
������%�����	��-������#�����9����	&����	��� ����������	
��	����������!����	�����	��������%�!����	����2�����&��������������	��������������)�����	����������	���������������������9�	��� �$����������
��8������������	���	���2����2��	�!�����<��	����7>0?**����������������
�������������	������	��	������
��������������������������	��	��������� �$����������������������*2������������	���7>0@*7>0?�<��	��*��*3���������	�	���3���������������������������������������������������������	������������������������������������	�	������������	����� ������������	�����	��������	����*���������������	�5��		�$��)����
��	�����������������
��������������	��������)��������A�����<��	���4�<��)������	�����
����������� �,	��������	�����	�������	
��	����!�������
��������������������������������	����)����� �$��������$�����2���
������!�����	�����������	��������!����
��	�������$�����	 �$�������������������������!������	������	�����3�����������)�2��������/��������	����	���'�" �����#2"�$�����
���������	������9�����	��
���������	������	�$��	��BC



���������	
������������������������������	
���	�����
���������������������������������������������	���	���	����������������	�����
����� ���
!�	���!���������������������"����������������������	��#����������$������������������	������������"�%����������#�����"�����������"����	������������	����� ���
!�	���

����"�	�������%%�������������������#	��	!�����	�������&����������������#�������	��$����������	���������	����������"%��
��
�����������������������������"�����%����������	�����	��	���������������	���	���%������� ��"��% ���
!�	����'()*�	�����$���������	��������	���
��������������+���,��	��
�����%�-�����"��	��	������	
������!����-�����"���	���	$���
	�"�%��
���%������	�����������	����	��������	�������
�	������	�
	������������	
�	������	���������	��	�������������	�����
������!�����	��	���	����������	��	�����������������������������������

����"��	��������-�������� ���
!�	����������� 	�����	���	��������
������ ��%����	���.�����.��
���/�	��	�������������	������	���#�	�����	�������0����	�����������$�������	�����������������#	��������0���������������������������	������%�����1������1������	
��"�-�
����� ���
!�	�	��	�
����
��%�.����������������
����
���	���	����#�������%�������2�!1�"������	���+�
���$	��	��������������������� ���	����3	����	���	�$�������#��	��%	����"��������	����%���	��
��������#��������	��	�����������	���������������"�����	����������������4������	��������	�$�����������
	�	��������%������2�!!"�,��	�������	����$�������.����	��� ����"5�����2��$���+��1	���������-��������������#	��������0������� ���
!�	5�	�������2���������� ��������� ���
!�	����������#����	������
������������	��������"��%� ���
!�	����%���	���
����	����

����"�����%���������������	������$������-������� ���
!�	����#	�������	�	������������������������������������	������%�����1������1������-�����	����������	�����
���������+���-�����"� �����������������#��	��	���#�������%%��	
������	��	������������%����������� ���
!�	���

����"6��	����"����������������������������������

����	���%	����"�����	�������	������	�	��������������	��+	��������� ������5�%��
���������	������3��$��������+��	�����,��$�������%�����2�����/��!�����2������%�	�3	��������	���"�3��������+����+��
�1������.������	���	���!���������������������
�����#�������������%��
�5���#��	������������������0���������-�������� ���
!�	�����%��������$	������	������	������	�������������
����������

����"����0������������������-�����"�78(��/��!	�� �����#	�����������)9((���	���������������"����#���������	�� ��"�.�������������������
������������%��	�����0���������!	��%	�
����	������	��	!����"�����#������	���������3:.�*;(����#����
���	��-�����"������!�����	������	�������������������	�����	
���������	����!�����	����
	�	������������	����	���
	$�������
��	�"�����

���	������%������!��
���%�	���	��������������	�������	������������	���������������� ���	����3	����	���	�$�	������������� 	�����	,��	��
�����%��	�$���.����	�����	���+�����
�����������	���	��������	��������	������������%�<��$����	����	����<�������	��%����������	�������	��	!����"�	��
����	�"�!	����%���	�=������	���>�������"���	����#��#�������� ����	������	���� ��������%�/�#���
����������=	�$�������������������.����	��� ����" �����#	����� �

�������	������������	��	���������	����	$����������,	#���������"������2����
�	��-	�����������������	����� ������	����	�� ���	��������0����������%��������$	��	���%�#��������%	�����	�����%��	���$�����	������?��	��4	������%��
����	��-������	������%����������3��?���	����������'()@���������������%�<3	����	���	�$��	��-�������	����������������<+���,��	��
�����%��	���	����������	�������A� �����������������	�� ��B ��	�C�+����B����������A��	������������
������#	���+�����	��!����	��	���	���#����������'((9���#��#����	�#	����"��%������	
��%��
>� �	��� ���
!�	� �������	������	������ ���
!�	������
��%������D��	������������� ��!�+�BE������������	������	�F	����0������
�����������)(���	���	����������	���	������	����������������+���%	����"�	������	�����������	���	���#������������	��
������	����������������� �	������,	"�	����������,	"��	������	����#��������	���	��������#�����%����������	����

����"�D������,��	��
�����%����������"�����%������=����%������"����	��4����������������%��
�����+�
�����������	������	���!������������!"�+	��2�����:������	���������#	�����%�������
	�����������%������/������G����%� ������%���2�������������������
�����"���������������%����������	�
������	�����	���	�
�����-�	��������	���5���	�����	������	�������	���$�"�H�	���"���#�������������������������������	���"���
������#�����	�"���
��������������

����������%����������	���,��$�����	#�������������	����������������"�������������	� ���
!�	����������������������	����I�8��+���,��	��
�����%���"�����	����������
"��������	���	���#�������������6�.����� �����������	"���"�����,	"	������������ 	�����	���	����	��5�>� �,���������������������������������"�����	����������
"5����	��
���	�JK



�����������	
��
	��
�����
���������	
��������������������	������������
����
��
����������

�����������������������
��
�������������
	������	�������	���
�������� ������
�����
��������������	�!	�������"��������#����������$�����
�%&'(�������	�����
����	
)���������
�%&'*+%&'(�����
�����
��#�$������������
��
�����
����$�,������������
��
��
����
��
�����������%'-��������
	��
��
�
�������������������
����
�
��)��$����	
�%'-���������
	#�-.�/
�
����	��$����������	
����
)������
0����
#�	�������	�������
��	
�������	����������������$����������123!1���	
����
�������4�����#���������
��
���$���
�5�����!$$���	�"������#����	
�������	���6����
��!������
3 ��������!��7��
��$���������
�/����8��������"�����)��6�
����	��������
��������	�������������
	
�������	�	�����	�	�
�9�������	���
��	���8��
��:��$$�����������������
�����	�#������
��
�����	�#�����������������	�
�9�������	������	����
	��
���
�	���8���
�2�
/���������������������/�����
����;)�)� ��
���
�������"����	����������
�%&'*���
	��
�����
�
�����)��1��������
��������
���$����
��������������
	
�������	���������	��	����������	��"�7�/�"���������/
�$���
�
����$$�����	������
�������
	��$�:���/
�������!��
����
����
	
�������	������
�<"!������
�	�
��7
��
�	����6������������
�"��������"����
���$���
�8������1��
���������)��$����	
�%'-���������
	#�'(=��$���
�/
�
��
�������
���
/	)��
��
�	��$���
�,������������
��
�$�������	��9
�������
���/��
�����
��$��
��������
�	+��������#�����������#��������
������������+����������������
��$������	)����
��$���
�
0����
	��$���
��
�������
�	�/
�
�6�
�����
��
/	���
�#���
�5�������

���������#���
�>
/�<��9�6��
	#���
�5�	��������,�	�#�!:"�
�����
�>
/	#� �

�����
��������#�������
�"����
	����,�	������"����
�)��!�������
����
�������������
���
/	/������������	�	�$����"�����#���
�;?#�1�
����#�,�������#������#������
#�����:��4��)��!���������/����
��������	#�
��
�	��$���
�$��������
��
���������	�	�$�����	�����
	����������������	�	�����	���
�7��������������$��������	������
�!�
���������������$�,������������
��
)6�
�,	����������
�����
���
����
	�	���
�������$����������	
�
����$���	��$���������������
���@���	������#��������������#�	
����
��
������#�����������	
����
#�������������
	
�����/������
�
���
	��
	
����$������	�����	�������
��	������������
�
$��������������������/���������������
��
�	)��6�
�����
��$�	���
�$���
	
�����
��	������������
��$�����
������������)���5���
���	���$���
���������
	���
������
���
��
��"���������
�#����
��������
	�	
��
������
�����������
�����
��
#�?
�	��/#�7
0������#��������#�8�������#���������
�"�����
	)��6�
��
�����
�����
���
	���
�,	����������
����
	�"
��
�������������
	��������������/��9	���	���������	
����
�������
�	�����	

	���
��'=&����
��	����
��)���8
����������	��
���
���
��
��"����������
�#���
,	����������
�����
��A	��������:
����������
�����6
�����	��
������	���	�����		���
������
�	�@�2�������#>�����"�������#�������"�������#� 
�����#��������#�?
����9������6
��
		

)�����
������������
����
�
��	������
���
�$����/���@�����������
0�
�	��
���
���
���	
����
	�$�����
��%&&����
��	�/����	��	����
����	
�����
�	��������
�����78!�!"����8������������7
0�������������
	�B��)�8���,���4C��,

�

�8
	���
���,���
���B��)���9�5
�	�C���6�
�;�"��������:
����������
�����6
�����	������
�
��/����"�����
�A	�6��	���$������"��������������
�������"���������
�����
����$�
������
���������������
	���
��
�������������
�����
������/������������������
�����������
��
�������������������
	��$�������"�������)������
�	�
���������:
����������
�����"���������B��:�"C���;�"��������:
����������
�����6
����
�
���
�����	������4������������	
���$�	���
��������������������9
�	#�
�������	#��
������
�����	��$$#�����
��
�����������$
		�����	#��������
�	���
��	#�������	������
�	��$$������������
	������
�	����
�	�
����
������$���
�;)�)/�������������
����������
�	�������
����������
�����������
	�$���	���
��	������
��
����)�7��
5
���?
�	��/��	������������+��	
���
����������������������������
�����������
	����?
�	��/�"�����)�"��������������
�,����
�	��/����$���<���������/
��
������������;�"��������:
����������
�����6
�����	������
�
��/�����
��
�
��������$�������
	�$���"�����
�A	�
������
�����������
�5������/�
������
�����"
��
������"�����	����������
���/
��
���	����������
������
���	�������)���)�:�
��?���	�����!�����������B;���
��5����$��
�������	C���
���+���
����	��$���
����	�����������
�
		�
		�!������8
	
�����>
�/��9)�6��	����������
	

9	�������9�����
�	�����
	����
	�/������
���
	�����
		�������
�
		�
		)��1������������
�����������
0�
���	
������
���
	#�	
����
��
������������������
	��������

���
�
����
��������������
	�$���	���
��	#�����������	���9��
	
������������������	����������������������	)����
������-.�$����������
�
0��
		
�����
�
	���������	�����%-�������4�����	�����
		�������
�
		�
		������
�������	)���0����
	��$�����
��	�������
@�����
�����������������������
�����
�
		�������/�������
��������
�	���
�������,��$
		���7�����?�		
����2�	����!��	������������
�
		�
		�"��	���������+�!����	�	��$�����
��	��$�	
����
��	
����$�����
	�/���/
�
���
�
		���
��'%��
��	��	���
���	�	�$������	������������������
��	
����		�����������������
�
����
���$�����
�
		�>����
�B$���
����6����������	���#�1��)C�������
��������	������$����
�
		�	
����
	����"��������+DD



�������������	
�������	����	������	���	��
��	���������	����	���	������
	��������	�������	���������	�������	������

��

	�������	 	������	��	!�����	���������	"��
�������	
���"�
	��	#�����	�����

$�"�����	������
�	��"%	&#�$��'	���	�
	( ����	��#���	�����	��	"�����	�	���! �	"�����	���	������ �������"������	)������	���������	���	���""��!����	�����	*��	*���	������

�	���
��	��
�	�������	 	��������	!�����	���������	"��
�������	���	+��	��!!�����	���
��	����"�
	��	�

�

	!������	����"�����

	��������	!������	������!����%	,�%	-���	.���
	 	����	����"�	/������	����
�	!������	)�	�
�"������	 ������

��

	�	���	�������
	!�����	����	011	����
	��	
���"�	�������	��	����!��	����"�
	�	�����)�&�%�%�	2���
���
�	��%	/�*���"�	���"��	#�$���	��������	���"��	3����	4�
!��	#

���	������

	�����	��	���$"�����	������	���"����
	3��"��	#�����
	���
��	2��
�	����'%	��	�	!���	
�����	��	�����
	$�
���"��������	)�	���	5�	���	$�
���"��		,�%	.���
	
	"����)������	*��	��"��	
���"�	!������
	��	"����"�	��
���"��)���	"�������	��
���"�	���	"��������
	�
	!��!��	��"����	����	���	3"��)��	0167	�������%		,�%	������#"8����	
	!������	�����	��������	��	(9	"������	�	�	��"��	�����	
"����	*��	
���"�	����
	�������	����711	:�
�	���	���	�!���	016;	
���
���%	2��	,�!�������	��	2������	���	,��"�	
�!!���
	"�������	������"�	���	���
	����"�"�%	2��	��"����	���
����	)�����	����	�	
	�

�����	��	"�����"���	��
���"�	���	"������	��������
	*��	���	*���	"����������	��	!������	*��<	����	�����"�
	���	����
�	��*!���
	���	��!����"�
	��	���	�����"�
%	��"����	���	��
���"�������	��	)�	�������	*��	���
	����"�"�	)���	���������	���	�	���	
����	��	�����	�������	
�	����	���!����

����	���	�"����"	��
���"�	"��	)�	�
��	��	"�����	�	!�
���	�!�"�	��	���	������!����	��	���
���"����	�	���	
����	���	)�����%	����	�!������	����!��
	��	���	��"�����
	"�������	����������	�������"�"�	�������	"������	��������
	�"����=	�	!���	&�����	,����	*����	���	!��������'	)�
��	��	���	�������	�������	���	���	�����	4��
	3�	*��	�������
	
�!!���	����	���	3��"�	��	$�
���"��	���!����	#����
	�	���)��	��	���	-����	��	,��"���
	*��	�����	�������	���
	�����"��	�	
����	���
	����"�"�	�����>����%���	��
�	!���"!����	�	���
	����"�"�	,��	�	�����)��	��	�	��)�����%	���	���	*��	!���"��	���"��
���������	���
	����"�"�	���	���"�����	��������	�����	�	
�������
�	��))�	���	"��!������	61	+��	,��"����"����	
������
	��	�����%	���!����	#����	��
�	
����
	��	���	�����	�������	�������	���	������	$����2�
<	���"�	���	���	,�!�������	��	���"����%	���	���	*��	!����

����
	�	���	����	��	������!	�������	���������	$����	��������
	���	���	���
	���	���������	������	��	�

�

	���	*��<	��	���	
"����	
������
	*��*��	��������	*��	��	�����
�����	�	���"�%	���!����	#����	"������	�	?������
	�	,��"�?	!��
�������	������"�	
������
	�	$"�����	3��	��	���	������	$"�����	3��	,��"�	��
����%	#������	@�>>	������	���"���
������
	��	!������	��"��!�
	��	.�����)	��	���	�����	���
�	���	���	A������	3����>����	��	������
	��#�������	�������	,��	��	$����)���"�%	��"	#���
	
����
	�
	�	���������	��	+��	@����	-�����	���	���A��
���	$���	����������	
"����%	B�	��
�	
�!!���	������	��
���"�	����	*��	����	������	�!�"�	��	���"�������	���	���	*���	�"����"	����%	����	����!��
	��	���	"������	������	��
���"�	���	����������*��	���	*���	�"����"	"�������	�"����=	"����"���	��
���"�	��	*��	!�)�"	
"����	���"���
	���	���������	!����

��	���	���
��
	�����	����	���������	&�����	,����'�	"����"���	��
���"�	��	��*	�����	�"�����
�������%	A"	+����	
����
	�
	�	-����	#��)��	��	���	����>��	2�����"��	�����C��	!�)�
���	)�	���$�
���"�	������	?2������	���	 	�����	���	�������?	��	���	?4	���
"�?	���	+����
��	��
�	$�����%	����	���������	*��	���	*���	�"����"	"�������	�"����
	���	�

�������	��	��
���"�%	��	������	��!��
�����	*��<	��	"�������"�
�	�
	!�����
��	��
"�)���	���	��"����	
	����	�������	�	!����"��!�)�"����
	��	"�"�����	����	*��<�	���	�	
���	"�
�
�	!����"�	�"����	�������
	���	���
	���
�����	�	���
����%2��	�"����	��	5
���	���
	���	,�
���
	���	���"����	�������	���
	���	�����	���������	�����	���
�
B��<
��!	�����	
���
���%	����	91	"������	����	���	"��������	���
	7 69�	"���	��	#"#�
���	�������	������	"��

�
	������	)�	�5�,	�$2�	
������
%	2��	!������	"�������
	�	��	���)���	���	��"�!����	*�"�	
������	��������	)�	!�����
	���	�����	�����	���)��
%	2��	��������	���������	��"�����	
	�	"����)������)��*���	��=	�������	D	�����"���
�	��	���!������	"������	���	���	"��
�����	"��!���	�������	)�������	��"���	���"<��	�	0160�	���	���	+��	�5�,�	�����	*��	����
���
	������	���	5
���	���
	������
���	��������
	5
���	���	,�!��������	���!
=EE***%!�������"����������"�����%���E�	!��
��������)���
	���	�������	�����"�
	����������	���	
����%	�"��

	���	
�����	,�%	���
�<��"�	��
	)���	*��<��*��	B�����
	���	4�����	�����
	��"����	��	��	���
 )�
��	"�������	!������
�!	*��	/�������	@��������)������	�������	
�"�	011F%	���	��
	)���	��
����	"���"����	���	"����"���	���	���	�����	����GH



����������	���
�������������������������
��������
�������������	������
�������
�����������
�����
������������������������
�������
�������
����������
��
������
����������
������������
��	���������������������
�� ��������������!������������������	��������������������������������������
���
����������"��
�������#���������������	���������
� �����	����������������
����
���������#����#�
��
��������
��������
�����$��%��&
�����
����������������������������������������������������	��������������������������������
����� �����
�������
������	��
���������������������'���!�����
(������
��������)�������������*��	�����'���
��+���#�(�������,����#�
���!�������	
�����������
�+�����'��
�����#����������
����
���
�������������
������������
����������������
�������-(�����
�"���
����� ���������
����-#�
������
���������
�����
���������#������
��-.�������	����!������-�
��-/
���"-0,*123�������(������
��	���
�������
����������������
���
�����������������
�����
��
�����4,(��
����5��)�
�������$����
������������)��������������������
��#��������� ��
���������������	�����/
���"����������%�
���
����������������
����	#�
��������������
��&����"����+����.
����6����
���'����������
������������"����.�����6����
������������������
��������������������
����)�������	���
����6���������(������
#�,(����7817�
���	������������,����
��#�"����+����������
���������	�������������#����
����#�
��������������������)���������������
�������
��#����������
��
�����#�����
������
��#�
��������
����
�������*��	������
���
���'����/
��������#,�
�������!���#�6���
�#���������
��0
�������������������3������	���
��
���
������
���6������/������
�%������$�����"��
�����
�������������96������5���
��
������������������
���	������
�����
�������/������
#�
�����������
��	�
�����������#�(������
5��781:�����
����������������
�����
��������������������
����������
������������/������
#���
�������	�)�����#�����#����
����������*��	�����,��
��6���
����
������
�������������������
�����(������
��������	���������(������
����(
������/
����������������������������	�����������������)���������(4$;�*��	�����'
������������<
����(��#����
���
��(������
��
��
 
��������������
��=�����(������������������������<
����(���#����4,(�
��� �
��
������	����������������
��	
������
��������<
����(���
���
��������	����
������������
��
��������
���
���������������
������
����������������������������������	��,��' �����
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����������	
�����
�������
���
��������������������������
��������������
����������������������������� ���!"�����������
���
���������������	
�����
�������
���
�����
�����
�������#�
�$��������%��������
��&�������'�����������	
�����
�������
���
�����
�����
�������(
������	
�%��������
����&�������'�����������	
�����
�������
���
�����
�����
�������)����
�(�����%�
��������(������������
���*���������'���+���,
���������
���
���������)��-�(�.
���%�������������
��������
�������'���+���,
���������
���
���������/�
0�
�1
���%�������������
��������
�������'���+���,
���������
���
���������/��-���.���%�������������
��������
�������'�
�����������.�
������2
�������
���
�����
�����
�������1
��
�3������%,�
���&�� �����������
���(
�
������'���.�
������2
�������
���
���������4
�����#
��%�������������
���)�
����'���.�
������2
���
���5�
��
��.�������
���
�������������
��%�������������
��������
�������'���6������,������
���
���������&
0���(
�����%�
��
��'���6������,������
���
���������&���
�.�7
��
�
�%��������
��&�������'������
��,
���������
���
���������8����
��2������%��������
�����&��������
���4��������'��&�
�����4�����$��%������'��
���4���
��������%���������&�������
��������������'������
��,
���������
���
���������&���,������%9������'���/���:���������
���
���������:
����
�����%(����'���/���:�����
���5�
��
��.�������
���
����������&������9&#���
����0������������
��
���
�����
��
��������
����;<=>?@=�A�B>CD=�+��������������
����
����
����
������������
���
�� ��
����
�����������������
����������������������
������0�����
�������
��E�2��
�������
���������������������$����������
���
�������
���
�������������������F&�����������E�+���
�����������������������������
������
������
���
�����
�����
�����������������
����
�������
 �����
��������������������E��-
���������������������
������
������
���
������
�����
���
�
����
���������������G�HC?=@I=J>@?K=C?>L�MNLL>ON@>?PNCQR��S�&�
�����
� ����T�4��������
������������T�UVWWXY�ZYV[\�]̂�_X̀�a][b�T�����
���
���������9���6��$�������
�����
���F&��&��������������
�S������(������
�����$�������������
���������������F&�����������c��,������ �����S�����
�+�����$��T�2��$��������������T������������+�
������-��������G�d�e��
�����������������
�������(
���!f��!"gh�d�e��
��4��
��������������
�������(
���f"��!"gh�i@>C?QR��S�������4�������F�� ����������&�����
�����
�+�
������-���������:���
����
�������:�
���%!"gh'�T���������������
��������
����������������������
����
����
 ���������������jk"""�S�������4�����T�F�� ����������&�����
�����
���� ����:�
����������
�� ��)��� ����%!"gh'�T������������
���������������
������0������������
�����
�����
 ��������
������������������������
�����F��������e������������)��������������������j!"�"""�S�&���
����(������������� ����:�
�����������������)����.�
�����������
���
�� ����������8��$�#��������������4��
����������&���
��2��$�
���4
 ������������������&��������(�����S�9���F�
���T���� ���c�����
�� ��
��������������)����:�
���T�����lm\n]o\��
�������
��������������������
���������������9���F�
���
��.
(
(
����9���6��$�����E�



���������	
����������������������������������������������� ����������!"#���$�%�"������&'�(�"��)&& �������%������*&������&�����+&���,������-����"������������&#��.�!��.��(����"�/�*&������&����$�%�"������&'�0/����"�����$���������"���1��"�(�����.�23%�"������4&�"��������������.��%&���"������5&& ��&#�"6���$�%�"������&'�*&�%���"��������7*&�%���"�2�.����"��.���-"����8����9��"���.�*����"�������/&&��&'�2�"�/:�;���������2�#�"&��������*&���.��&'�<�"���.�����/&&��&'��������



���������	
�������������������������



��������	
�������

������������
�������

����
 
 ����� �
��
!��"
��#
�$�
��$�"
 
 �������
��#
%�&��"��'

��$��"���
 



 !��(������ '
 )
*�+��,�	-
.�/
��0��,
�1�
.��
01����,	1��,
12


	3�
/�,0������
12
4�	3�1
�1�15-6

71,	8
�2
�1	
.��8
1

2
1��
0�.,,�,
3.+�
	3�9�
,
12
/�+��,�	-8


��0��,�1�8
.�/
0��	��.�
0
19��	��0�
�9:�//�/
;

�	3��
	3�96

<3�,8
��
�.�	
8
�=��.��,
	3�
5��.	
/�+�

�,�	-
12
,	�/��	,
;31
	.
>�
1��
0�.,,�,6



71��1+��8
9.�-
12
1��
0
�.,,�,
.��
��0��/�/
��
	3

�
*�+��,�	-
.�/
?10�.�
4
/+10.0-
@A*
�.	3;.-6


)
<3�,
/�+��,�	-
�,
.�,1

��0��/�/
��
	3�
019�1,

�	�1�
12
1��
2.0��	-6

B�

.��8
.�5�.:�-8
	3�
91,	
/

�+��,�
/��.�	9��	
1�
0.
9��,
;�	3
��C


12
1��
2.0��	-
2�9.��
D.	

.��
�.�>,E8
.�/
��.��-
3

.�2
12
1��
2.0��	-
019���
,��5
��/�������,��	�/


5�1��,
D42��0.�
49���0.
�8
F.	�+�


49���0.�8
A.	��1E6
 )
G��
01��1H���9
,���
�,
2��H���	�-
210�,�,
1�


	1��0,
��5.�/��5
/�+��,
�	-
.�/
��0��,�1�6

B�
.�

,1
3.+�
	;1
2.0��	-
9�9
:��,
;31
��1+�/�


���+��,�	-�;�/�
��./��,
3��
;�	3
��5.�/
	1
/�+��

,�	-8
��0��,�1�8
.�/
�H��	
-6

G��
���	
,���1�	�/
.


0�1,,����	
���	�.	�+�
��/

:-
5�./�.	�


,	�/��	,
��
4�	3�1�1�15
-
.�/
A��5��,	�0,
	1
��+�

	�
;���
>�1;�
*��I
�1�
	,
	1
5�+�
.
�.���
�1�	�-


��./��5
��
/�.�15��
;�	
3
���5��,	�0


.�	3�1�1�15�,	8
4�	31�-

B�:,	��
.�/
/�,0�,,
31

;
.�/
;3-
9�9:��,
12

	3�
F.+.J1
�.	�1�K,
�.�5

�.5�,
.�/
.�	
21�9,
3.+
�
:���


9�,��015��L�/
.�/M1�
/
���5�.	�/
.�/
	3�
�1��
	

3.	
	3���
�1�	�-
3.,
��.-
�/
��
03.����5��5
	3�,�
9

�,01�0��	�1�,6
<3�,
�+��
	
;.,
	3�


,�5�.	���
0.9��,
�+��	

>�0>��5
122
	3�
F.	�1�.�


F.	�+�
49���0.�
N���	.
5�
71�	3
��
F1+�9:��6



O	
;.,
1���
	1
	3�
:�1.
/��
��:��0
.�/


3./
�=0�����	
.		��/.�0
�6


P���� �$��
�$���$�"
 )
<3�
QRSQ
��15�.9
�
�1+�/�,
.
-�.�
12
�1,	�:

.00.�.���.	�
	�.����5
	1

9��1��	-
,	�/��	,
;31


3.+�
��/�0.	�/
.
/�,���

	1
��	��
5�./�.	�


,0311�
;�	3
	3�
.�9
12
1
:	.����5
.
Q36*6
/�5���


��
	3�
��19�/�0.�
?0���0
�,6
QRSQ
3.,
:���
+��-


,�00�,,2��
��
��0���	��5

9��1��	-


,	�/��	,
.�/
����.���5

	3�9
	1
���,��
5�./�.	

�
�/�0.	�1�6
7.�-
12
	3�
,�
,	�/��	,
��9.��
.	
T

?U
.�/
1	3��,
3.+�
:���

,�00�,,
��


1:	.����5
5�./�.	�
�1,�
	�1�,
.	
1	3��
3�53�H�.�

�	-
5�./�.	�
��15�.9,6
4
//�	�1�.��-
.��
5�./�.	�


,	�/��	,
,���1�	�/
;�	3

.
	�.03��5


.,,�,	.�	,3��
.��
��H���
�/
	1
.		��/
T?U
G����	

.	�1�
	�.����5
	3.	
��0��
/�,
	�.����5
��
	3�
�9�1

�	.�0�
12
��0��,�+���,,
�
�
.��
2.0�	,
12


	3�
���+��,�	-
��15�.96





��������	
�������
 �
��
�����
���
������

����	����
���
�	��	��


�������
��
�����	��	
��
� �����
��
	�����
	��!�


��
"���
����
#�
�$
���
������%
���
��
	��


���$
� ��!��
�����!��
	
������	��!�
 �!��	$
���

&��
��
	��
�!���!��
�	
'(
)�
��
���
 ��������
��!�

������	����
	�
!�����
��
������	$


�����!��	�
 ��
���
 �!��	
$
*�&
����!���%
&�	
	��
�

��&��
� 
��!�
�����!��	
�
 ��
���
����	����
��
+��

$
����
,�
��-%
��
�����

���	���


�����	��	
��� �����
��	�

�
������	$
&�!�������


./������!0%
���
(� ��
1�2
�������
��
����
��+�
 ��

�
 �!��	$
���&���
��	�

��
�����


&�!�������%
	��
���	
��
)
��!������
3��
� 
	��
���

��!��	�
 ��
	��
����	���
�
�
���
!�����	�$
����!���

�
 ��
��
������$
��
� ��!�
�
�����!���


3 
���
-�
 �!��	$
���&
���
.	�����
	��!�
���
��

��	�����
	��!�0%

	���
��
	��!�
���
�
����	���

��
	��!�
 �!��	$
���&��
�
���
�����%


��
�&��	
�
	����
� 
	��
 �
!��	$�


�
������$
���	�!���	��

��
�
+����	$
� 
�!	�+�	���


	��	
������
��+����
���
	�!���	���
��
�����	���

	��
�!	�+�	���
���
�
���!�
����
��+�������	


 ��
���
���	�!����	��
45��
����
��!����6�
1���
���	


 ��
'()
�74�
.�		�688&�
�����!��������!����8��

!��������0%
�
���	&�!!��
�����	�


�������
	�
����
	����	��

������	$
�	����	�
	�
��

��
��
������!�
��&���	��
���
�����
�������
	���
�

������
 ��
���
�������
�
��
	��


�������!��
(!���!���
#�
��
$���
�
� ��!��
�����!

���%

/������!%
���

9
�	�+�
�����!��
����
���

��
	�
����
��
������$
��
���	���	


������!�
��&���	������
#
����
����	�����
�	����	�


���	�!���	��
��
	��
&���
!
�!���!�
�����	���	�
�

	
	��
����!��
�!�����

�
1���
���	
 ��
	��
'(

)
,:(�
�������
.�		�68
8�����!����8������!��

�+8����	����&��	�������
;���<===0%
�
�������
	�


����
������	$

���
�	����	�
��*��	
	�
�

��
&�
��!!��� ��
��
���

��������
��
	��
�������

!��
(!���!���
#���
$���
	
��
�������
������
	��


� ��!��

�����!��
���
���
/����

��!
������	�
�	����	
��
	
�  
	�
�
�	����
�	��	
��


	����
������$
���
�����
����


�
'����������	�
����
��!�
�����	��	��
4�!�
$�

��%
������$
 �!��	$
���
&���
���+���
����
	���


���
������!�
�����	��
�	���
 ��


�����������	�
�	����	�

��
	����
��&���	������
#�

���
�	����	�
�� ��!	
	��

��+����	$
� 
	��
�����	�

��	>�
������$
��*����

�
�	
	���
	���%
�	
���
�

�	
�����&��
 ��
��
	�
��	�
��
���!� �!
��	�
��
	��
�

�+����	$
� 
���
������	�

�	����	�%
��
���
������

�	��	�+�
�����	��	

 ��
������	�
�	�����
��
�

�
��!�
���+��
"�����
���

����
�	����	�
���
�&��

	
�+���$
��������	���
,�

	����
� 
�	���!
��+����	

$%
	����
���

��+����
� ��!��
�����!�

�
�	����	�
���
�
���&�
�
� 
 ������
�	����	�%
��

���$
 ���
)����
���
,��
���



 ?@A@BCD
E FGCH@B@IJ
 �
,�
�K
�����%
	��
)
��	��
 ��
����	��
/����

�	���
�����$��
��+��
�	�
���	�
� 
!����
.L
���%
=


�����0%
��
�����5���
	��$
L�M
� 
���


	�	��
�����������	�8���
���	�
�	����	
�	�  
.�
� 


-
�����$���8��	����0
�
��
��!���	��
���
��	��

+�����
�����
���
���
����
� 
!����


 ��
��������
�	
���
)��	
��
�����+��
�����&���
�

�
����
�	��+�
	�
����
��
�
��&��!
�+��	�
���
���

������
��
��!��� �+�
��
�
����&��
&$


�������
����	
 ���
���

�	����������
��
!�����


	�
������
	��	
	��
	���!
�
���
��	����
������	�

�
�	
���
�+��	�
��������
	
���
�����
	�


	��
��+����
�����
� 
��	�
���	�
���
!����	���	�


����
�	
'()�
��
����
��
��
�+��$
�  ��	
	�
���	
�

��
�+��	�
��
��!�	����
	�
�	
���


���!�����%
�� �%
���
�!!
����&��
	�
�+��$���
�	
'

()�




��������	
�������
 
 ������
������
���
����
�������


 
!��
��"��#�$"�$	�

%&&�'�
�(
$
)*�+,
-$&�
.%

��
$�"
$
*����
.%��
&%�

/�	��$�(0


 
1�
%&&��
$
(��'�&�'
"
�/��(�	2
('3%�$�(3��4
	3�


5$'6
*��(%�
('3%�$�(3
��
&%�
7��%��	2
(	�"��	(


��
	3�
*�%-'���'�(0

 
1�
%&&��
$
(�'	�%�
%

&
89:;
�
&%�
(	�"��	(

��
	3�
+;<!
��%#�$70


 
1�
%&&��
$
(��'�$�
(�
'	�%�
%&
5-=<
��
	%
��	�

��$	�%�$�
(	�"��	(0

 
1�
$��
$'	�/�
�$�	�'

��$�	(
��
>�%7%	��#
*�%
('���'�
;�(�$�'3
8"�'$

	�%�
?
-�''�((
@>;!*;8
--A
3		�4BB#�%('���'�C%

7��0%�#BD
E%�

	3�(
��%#�$7
C�
��'���	


&��(	�2�$�
'%���#�
C%7�
�
��	���(	�"
��
	3�
8$�	3


$�"
8�/��%�7��	$�
-'��
�'�(
@&�%7
$�2
-+85
7

$F%�D
&�%7

��(	�	�	�%�(
��
	C%
#�%#

�$�3�'
��#�%�(4
	3�
=%�%
�$"%B12%7��#
E�%�	
;

$�#�
$�"
	3�
=$�%���$(0

1%7��
��/%�/�"
C�	3
	3

�(
��%#�$7
D

��$��
7%��
$G%�	
'$����

(
��
	3�
8$�	3
$�"
8�/��
%�7��	$�
-'���'�(A
�D
7

��	
����(
C�	3
(�7��$�
$
'$"�7�'
��	���(	(A
HD
#$

��
G�		��
(��&�
$C$����((
%&
	3���
/$���

(A
(	���#	3(A
$�"
��$G���	�
�(
&%�
$
'$����
��
	3�
8$

�	3
$�"
8�/��%�7��	$�
-
'���'�(A
$�"
ID
�J�$�"
	

3���

�(2'3%�%#�'$�A
(%'�$�
$�"


��(	�	�	�%�$�
��(%��'�(

&%�
$
'$����
��
	3�
8$�	3


$�"
8�/��%�7��	$�
-'��
�'�(0
>�%#�$7
�$�	�'��$

�	(
3$/�

$''�((
	%
����
7��	%���

#
$�"
��(%��'�(
	3�%�#3

	3�(
C�G
��$	&%�70
+3�2


$��
$�(%
$G��
	%
��	��$'	

C�	3
�$'3
%	3��
��
"�('�

((�%�
&%��7(

/�$
���/$	�
(%'�$�
7�"�$


#�%��(0
<�
$""�	�%�A
�$�
	�'��$�	(
$��
7$	'3�"
C

�	3
$
�%'$�A
������(%�
&�7
$��
�%��
7%"��
@7��	%�D


$�"
$��

��/�	�"
	%
��#��$��2
('3�

"���"
#�%��
��	C%�6��#

�/��	(
��$�
	3���
3%7�


��(	�	�	�%�0K

1�
(�#�
��

$G%�	
L
&��(37$�
$
2�

$�
$(
$
'%3%�	

��
	3�(
��%#�$70
  
1�
3$/�
$
��C
1%7

��
��
*�%('���'�
��"��#
�$"�$	�
#�%��A
(��$�3�$

"�"
G2
=$(�2
��$2	%�A
$

(	�"��	
7$F%���#
��
5$

����
-'���'�0

 
M�"��#�$"�$	�(
&�%

7
	3�
-8!8
/%���	���
$
	
-'���'�,��(	A
$
('���'�


��%#�$7
$	
3%7���((
(3
��	��(
&%�
��"��	3
#�$"�

�(0

!/����#3	
'%��(�
&���"
	

���(
$�"
	3�
=%77%�
=%
��
5-=<
��
M�
G���

#
(	�"��	(
	%#�	3��
(�'3

	3$	
	3�2
$��
(���"��#


	�7�
'$7���#

%�
��/��#
	%#�	3��0
  
1�
��%/�"�
$�
���3%

�(�
��'%#��	�%�
�/��	
&%
�
#�$"�$	�(
��
5$2
$�"


N�'�7G��0


 
+3�
#�$"�$	�
'%%�"

��$	%�
$�"
#�$"�$	�
"���
'	%�
&%�
588;5A
*8!)A


$�"
5-=<A
C�	3
	3�
$�"
%
&
����/$�	
&$'��	2A
	$�#�	


7��%��	2
$�"

��"�������(��	�"
#�%�

�
��(	(��/��(
&%�
(	�"��	

��'���	7��	0


 
+3�
*�%-'3%�$�(
�&&
%�	
C�	3��
	3�
-8!8
��'�

�"�(
#�$"�$	�
(	�"��	
�
$�	�'��$	�%�0



 ��OP�Q�
R��OS�O�
���

R������S��


 
T'	�/�	��(
	%
�7��%/
�
'$7��(
'��7$	�
$�"
��

'��(�%�4




��������	
�������
 �
��������
��
������

��
������
���������
��
��	

���	����
�������	����
����
�
���
��� 
	!�	
�������


�����
�������
���
������
��
���


��	�����
�����������
"�	

��	!
�����������	�
���


������	�
��#��$%

�
&���	�'���
(�����!
��

�����
���
	�)	���*
+�	!

�����
��
,���	����
��
�

�#����	-
���
���������%

�
�������
��������
���


������	�
�	����	�
��
	�
��!���
��	!���
����	��


	�
������
�����	�
���

���������%


�
.���	
!���
��
/������

/�������
0�	���	���
���


1��	���
"+�	!
	!�
!���

��
���������
���������	�

��
��	+���
(�����!
0��
�����
���


0�	���	���
���
/������
/
�������
�	�����$


2345
678
9:836
;<=83:
>


?
��
�������
��#����
�
������
��������
	�
����

�#�
�+�������
��
��#���
�	-
���
���������
�������


	!�
���	
�������
��
+!
��!
+���@


�
��
&���
���
 A
&/B�
C��

 !�
�
��	!
��
������


�
��
������
���
 A
&/B�
D�E%��
B
�����
F�+���
���
(#��-�

�-
0���

A
&/B�
C%��
1��	��

��
��	����	�#��@
����
G�
�
���


A
&/B�
��%��
/�#�
����
 �����@
H���
���
B

����

?
1�����������
	!�
#�

��	
��
I�%
.��*
�!�!���
"
+!�
���������
������
�

�
/����$
��
���	
��
��	���
�	�����
(����	���
���*



?
1�����������
	!�
�	

����-
J�����
����
������
�
+�	!
K��	��-
���
�L/I

%


 M:NOP6QRS
 ?
������	���
�������

����	�
�
������	�
��	�#�
	���
"�%�%�
������	!��$


������	�
�	����	�
���	
�����
�����������	�
��

�����!

����
�	����	�
���	�����

	���
��
���#���
��	�#�	���

	�
������	
T�1
���
����

�������
�������	-


 M4NU64
; <=83:>
 ?
��	!
	!�
���*��
���

	�	�	�
+�
!���
��#����
�#
��	�
���
-���
	!�	
�����


��
������
��������
���	��
��
��#����	-�
���
������

��
��	����	���%

/

������	�
���	���
��
����

���
��
�#�������
�	@
!		�
@VV+++%+��*�����	�	�	�

%��%���V��������V���	!









��������	
�������
 �������
 �
� �	�
�	����	
�������
�
��������	���
����
�� 

���	��
!����
"���
	����
��#$
��	�
�	����	
������

��
��������	���
����
��
 ���	��
%�&�


"���
'��(
	������#$
��	�

�	����	
��������
������

��	���
����
�� ���	��
�
�)���
������ ��	*+�	��


,-
	������#$
%	����	
����
����


�����	��
���
�� ���	��

./'0
,
	������#$


�
1�� �	���
�&
 ��	��
��	����
����	�*	�����
��


������
 ����
���
� ����

	�
�	����	�
234%'
����

	�5
6��	��
&��
6����
7�#�	
�
����	�5


����8
9��	��(
4��	�5
:
� ��;�
9��	��(
4��	�5
�

	�<

�
0����#
��(���#
����

�	�	���
&��
��=
#�����	
�
�	����	�5
=�
��������

�
������#
=�	�
	����
����
��
��
	��
�������� $


�
'�
���	
�&
!7'0
��

&��
+'�5
�	����	�
���
��

�����#��
	�
���	�����	�

��
6+/
=��8�����
��
��

�����	(
���
���������$


 >�?@A����B�C
>D?@AD@E�

C
D?F
GAH�A�E�I

�
%�
&��
=�
����
��	
�

���
��(
�� ���
��� �	�

���
���������
��	���	���


=����
=���
#�����	��
J
(
	��
���#�� $
,��	���5


=�
����
J���

���(��#
��
���
�	����	
J

��(
2���
!�����	�
%	��
��	�
��
.��#���	���
�����

��	���<
���
���
������#*
��������
#�����
&��
���

�
��	���	���$

:�
��&���	��(
����
	�
� 

�����
	���
��	��	���$


 KD�LEMD��B�
 �
N��
J��8#�����O
N� 

���
#�����	�
�	����	�5
9
�������5
P�	���
' �����

�5
���
'&�����
' ������

�	����	�
���
���
�������

���

�������������	��
#���

��
��
	��
4�	�� �	����
1
��&������$
:�
����
�� 

�
�������
=�	�
������	
	
�
&� ���
������	 ��	
��

�
9��������5

J�	
������	�(
=�
����
�

�
'&�����
' ������
��
P
�	���
' ������
&����	(
 

� J���$
:�
����
���
'&
�����
' ������
&� ���
!

�����	�

�	����	5
=��
���
������


	��
'� ������
	�
6����
���(
/)� $
P�	���
=���


	��
�� J��
�&
1�$0$;�
�
=�����
	�
'&�����
' ��

�����
��
��
	��

���#��
��#�	�5
=����
��
 

�8��
�	
���(
��&&����	
	�
�
�����	
&����	(
&�� 
	���
�

�	�#��($


:�
����
�
9��
�����
&� ���
&����	(
 �

 J��
���
�

9�������
Q���	��#
'����	�

�	
1��&�����$
:�
����
	�
��
=���
�		���	
9�������
4

�R���
���
!�����	�
�	��
��	�


SL���B�
D?F
T����?�M
�


�
3��
�����	 ��	
��
��

	��
���(
J�#�����#
�	�#

��
�&
&�� ��#
�
:� ��

��
%������
#����$

+���
#

����
��
������	�(
����	��
#
�
����	�	�	���


���
�����
	�
J��� �
��

�&&�����
U%6
#����
��
	��


����
&�	���$

0����#
	��
�
����� ��
(���5
	��
#��

��
���
J���
�J��
	�
 ��
	
=�	�
�
&�=


&� ���
��	����
����8���

	��	
	��
�����	 ��	
��

�
���
����	��#
&��
�	�
����
�V��� 
������$

+��
���

���
�&
	��
#����
��
	�
#��
=
��
	��	
�	���


�������
�����	 ��	�
��
�	�����	�$




��������	
�������
 
 ���������
�������
 �
��
���	�����
� !
�
��!
�"#$
�����%��	�&


	"�
&��#�	���	
#�&
�#�
	�'��#	�&
��
#
(�#&�#	�
#

�&
��)*�%%�)�#�
%'"))�
�
�'���	���	
*#��


%�)�%)��&
�+
	"�
"�%	)�
�'#��+
,*��'#�
,����'#�


*�#	����	+!
���(#
-%�
-"
�.


�
,	
)��
/)0�����
��
�
*#'��	+
���	��(!
$�
�

�0�	�&
1�.
�)��+
2�%	!
3
4�'�	�0�
,%%�%	#�	
	)
	"�


-��%�&��	
*)�
35�#�
���
)�	���	+


-�)(�#�%!
	)
���%��	
#�

)0��0��$
)*
���0��%�	+!


%	#	�!
#�&
*�&��#�
#�	��"
#�#%%���	
�)��'��%
#�&


��)'�&���%.

�
�"#$
*)�$#�&�&
��

#��%
��
/)0�����
���
#
�&
6#��#�+
���
	)
*#'�

�	+!
%	#**!
#�&
%	�&��	%
	"
#	
����*)�'�&
	"�
��%%#

(�%
)*
-��%�&��	

7#���%
-#%	�&�%
#�&
8,�


9�#�
:#'+
;)�&
	"#	
	"�

���0��%�	+
%��<%
	)
���

#��
#
$��')���(
��0��)�
���	
	)
#��=
*���
)*
"#�#%

%���	
#�&

��	)���#�'�.
 �
,	
)��
;����#�+
��

�
���	��(!
	"�
*#'��	+
&�
%'�%%�&
#�
)��)�	���	+>

)��)�	���	��%
	)
��'���	

,*��'#�
,����'#�
#�&>

)�
$)���
*#'��	+

������%.
 �
;#'��	+
������%
"#

0�
$)�<�&
$�	"
#�&
��
�	)��&
#
������
)*
$)�

��
#�&
���)��	+
(�#&�#
	�
%	�&��	%
#�&
��&��(�

#&�#	�
%	�&��	%

	)
��%���
	"���
$��������

(
#�&
%�''�%%.

;)�
�4#�
���!
9�.
?)&&
�"#$
�%
#%

%�%	��(
#
%�#��
(�)��
)*

,*��'#�
,����'#�
��&��

(�#&�#	�
#�&

(�#&�#	�
%	�&��	%
	)
#		

��&
	"�
/#	�)�#�
��#'<
2
�#&�#	�
8)�*����'�
��
8

"#��)		�!
/8
@
1#�'"
�A
��B!
���.


�
,	
)��
,����
���
*#
'��	+
���	��(!
	"�
1��)

��	+
C�'���	���	
8)��
�		��.
8"#���&
�+
9�.
:#�

�#
D)��0��!
$���
���%��	

�	E%
*)��#�


&�0��%�	+
#�&
��'��%�)�
�
��)�	.

F	
$���
)�	����
%�0

��#�
��')����&#	�)�%
	
)
	"�
*#'��	+
#%
	)
")$
$

�
��		��
)�%��0�
&�0��%�
	+
#�&


��'��%�)�
()#�%.
 �
?"�
1#%	��E%
��
-��
��'
,&����%	�#	�)�
��)(�

#�
"#%
#
&�0��%�	+
')��
�		��
#�&
����#��%
#
&�0

��%�	+
���)�	
#%
�#�	
)*
�
�)(�#�


�0#��#	�)�.

F	
	�#'<%
	"�
�(%
��<�
%	�&��	
&�0��%�	

+!
*#'��	+
&�0��%�	+!
�	'.


D�
#�%)
%��&
��)(�#�
�

�*)��#	�)�
	)
7�8G%
��

�8
#�&


%���)��&��(
%	#	�%.

 
 �HI�J���KI
 �
?"�
��)(�#�
�%
#'	�0
�
��
�#�+
'#���%
�0��	

%!
��'��&��(
*#'��	+
#�&

(�#&�#	�
%	�&��	
�#�	�'

��#	�)�
��
')��)5��#
)**�
��&
	"�)�(")�	
	"�


8)���(�!
�#�	�'��#	�)�
��

9�%')0��+
9#+=
"#0��(
	

�#�%
��'��&��(
*#'��	+!
(
�#&�#	�
%	�&��	%!
#�&
�

�&��(�#&�#	�
%	�&��	%
$
)�<��(


	)(�	"��=
���%���(
����0
#�	
#$#�&%
*)�
%	�&��	%

=
')���'	��(
'#���%
���
	�#	�0�%
	)
����0#�	
���	�#

	�0�%
')�&�'	�&
��
	"�
'
)�����	+=


%	��0��(
*)�
&�0��%�	+
#�
)�(
*#'��	+
#�&
%	�&��	

%=
$)�<��(
$�	"
�#�+
%'
"))�%
#�&
')�����	+
(�

)��%
	)
��)0�&�
���	#�

"�#�	"


%��0�'�%
	)
+)�	"
#�&
*#
�����%=
#�&
)�(#��L��(
#

�&
')�&�'	��(
����0#�	

%	#	�$�&�
#�&
��(�)�#�
	

�#����(
')�*����'�%
M�.(
.!
%��


$$$.%'"))���"#0�)�#�"
�#�	".)�(N.




��������	
�������
 �
���
���������	��
�
���������
�������
���	

�����	��
��
����
�����
�
����	��
����� ���
!����

	�
�� 
��� ��	�
�	� ��	

���	�����	���
��


�����"���
�!!��� 
	�����
���	
	��
#������
�� 
���

	�����	���
��
$�� ��	�
%
	� ��	
&��'


�
#�����	��	
(�	�
#���
�����#������	�
������

�����
(�
����
��	��	����
�
�!!��	�
	�
�����	�
 ���

���	�
�� 
���������
��
	�
�
#��������

#������	�
����������

 ��	����
�������)�
���

��������
������	���	
�!

�	� ��	��
�� 
����
�����

 � 
�	
��
�
������
������	
�
!��
����
	���


*
�����'

+�!��	���	���
�
,�
-��
����
(�
(���
�

���
!���
!����	�
(��
� �
�	�!�
��
�
�������
�	�����
�

�
������
������	���
�����

	��
�������


�����
��./
	(�
�  �	��
���
0��	��
����
!����	�
(

���
����
��!	
 �����
	��	
	
���'

����
���
�� 
��
��

���	
��
!����	�
�� 
�	� 
��	
������'



1	
���
����
����	� 
���,
����
	�
���	
���
	������

�
��"�������	�
��
��
2�
2
����� �	� 
�������'

�

���
(�	�
	����
��������
���
(�


���	����
	�
����
������
�
�!!��	�
	�
�����	�
 ���

���	�
�� 
���������'

���

����������
&����	���

	
���
�
&������	�
#����
		��
	��	


(��3�
��
�����������
	�
�������
�� 
��������
����

��'

4��	���������
	���
���
��		��
���
�� 
�	����
��

� ������
,�
#��������#��
����	�


!����	�
�� 
���	�����	���

,�
�	� ��	�'
1	
(��
	���


�����		��
	��	
����	� 

	��
�%5#
�.67
��������

��
�!
1��"����	�
	��	
���
����	��


�  ������
������
�!
 ���
���	�'

���
�����		��
��

��
(��3� 
(�	�
!����	�
	
�
��	����	�
 ������	�
���

���
��	�
���
	�������
���
����
��
��


��������� 
,�
���
2�2

����� �	�	���'

���
����

3
����������
$�� ��	�
%
	� ��	
2������	���
8��$

%29
�����
��
������
-�
�	�����	����


���������
!��
����
:*

�����'
����
��
������ 
,

�
	��
��$%2
�� 
����� 
�
	� ��	�
(�	�
������	
!��

�
!����	�
�� 
!�� ���
!�
��
	��


&����	���	'

-��	
�!
	�
�
�	� ��	�
�� 
!����	�
(

��3���
��
	���
���
���,
���
�!
	��
#��������#���

���	�
 ��	����
�������'


���
#��������

#������	�
�������
���
�
���
�
%	� ��	
2 �����

�
���� 
	��	
�������
�	�
 ��	�
�,��	
���������
�

����
����
	���������
�� 

������
������


(�	�
	��
&����	��
�!
#���
����
��������'

0�
����
!

���
�	� ��	
��������	�	
����
���	�����	�
��
#�����

���#������	�
!����	�
�
��	����
	�


�����
������
�!
�������
�
� 
	�
���������	�
(�	�


�	� ��	�'


�����
�����!
��
�!!��	�
���
��	�� � 
	�


������	
�����,���	���

�� 


����������	�
�����	� 
�
���
���������
��
�������

�
	�����
�������	��,�
�� 
��	�����	���
8�'�'�
5

��	�
�������������
����
��
���	��


����	�
	����9
�� 
�����
 ���
	�������
�� 
������

�
�	
	��
����������
%���
����
#��	��'



 ;<=><?<@ A
 �
%��������
��
����� �

�
 ������
��B��
�� 
!��

��	�
8��	�����
	����C�
��
(���
����
!��
�������

���	9'

�
2	
	��
�� ����� ��	

�
�����
������	���	
�� 

��	��	���
���
���������


��� �� 
	������
�� ��� 
���
� ������'

0�
����
�

�(�����
,���	
�

������	���	
������	�	��

�
�����
	�
���
%D#5
�

1�	�� ��	���
�������
	�

�	
 ���
�������E�
 ����
��	�
�� 
	��
 ������	�
�!


���
������'


0�
����
��� 
��
�������


������
!���
��
���B���	��
�
(�	�
	��
2���
%��
2��

�
(����
�������E� 
 ��
����	�'


�
2	
	��
��� ��	�
����
�
�	
��
��	
�
!�����
���	
�

!
	��
�����	���
���	�����
,
�	
�	
����	
����
�!
	��
�

����		��
���,���
����
��
����
!��


 ������	�
�� 
���������
�
� 
1
	���3
�	
���
��� 
�!!

'
2� 
���	������
1
���� 
�

 ����	
����3
�!
	���
(

�	�
	����
������	�'
1����
���
���	
����


8(���
1
(��
��
��,,�	��
��
�� 
�����	
����3
	�
	

��
 ���,���	����9�
	��
��
��
,�!���

�!
���
*
����

����
��� ��	�
�	� ��	�

(��
2!�����




��������	
�������
 ���������
����
�����
��

����
����
�������
���
�

��
	�
��
�������
�������
�
������
 ���
���
��	���

��
��
���	�����
	��	
��
�
�����


�����	
	��
�����!�
���
�
��
�
"�����
�������
���


���
�
#������
�����
���

���
���
�
���	�
������

�

$
%�
������������
�


���
	���&�
�������'��&

��(����	�
��
������
��

�
���
�����	�
���	�����	�
�
��
����
)�	
	��
�����

	���	
���
��	
	�*�

	��
����
��
���	���&
��*

�
	��	
	���
���	
�����


 +,-,./,.0 /
 $
�����
����
��
����

����
���&����
���
�����&
�����	���

%�
���
��(�
�


������	�	���
)�
1�����
�
2�����
��
	��
#��	��
�

��
�������&

34��������
��
�����
�����

�
���
����������	���
	��
�
���	
5������
��
���	
��


���
	������&
���
&�����
	�
�����	��	��



 678-,98
-:;
<-:08
 $
=>?@A
BCD>A
EF?GHIA�

%�
��(�
������	��
��(�

���	�
���������
���
�		��
�	��
	�
)���	��
	��
����

��
�����	�
	����&�
���
�
�(��(����	
��


	��
J���	
K�&�	
���L��	�

%�
���
�����
	�
��(�
)�

��
�
���	
��
	��
J���	
��&
�	
M��L��	�
��
���	��	�(�
	

�
�����	
����������	���
�
�
���
*����


��&�������
��
�����
�����
�
����&����
����&��	���
�

	�	���
����)���	��
&�����

��
��4���
�����	�	����
��


�
����&�
���
��&�
	��	
�
���	��
N��	�


#�������
��
�
����
�����

���
����
��
	����
�����


������	
��(����	�
��
���
�����
���
�����&����
�

4����&��
���
���
(���
�
��
&���	
��&�	�


�����
����
�����
���
���

��&�	�
��
	��
K��&�	���	


��))��
O�������
)�
	��
	
����	���
��
���(��&
�
P&�

��	
��&�	P
��
��
�
���*��
��
	���	���


��	��	�
���
�������	���

����
��*�
��
�����
�
��

��&�
	�
�	���
���
���
��
�	��	
	��
(�����
��
�����

�����
���	�����	����
���

����������


���
�(�������
���
����&
�
�����
��
	��
���	������

	�
���
��(��
��
��	���
�
���
��
	��
Q����	���	R�
�

���
������
��))��

$
SCTHF@CAU
CV
WX@ACVD
X

VY
CV
EF?YZIAC?V
W?VAHV
A[
����	��
������	����
�

�(�
���������
������
��

��(����	�
���
����
�		�

��	�
	�
��������	

�������������	��
(����

��
%�
��(�
��������
���
��
	��	
�������
&�����
�

���	�	��
��4���
�����	�	�
���
������	�
�	��&&����
�

����
��

�����	�
���
	��	
�����	

�
������
L��	����
\��
����
��	
��������
	����
���


���
������]
������

��
̂%����
%�������_
	�


�����	�
���*

	��	
��
�������(�
��
���

��R�
����	�
��
(����
���

	��	
�������
�	���&
���

��
������
\��
�����
����
��	����
��&������
������

�
��(����

���&��
��
�����
	��	
���

	���
��(����
���	�
��
���
��������
%�
���	
���
��


���
�	����	�
	�
����&��'
�
	��
��(����	�
��
	��
��

��������
���

	�
��	
����
����	��
��
	��

��
��
	����
���
����)���
	���
��
��	���
�����	���

	����

$
SCTHF@CAU
XVY
WZ̀AZF

X̀
W?ZF@H
W?VAHVA[
%�
�
�*�
��
�����	
	�
������
	

��	
���
������
���	��	
�
�
��(����	�
���
���	�����

�
�������(��
a��

�4������
���
�����
���

&���
�	����	�
�	���
�
�
�(����
���&�
��
�����
��

����
Q����
�����	���
�	
����	�
���
����
������
�

�
�
(����	�
��

��(�������	�
���
	����
	

������
	������&
�������
�	�
��
	��	
	���
���
�4��

���
	�
(������
���������
�����
��(�������	�
��


"��
��		��&��

K�*������
�(���
������
�

��
��
������	
��
�������
�
	��	
���	����
	�
��(���

�	�
����������
���������&

&�����
����	�	��
�����	�

	����
�)���	�




��������	
�������
 ���
�����
���������
���

�����
�������
��
����
�

�������
��
�
������
��

�������	�
���	�������

��
����
��
 �	�
	��
����
��!
"��	���


 ����
�	����	�
	����
��
�
��	����	
 �	�
����	�
 

�	�
��������	���
	�
������
	
	��
 ��!
��
	��
����	��

���
��������	�	���
���	��
�
���
	���	��


�������
����
������	�
�
��	����
�#������
��
�	�
�

�����
���	��	�
����
��
��
	��
�#������
	������
��

��
��������
��
 ��!�
��
�
�����
$��	���
��


	��	
�������
����������
���	��
������
���
	����


��������
���
�#�������
���
%���������
	���	��
�	�

���	�
���
�#�����
	�
	��

���	���
��


	���	��
����
�
�����	�
�
�
���	����
	����	����
���


����
	��
�����	���	�
	�

	����
��
�����������
��

��������
���
������
	��
���&���
����


���	����
������
	��
 ��
���


'
()*+,-)./
012
)1.+,34
5.4,05
6),)17
8,03.)3+-�
�

��
9����	���	
��!��
�
����
�����	
��
	��
����
��


�����	�
��������
	�
����
��	
�
�������
���


��	����	�����
�����	��
:
�
�������
	���
��
�����	��

�
	�
���
 ����
���
��
���
�����	���
	��
 ����
��
 

����
 �
�����


 ;<=>?@
ABC
?DE
FG=<HD
 I
:�
���!
	�
������	
�


�������
�	����	
����
��
�
	�
��
 ��������
���
�

�����	���
	�
����

I
"��%������
��
%	���

��
J�����
�������	���

����
������
���
��	��	
��

��	����

I
K���	��
9���
L�	��
�

�
M���	���
%�������
���
�
�������
��������������


����
N��	����
"�������
�
���
��
���������
���	�

���
O9���
N���	���

���
	��
%�����
"�����P
�#

�������
	��
�������	���
�
��
	��
%��	����
��	�
�

�
����
����	���
	��	
	���
	�
	��
	 �
�����
 ���
��
�

�����	��

�&�����
���������
�#���

������
��
����	����
���
�
���!�
���
 ��	��
���
�
��

���
����������
���	�����

�
�����
����������
��
	�

�
%��	�

"�������
%	�	�
N����
��

������
�	
	��
Q���
%���
��
N��	����
%�	��
���	����

�
R��������
L�	���
S���
����	�	���
T����
"���
N

��	���

R��������
����
%�� �
R

���	����
%�������
������
	��
��
R��������
�����

�
��� ��
N��	���

�	
	��

N��	����
"�������
Q��

�
%�����
��	��

I
U�����V��
Q����
�


:�!������
W��	�X�����
�
OX�
W�	��
��
N��
U ��P


�	
������
"�����
Y����
���
	�
��������
��	����
�

�
 ����
��	��	��

%��
������
 I
"��	������
 ��!
��


R����		�
"���	�����
W#�
�����
��	����
��
���	��

�
�	���	����
��
OS��	�
	�

ZS�[%�		�����	�P
 ����


��
%R�
������	

 ��!
��
S�����
\������

�
���
����	�
��
��	��	�
Q�
���
Q��!��
M��	����
K���

����	�L��������
N����
�
������
���
]��	����
:����

���
KKK
	�
	��

Q����%�����
��	��
 ���

�
���
����
�	����	
��	��
��
��	��
��
�����	�
���
	

��
����
��	��	�̂
���	����	�
���
���
�������	�
���

����
 ��

�		������

 I
�		�_̀̀   ��������

������̀���̀�àb̀��
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