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MENSAGEM DA DIRETORIA-EXECUTIVA

O ano de 2023 nos brindou com uma excelente performance e um olhar positivo
para o futuro. A Diretoria Executiva focou no interesse e na protegcdo aos participantes e
seus familiares. As conquistas aconteceram em meio a um processo transparente de
substituicdo de dois membros da diretoria cujos mandatos se encerraram no ano,
demonstrando a robustez das instancias institucionais da Funpresp-Exe.

Assim, o volume de beneficios previdenciarios pagos no ano aumentou em mais de
150% frente ao periodo anterior. A cobertura para os riscos de morte e invalidez ganhou
um novo produto que possibilita a cobertura de riscos graves que ndo se enquadram na
condicdao padrao. E o programa de Educacdo Financeira e Previdenciaria apoiou 0s
participantes na realizagdo de planejamentos financeiros e projegdes previdenciarias de
forma segura.

Mantivemos atencao a eficiéncia na gestao financeira da Fundacao, na busca de
torna-la cada vez mais barata para seus participantes. Em 2023, registramos uma reducao
das despesas administrativas e fizemos o acompanhamento refinado nos indicadores que
nos permitem corrigir rotas na gestao orgcamentaria.

A seguranca dos investimentos também foi observada. A alianga entre a gestéao
eficiente e uma governanca robusta, em um contexto econémico com menos incertezas,
permitiu a Funpresp-Exe aumentar o patriménio administrado em mais de R$ 2,5 bilhdes
em um ano, atingindo a marca de R$ 9 bilhdes. Foi possivel entregar uma rentabilidade de
14,17% na carteira de investimentos consolidada, um resultado acima do indice de
referéncia de 8,81%. O dado reflete a boa conducao dos investimentos e o aproveitamento
das oportunidades.

Também em 2023, de cada 100 novos participantes aderidos automaticamente a
Funpresp-Exe, 94 optaram por permanecer. Além disso, superou a casa de R$ 50 milhdes
o volume de contribuicbes facultativas e portabilidades de outros planos de previdéncia
complementar aportado para a Fundacdo. Sao numeros que retratam a elevada confianca
dos nossos mais de 107 mil participantes.

A Funpresp-Exe subiu no ranking dos fundos de pensdao do pais em 2023 e
alcancou a 222 posicao do consolidado estatistico da Abrapp (Associacao Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar). A Abrapp também consagrou o plano
ExecPrev como o 2° maior do Brasil na categoria de planos do tipo CD (Contribuicao
Definida). Estamos dedicados a continuar nessa escalada para o topo. Um feito
fundamental para aprimorar ainda mais a gestdo da entidade foi a adesao ao Cddigo
Abrapp de Autorregulacdo. Ao aderir, a Funpresp-Exe se comprometeu a seguir um
conjunto de regras da governanga corporativa das Entidades de Previdéncia
Complementar, contribuindo para o tornar o setor ainda mais forte, sustentavel e eficiente.
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Em 2023, crescemos na oferta de empréstimos consignados com custos mais baixos
do mercado, o que possibilitou o crescimento do saldo da nossa carteira em 62% frente a
2022. Trabalhamos em 2023 na modernizacao do sistema de empréstimos consignados
para que, em 2024, possamos expandir a oferta desse produto a todos os participantes. A
Funpresp-Exe quer aumentar o bem-estar presente dos participantes e assistidos, sem
esquecer da prosperidade futura, visando o momento da aposentadoria.

O desafio para 2024 e para os proximos anos € aperfeicoar essa tendéncia e ir além:
tornar a Funpresp-Exe ainda mais préxima. Queremos uma Fundacdo ainda mais digital e
capaz de prover mais servicos inovadores. As equipes da Funpresp-Exe abragaram esses
objetivos com entusiasmo e otimismo. Convidamos todos os participantes para nos
acompanhar nessa jornada.
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1. OBJETIVO

O presente Relatério tem como objetivo prestar informagdes ao Tribunal de Contas
da Unido — TCU e a sociedade sobre a Fundacdo de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe, relativas ao exercicio de
2023, destacando os principais resultados da gestdo da entidade.

Considerando a especificidade do segmento de previdéncia complementar fechada,
que exige que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) elaborem o
Relatério Anual de Informacdes (RAI), nos termos da Resolugcdo n® 32/2019, do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), a producao deste Relatério de Gestao, na
forma de relato integrado (RGl), utilizou-se substancialmente do RAI, do exercicio 2023,
conforme prevé o § 1°, do art. 8%, da Decisdao Normativa (DN)-TCU n? 198/2022.

Portanto, a estrutura, forma e conteddo do presente Relatério de Gestdo foram
organizados com base nas orientagbes do Tribunal de Contas da Unidao (TCU), e a
apresentacao das informagdes buscou priorizar os temas que influenciam a capacidade da
Funpresp-Exe de produzir e entregar valor para os seus participantes e para a sociedade.
Os temas mais relevantes foram apontados e analisados, observando os objetivos
estratégicos da entidade.

2. A FUNPRESP-EXE
2.1. Quem somos

» Nome/Razao Social: Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico
Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe;
 CNPJ: 17.312.597/0001-02.

A Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Executivo - Funpresp-Exe é uma entidade fechada de previdéncia complementar - EFPC,
estruturada na forma de fundacao de direito privado, dotada de personalidade juridica de
direito privado, com autonomia administrativa, financeira e gerencial, instituida pela Lei n®
12.618, de 30 de abril 2012, e criada pelo Decreto n® 7.808, de 20 de setembro de 2012.

Em se tratando de pessoa juridica de direito privado, o regime de previdéncia
complementar do servidor publico federal administrado pela Funpresp-Exe é disciplinado
por normas de direito privado, embora com forte regulacdo do Estado, girando em torno do
conceito de contrato previdenciario como o instrumento juridico no qual estardo
contemplados os direitos e as obrigac6es dos sujeitos do contrato.
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Portanto, a Funpresp-Exe tem como finalidade administrar e executar planos de
beneficios de carater previdenciario complementar para os servidores publicos titulares de
cargo efetivo da Unido, suas autarquias e fundacoes.

A Funpresp-Exe administra dois planos de beneficios previdenciarios, um para
servidores do Poder Executivo (ExecPrev) e outro para servidores do Poder Legislativo
(LeqgisPrev).

Nos termos do artigo 8° da Lei n® 12.618/2012, alterada pela Lei n® 14.463/2022, a
Funpresp-Exe se submete as normas de direito publico exclusivamente no que se refere a:

i) legislacao federal sobre licitagdo e contratos administrativos aplicavel as empresas
publicas e as sociedades de economia mista;

ii) realizacdo de concurso publico para a contratagcdo de pessoal, no caso de
empregos permanentes, ou de processo seletivo, em se tratando de contrato temporario; e

iii) publicagao anual, na imprensa oficial ou em sitio oficial da administragcao publica
certificado digitalmente por autoridade para esse fim credenciada no ambito da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP Brasil), de seus demonstrativos
contabeis, atuariais, financeiros e de beneficios.

Além disso, a Funpresp-Exe esta subordinada as normas editadas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC (6rgao regulador) e supervisionada pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc (6rgao fiscalizador),
autarquia vinculada ao Ministério da Previdéncia Social.

Em 2023, a Funpresp-Exe completou 10 anos de histéria pautada na gestao
responsavel e transparente, e na consolidacido de seu papel no sistema de previdéncia
complementar brasileiro e como fomentadora da cultura do planejamento previdenciario
entre os servidores federais, valorizando primordialmente a transparéncia, confianga e
empatia, para concretizar sua miss&o institucional.

Tudo o que ja foi realizado, e 0 que sera feito nos préximos anos, prepara a
Fundacdo para se tornar um ecossistema de protecdo social, com produtos e solucdes
inovadoras no presente acoplados ao objetivo futuro de prover beneficios previdenciarios
de forma consistente.

2.2. Identidade Estratégica

A missado da Funpresp-Exe é “zelar pela seguranca e prosperidade do servidor e de
sua familia hoje e amanha”, refletindo o compromisso e o propésito da Entidade em cuidar
de seus participantes e beneficiarios desde a fase laboral, percorrendo toda a
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aposentadoria programada, incluindo os eventos nado programados, como invalidez e
morte.

A visao, “ser a instituicao privada de previdéncia lider no segmento dos servidores
publicos”, contempla o rapido crescimento e a consolidacdo da Fundacdo como uma das
maiores do segmento no pais, no contexto em que a reforma da previdéncia apontou para
maior competicdo entre os Fundos de Penséo.

Os valores — transparéncia, confianga e empatia — traduzem o0s principios nos quais
a Fundacao se fundamenta, além do reconhecimento perante seu publico. A transparéncia
€ a forma que a sociedade e os participantes esperam que a entidade aja na gestao
profissional € 0 seu compromisso continuo na melhoria. A confianca é, sobretudo, uma
crenga que os participantes depositam para a administracdo da sua poupanca presente e
futura para a aposentadoria. Por isso, 0s processos e operag¢des primam por respeitar e dar
significado a essa credibilidade. Por fim, a empatia advém do fato de que a Fundacao
sempre se coloca no lugar dos seus clientes, para saber ouvir, gerar esperanca e estar
presente junto aos participantes.

O propésito no posicionamento estratégico tem o objetivo de nortear o trabalho em
busca de atender o principal patriménio da Funpresp-Exe: o participante.

Almejamos “ser o exemplo na gestdo previdenciaria brasileira regida pelos
interesses dos participantes”.

2.3. Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico da Funpresp-Exe é realizado a cada 5 anos, ocasiao na
qual sao revistos todos os componentes do PEl, os quais podem ser ratificados,
atualizados, substituidos ou excluidos.

O atual posicionamento estratégico da Fundacao foi desenvolvido e elaborado, de
forma participativa, em evento realizado em novembro de 2019. Com o objetivo de ampliar
os debates, o evento contou com a participacao de membros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, de Comités Técnicos de Assessoramento, da Diretoria-Executiva, de gestores e
profissionais do quadro de pessoal da Entidade e de convidados.

Na ocasido, houve a reformulacao da missao, visao e valores, além da definicao do
propésito da Fundacdo e dos novos objetivos estratégicos. O Plano Estratégico
Institucional (PEI) atualmente vigente, aprovado pelo Conselho Deliberativo, abrange o
periodo de 2020 a 2024 e encontra-se em plena execugao.

O PEI é desdobrado anualmente no Plano de Ag¢ao Anual (PAA) para o exercicio
subsequente. Cada PAA tem vigéncia de 1 (um) ano e traduz o compromisso acordado
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com os gestores da entidade, contemplando os projetos a serem desenvolvidos, as
atividades, as unidades organizacionais responsaveis e 0S prazos para execucgao, visando
0 alcance dos objetivos estratégicos institucionais previstos no PEI.

Em 2023 a Funpresp-Exe envidou esforcos para executar as acdes previstas no
portfélio de projetos do PAA 2023, elaborado no ano anterior, ocasidao na qual foi
promovido um amplo debate acerca das acbes estratégicas e prioritarias visando ao
cumprimento dos objetivos institucionais.

Buscando o alinhamento permanente e estratégico entre os mais diversos agentes
de governanca, no segundo semestre de 2023 a Fundacdo realizou o Seminario do
Planejamento Estratégico (PAA 2024), ocasiao na qual houve a elaboracao do PAA 2024,
qgue norteara as atividades da entidade ao logo do ano de 2024.

2.4. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico se constitui na ferramenta visual de comunicacdo e
disseminagdo do PEIl para estruturar de maneira simplificada e clara os objetivos
estratégicos, permitindo que gestores e equipes visualizem o papel que cada unidade
desempenha para o alcance da estratégia.

Os objetivos estratégicos, por sua vez, estdo diretamente ligados a visdao da
instituicdo que se busca alcangar no horizonte do Plano Estratégico, direcionando o
comportamento e o0 desempenho institucionais.

Os objetivos estratégicos da Funpresp-Exe sao:

Garantir eficiéncia e escala;

Buscar rentabilidade consistente para os planos/perfis;

Gerenciar reservas previdenciarias compativeis e adequadas ao participante;
Ser uma entidade focada no cliente;

Zelar pelo clima e engajamento organizacional;

Garantir governanga de alto desempenho; e

N o oA -

Ser reconhecido pela qualidade e credibilidade.

Abaixo, a representagdo visual de missao, visao, valores, propédsito e objetivos
estratégicos da Fundagéo:

Figura 1 — Mapa Estratégico da Funpresp-Exe
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Buscar rentabilidade consistente

‘ para os planos/perfis,

Gerenciar reservas
previdenciarias compativeis e
adequadas ao participante

- ~
Garantir eficiéncia e escala m lssao
- Zelar pela seguranca e
i  prosperidade do servidor e de
i sua familia hoje e amanha
---.'. --...-‘-‘.‘.‘-.... AL
RN . Visao
. l - LA | L~ , Serainstituicdo privada de
. previdéncia lider no segmento
Ser uma entidade focada no cliente . : - - de servidores publicos

Zelar pelo engajamento e clima
organizacional

| ‘ - valores
Garantir governanca de alto

" . Yrans:an:Mh
Ser reconhecido pela qualidade e - . i
credibilidade pro POSlto Kmpers
Ser o exemplo na gestio
previdenciaria brasileira regida pelos
interesses dos participantes

Elaboragdo: PRESI/Funpresp-Exe

2.5. Plano de Acao Anual — PAA 2023

O processo de elaboracado do Plano de Agao Anual (PAA) é realizado anualmente
para o0 exercicio subsequente e, assim como a elaboracdo do Plano Estratégico
Institucional, é realizado de forma participativa.

A Diretoria-Executiva € responsavel por propor ao Conselho Deliberativo cronograma
especifico para realizagdo de discussbdes junto aos colegiados da Funpresp-Exe e
elaboracdo do Plano de Acdo Anual (PAA), considerando para essa proposicao 0s prazos
aprovados para a elaboragao da proposta orgamentaria para o ano subsequente.

O Planejamento Estratégico Institucional, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagcédo, o Orgamento, o Plano Anual de Contratagdes e a Matriz de Riscos da
Fundacao se constituem em subsidios para os projetos que irdo compor o Plano de Acéo
Anual da entidade.

O PAA 2023 contemplou o total de 30 (trinta) projetos a serem executados no
exercicio, sendo que 12 (doze) sédo projetos remanescentes de periodos anteriores e 18
(dezoito) sdo novos projetos.
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Tabela 1 - Projetos do PAA 2023

B OE 1 - Ser uma Entidade Focada no Cliente _

* Educacéo financeira e previdenciaria

« Estratégia integrada de relacionamento com o participante

« Servigos aos participantes e aos assistidos na sala do participante
» Sistemas proéprios de gestao de ouvidoria

« Canal externo de denudncias

» Novos produtos aos participantes (PAR Recusada)

« Ofertas de plano de saude ao participante

« Criagao de plano instituido

B OE 2 - Ser reconhecido pela qualidade e credibilidade —

» Programa de transformagao digital, sistemas e solugdes tecnoldgicas

B OE 3 - Buscar rentabilidade consistente para os planos/perfis —_

* Empréstimos para servidores do BACEN e do Legislativo
* Investimentos em derivativos

» Novo modelo de perfis de investimentos

« Sistema Front to Back

* Investimentos em renda fixa no exterior

» Contratagao de gestor de fundo de renda variavel ativo

« Aquisigao direta de crédito privado

B OE 4 - Gerenciar reservas previdenciarias compativeis e adequadas ao participante —

* Planejamento Previdenciario
* Integrag@o com o banco de dados do SIGEPE para concessao de beneficios

B OE 5 - Garantir governancga de alto desempenho —_

* Processo de avaliagdo dos colegiados

« Sistema de gestao de riscos

« Painel de informagdes gerenciais

» Programa ESG

« Certificag@o de Compliance

» Comunicagao aos participantes sobre investimentos e resultados
« Revisdo do Codigo de Etica

B OE 6 - Garantir eficiéncia e escala _

» Mapeamento e aprimoramento de processos internos
» Automatizagao de processos de arrecadagao
» Reducgéao do tempo de disponibilizagédo da cota

B OE 7 - Zelar pelo clima e engajamento organizacional —

* Selo "Great Place to Work"

Elaboragdo: GEPOG/PRESI/Funpresp-Exe
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Visando assegurar a integracdo e o alinhamento entre o planejamento e sua a
execucdo, a Funpresp-Exe monitora e avalia continuamente as suas atividades e
resultados por meio de indicadores — de gestao, estratégicos e de desempenho -, metas e
acbes, viabilizando a correcdo tempestiva de eventuais desvios e a retroalimentacao
permanente de todo o processo.

O relatério sistematizado contendo informagdes sobre 0 monitoramento do Plano de
Acdo Anual é apresentado periodicamente para a Diretoria Executiva, com posterior
encaminhamento ao Conselho Deliberativo e Fiscal, Comité de Auditoria e Comités de
Assessoramento Técnico dos Planos de Beneficios.

Nesse sentido, o PAA 2023 previu os seguintes indicadores associados aos
Objetivos Estratégicos — OE:

Tabela 2 - Indicadores do PAA 2023

ll OE 1 - Ser uma Entidade Focada no Cliente

* Indicador: Taxa de retengao

OE 2 - Ser reconhecido pela qualidade e credibilidade

» Indicador: Net Promoter Score (NPS)

OE 3 - Buscar rentabilidade consistente para os planos/perfis

® Indicador: Rentabilidade Consolidada

OE 4 - Gerenciar reservas previdenciarias compativeis e adequadas ao
g participante —

« Indicador 1: Reservas Acumuladas
« Indicador 2: Solvéncia Atuarial

OE 5 - Garantir governanca de alto desempenho

» Indicador: Nivel de Aderéncia ao Cédigo de Boas Praticas da Previc

OE 6 - Garantir eficiéncia e escala

» Indicador 1: Quantitativo de participantes ativos
* Indicador 2: Taxa de participacéo
« Indicador 3: Despesa administrativa per capita

OE 7 - Zelar pelo clima e engajamento organizacional

* Indicador 1: Retengdo do Quadro Funcional
« Indicador 2: indice de Satisfacgo Interna

Elaboragdo: GEPOG/PRESI/Funpresp-Exe
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Ao final do exercicio, foi realizada a avaliacdo do Plano, ocasidao na qual foram
analisados os numeros finais da execucao do PAA, bem como as ponderacdes a respeito
das dificuldades observadas, mediante troca de experiéncias entre as unidades,
objetivando a melhoria continua dos processos da entidade.

Abaixo o resultado da execugao dos projetos constantes no portfélio do PAA 2023.

Figura 3 - Execucao do portfélio de projetos PAA 2023

e Execucao do PAA 2023

EXECUCAO ABSOLUTA DO PORTFOLIO

PROJETOS EM ANDAMENTO

¥ Prajetos Conduldot Projetos Em andamento  [¥ Projetos Suspensos

B Atividades Concluldas Atividades Pendentes

Elaboragao: GEPOG/PRESI/Funpresp-Exe

Em setembro de 2023, foi realizado o Seminario de Planejamento Estratégico, que
reuniu os membros dos Conselhos e dos Comités, os Diretores e os demais profissionais
da Funpresp-Exe para definicdo das acdes para exercicio 2024.

2.6. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Funpresp-Exe é composta por Conselhos, Comités,
Diretorias, Geréncias e Coordenacbes. Essa estrutura foi edificada para prestar
atendimento de exceléncia aos servidores publicos, preparada para enfrentar os desafios
do crescimento de forma agil e eficiente no setor de previdéncia.

Ao final de 2023, a Funpresp-Exe constituia-se estruturalmente da seguinte forma:
14
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Figura 3 — Estrutura Organizacional da Funpresp-Exe
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Fonte/Elaboragdo: GECCI/PRESI/Funpresp-Exe
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3. Estrutura de Governanca

A Governanca Corporativa representa o sistema pelo qual a entidade é dirigida,
monitorada e incentivada, em especial no tocante ao relacionamento entre os seus
participantes, assistidos, patrocinadores, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, 6rgaos de fiscalizagao e controle e demais partes interessadas.

Como preveem as leis complementares n® 108 e 109, de 2001, a estrutura
organizacional das entidades de previdéncia complementar deve ser constituida de
conselho deliberativo, conselho fiscal e diretoria-executiva. Na Funpresp-Exe as decisdes e
definicoes de estratégias sao tomadas de forma colegiada, envolvendo os érgaos com
competéncias estatutarias e regimentais, assessorados por comités de carater consultivo.

O Estatuto e o Regimento Interno estabelecem atribuicoes especificas dos agentes
de governanca, segregando funcdes e responsabilidades com vistas a mitigacdo de
conflitos de interesses e preservacdo do sistema de controles internos da Fundacéo.
Ademais, a estrutura integrada de processos e normativos da Funpresp-Exe dispde dos
regramentos necessarios acerca das atribuigdes e responsabilidades atinentes as unidades
organizacionais.

Em conformidade com as melhores praticas de mercado e em atendimento a
legislacao aplicavel, a Fundagao adota principios, regras e praticas de governanga, gestao
e controles internos adequados a seu porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de
beneficios por ela operados, de modo a assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos.

O Conselho Deliberativo é responsavel pela definicido da politica geral de gestao da
Funpresp-Exe, cuja execucdo € realizada pela Diretoria Executiva e devidamente
fiscalizada e monitorada pelo Conselho Fiscal.

Os Conselhos e a Diretoria Executiva deliberam sobre o que afeta o futuro e os
rumos da Fundacao, sendo assessorados pelos comités técnicos, na busca das melhores
solugdes em protecao, produtos e servigos para os participantes e assistidos.

A estrutura organizacional da Funpresp-Exe, no final de 2023, estava estabelecida
da seguinte maneira:

l. 6rgaos colegiados:
a) o Conselho Deliberativo;
b) o Conselho Fiscal; e
c) a Diretoria-Executiva.

Il. como 6rgaos especificos singulares:
a) o Diretor-Presidente;
b) a Diretoria de Investimentos;
c) a Diretoria de Seguridade; e
d)

a Diretoria de Administracao.
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lll.  como 6rgaos auxiliares ou de assessoramento vinculados ao Conselho
Deliberativo:
a) os Comités de Assessoramento Técnico;
b) o Comité de Auditoria;
c) a Geréncia de Auditoria Interna; ]
d) a Comissédo Permanente de Apuragéo Etica e Disciplinar;
e) o Comité de Governanca;
f) o Comité de Remuneragéao e Selegao de Diretores; e
g) a Coordenagéao de Secretariado e Orgaos Colegiados.

IV.  como 6rgéos auxiliares técnicos vinculados a Diretoria-Executiva:
a) o Comité de Investimentos;

h) a Ouvidoria.

Como pratica de integracdo entre os 6rgaos, a Funpresp-Exe realiza encontros
anuais de governanca reunindo todas as esferas de decisdo e gestdo, cujo objetivo é
estreitar as relagbes entre os conselheiros, membros dos comités, diretores e gestores da
Fundacéo.

3.1. Principais Agentes de Governanca

A Governancga da Funpresp-Exe é formada por érgaos colegiados compostos por
membros eleitos e indicados, e conta com os conselhos Deliberativo e Fiscal, os comités
de Assessoramento Técnico ExecPrev e LegisPrev e a Diretoria Executiva.

Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo, instdncia maxima da Funpresp-Exe, responsavel pela
definicdo das diretrizes e normas gerais de organizag¢ao, funcionamento, administracéao e
operacao, é composto por seis membros, sendo trés representantes dos patrocinadores e
trés representantes dos participantes e assistidos, com mandato de quatro anos, permitida
uma Unica recondugao.

Dentre outras atribuicbes, os membros do Conselho Deliberativo tém como
compromisso assegurar a adocado de praticas que garantam o cumprimento do dever
fiduciario da entidade em relagao aos participantes e assistidos dos planos de beneficios, e
a manutencao de elevados padrdes éticos no ambito da Funpresp-Exe. Suas atribuicoes
constam no capitulo 1V, secao lll, artigo 34, do Estatuto da Funpresp-Exe.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, érgao de fiscalizacao e de controle interno da Funpresp-Exe, é
composto por quatro membros, sendo dois representantes dos patrocinadores e dois
representantes dos participantes e assistidos, com mandato de 4 (quatro) anos, nao
permitida a reconduc&o. Esse colegiado ndo exerce atividades operacionais, mantendo sua
autonomia em relagdo aos demais 6rgaos de governanga.

Dentre outras atribuicdes, os membros do Conselho Fiscal tém como compromisso
examinar as demonstragGes contabeis; assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta
Etica e Disciplinar; informar o Conselho Deliberativo sobre as eventuais irregularidades
apuradas; e emitir, semestralmente, relatério de controle interno. Suas atribuicées constam
no capitulo 1V, secéo IV, artigo 42, do Estatuto da Funpresp-Exe.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, 6rgdo de administracdo e gestdo da Funpresp-Exe,
responsavel por executar as diretrizes e a politica de administracdo estabelecidas pelo

Conselho Deliberativo, é composta por quatro membros, a saber: Diretor-Presidente,
Diretor de Investimentos, Diretor de Seguridade e Diretor de Administracao.

O mandato dos membros da Diretoria Executiva é de quatro anos, permitida uma
Unica recondugéao, sendo que havera renovagao da metade dos seus membros a cada dois
anos.

Dentre as atribuigcdes do colegiado, destacam-se: realizar atividades administrativas
e de gestao que lhe forem atribuidas pelo Conselho Deliberativo; fixar lotacdo do pessoal; e
encaminhar aos patrocinadores, de forma centralizada, as informagdes necessarias a
supervisao e a fiscalizacao sistematica das atividades da Funpresp-Exe relacionadas aos
seus respectivos planos de beneficios. As atribuicdes da Diretoria-Executiva constam no no
capitulo 1V, secéo V, artigo 49 do Estatuto da Funpresp-Exe.

3.2. Outros Agentes de Governanca

Comités de Assessoramento Técnico

Os Comités de Assessoramento Técnico, de carater consultivo, para cada Plano de
Beneficios, estao vinculados ao Conselho Deliberativo, com competéncia para apresentar
propostas, sugestdes e recomendacgdes prudenciais quanto a gestdo da entidade e sua
politica de investimentos e a situagao financeira e atuarial do respectivo plano.
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Os Comités de Assessoramento Técnico sdao compostos por seis membros, sendo
trés representantes dos patrocinadores, designados pelo Presidente do Conselho
Deliberativo, e trés representantes dos participantes e assistidos, eleitos por seus pares.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria € 6rgao de assessoramento do Conselho Deliberativo, de
carater consultivo e com autonomia operacional. Os membros do Comité de Auditoria
deverao possuir conhecimentos atuariais, de investimentos, de governanca, juridicos, de
auditoria, de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, entre outros relevantes.

O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros indicados e designados pelo

Conselho Deliberativo, com mandatos ndo coincidentes de 3 (trés) anos, sendo permitida
uma reconducgao.

Geréncia de Auditoria Interna

A Geréncia de Auditoria Interna, érgao auxiliar vinculado ao Conselho Deliberativo,
tem competéncia para avaliar os macroprocessos de trabalho, com foco em governanca,
riscos e controles, e oferecer assessoramento destinado ao aprimoramento dos controles
internos para mitigar os riscos ao cumprimento dos objetivos da Fundacéo.

A Geréncia de Auditoria Interna se reporta diretamente ao Comité de Auditoria
Interna. No efetivo cumprimento de suas responsabilidades, a Geréncia de Auditoria
Interna tem acesso irrestrito as unidades da Funpresp-Exe e aos seus sistemas,
documentos, registros, informacdes e bens dessas unidades, exercendo suas atividades
com independéncia e sem interferéncias.

Comissio Permanente de Apuracio Etica e Disciplinar

A Comissdo Permanente de Apuracdo Etica e Disciplinar, 6rgdo vinculado ao
Conselho Deliberativo, tem entre suas principais funcées orientar e aconselhar a ética
profissional dos empregados e dirigentes da Funpresp-Exe, no tratamento com as pessoas
e com o patriménio da Fundagéo, devendo conhecer concretamente de imputacdo ou de
procedimento susceptivel de censura.

A Comissdo é composta por 4 (quatro) servidores ou empregados e seus
respectivos suplentes, para apuracdo de denuncias éticas e disciplinares, bem como
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consultas sobre eventuais existéncias de conflitos de interesse dos analistas de previdéncia
complementar, coordenadores e gerentes da Fundagéo.

Ouvidoria

A Ouvidoria, 6rgao vinculado a Diretoria Executiva, tem por objetivo elevar
continuamente os padrdes de transparéncia, de presteza e de tempestividade no
atendimento de sugestdes, elogios, solicitagdes, reclamacées e dendncias dos
participantes, patrocinadores, integrantes da Funpresp-Exe e da sociedade como um todo.

Auditor Independente

A Funpresp-Exe deve contratar servigos de auditoria independente com a finalidade
de avaliar a qualidade dos controles internos, bem como emitir opinido sobre as
demonstragdes contdbeis, observado o disposto na legislagcdo vigente e nos normativos
internos.

O Auditor Independente deve pautar-se pelas boas praticas de mercado e possuir
total independéncia técnica, sendo sua contratacao deliberada pelo Conselho Deliberativo.

3.3. Rol de responsaveis

A tabela adiante apresenta o rol de responsaveis em 31 de dezembro de 2023,
conforme estabelece o inciso |V, do art. 8%, da Instrucdo Normativa n® 84, de 22 de abril de
2020, do TCU.

Além disso, a Funpresp-Exe disponibiliza em seu Portal as informacdes sobre os

membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, da Diretoria Executiva, e dos membros dos
Comités de Auditoria e de Assessoramento Técnico dos Planos de Beneficios.
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Tabela 3 — Rol de Responsaveis pela Funpresp-Exe

CONSELHEIROS DELIBERATIVOS

Representantes | Titular/Suplente

Data
DOU

Inicio do
Mandato

Fim do
Mandato

DIRETORIA-EXECUTIVA

Data

Braulio Santiago Cerqueira prare | 06/12/2023 | 15/01/2024 | 20/11/2027

Roberto Seara Machado

Pojo Rego Suplente 06/12/2023 [ 16/01/2024 | 29/11/2027
: Titular e

Igor Lins da Rocha . Presidente | 19/01/2022 | 08/02/2022 | 20/11/2025

Lourengo Patrocinador Substituto

é‘ﬁ'\',‘;A'exa”dre Menezes da Suplente | 19/01/2022 | 08/02/2022 | 29/11/2025

Rafael Cunha Alves Moreira Titular 20/01/2022 | 08/02/2022 | 29/11/2025

Marco Aurélio Alves da Cruz Suplente 20/01/2022 | 15/02/2022 | 29/11/2025

André Machado Gongalves Titular 06/12/2023 | 16/01/2024 | 29/11/2027

Luis Ronaldo Martins Angoti Suplente 06/12/2023 [ 16/01/2024 | 29/11/2027

llka Gislayne de Melo Souza Titular 06/12/2023 | 16/01/2024 | 29/11/2027

Patricipantes

Carolina Venturini Marcelino /Assistidos Suplente 06/12/2023 | 16/01/2024 | 29/11/2027

Ivan Jorge Bechara Filho Titular 19/01/2022 | 08/02/2022 | 29/11/2025

8}";{,';?51“6””‘1“9 Firmino de Suplente | 19/01/2022 | 15/02/2022 | 29/11/2025

= = Inicio do Fim do
D Resglll;gao Mandato | Mandato
Cicero Rafael Barros Dias Diretor-Presidente 10/11/2023 [ 30/11/2023 | 30/11/2023
Gilberto Tadeu Stanzione Diretor de Investimentos 03/12/2021 | 30/11/2021 | 29/11/2025
José Déria Pupo Neto Diretor de Investimentos Substituto | 12/12/2023 N/A N/A
Regina Célia Dias Diretora de Seguridade 10/11/2023 | 30/11/2023 | 30/11/2023
Larissa de Paula Gouvea Diretora de Seguridade Substituto |23/07/2021 N/A N/A
. - Diretor de Administracao e Diretor-
Cleiton dos Santos Araujo Presidente Substituto 06/10/2021 | 30/11/2023 | 30/11/2023
Roberto Machado Trindade | Diretor de Administracao Substituto | 12/09/2016 N/A N/A
Elaboragao: GEPOG/PRESI/Funpresp-Exe
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RESULTADOS DA GESTAO

A Funpresp-Exe, como entidade fechada de previdéncia complementar, adota as
melhores préaticas do mercado, afastando interesses pessoais e/ou de terceiros para o
cumprimento de seu dever fiduciario.

As proximas secbOes buscam apresentar os principais resultados alcancados pela
Funpresp-Exe no exercicio de 2023, abordando os principais temas que influenciam a
capacidade da entidade de cumprir a sua missao, alcancgar a sua visao de futuro e entregar
valor para o seu cliente e para a sociedade. Além disso, serdo apresentados os principais
projetos e iniciativas institucionais realizados para o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais.

Para apuracao dos resultados, a Fundacao utilizou como referencial o Planejamento
Estratégico Institucional, o Plano de Acédo Anual e o Mapa Estratégico. Desse modo, as
informacgdes apresentadas abaixo estdo organizadas nos seguintes eixos:

» Governanga, Integridade, Conformidade, Riscos e Controles;

Gestao Orcamentaria, Financeira e de Pessoal;

Gestao Previdenciaria;

Gestao de Investimentos;

Transparéncia, Comunicacao e Relacionamento.

4. GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES
4.1. Eleicoes 2023

Os Conselhos e os Comités da Fundacao sdao compostos por representantes eleitos
pelos participantes e também por representantes indicados pelos patrocinadores, o que é
fundamental para o desenvolvimento da entidade e para a manutencao da paridade nas
discussoes.

Periodicamente, a Funpresp-Exe realizara eleicbes para a escolha dos
representantes dos participantes e assistidos para ocupar os cargos de conselheiros
deliberativo e fiscal, titulares e suplentes, e também para membros dos comités de
assessoramento dos Planos de Beneficios.
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Em 2023, houve o0 processo eleitoral para escolha de representantes dos
participantes e assistidos nos Conselhos e para os Comités Comités de Assessoramento
Técnico ExecPrev e LegisPrev, com a indicacdo de representantes dos patrocinadores
para os Consellhos Deliberativo e Fiscal.

Conforme disposicdo estatutaria, os representantes dos patrocinadores sao
designados por ato do Presidente da Republica, ou por autoridade por ele delegado. Nesse
ano, houve a designacao de 04 (quatro) representantes dos patrocinadores para compor 0s
Conselhos da Funpresp-Exe, sendo 02 (dois) para o Conselho Deliberativo e 02 (dois) para
o Conselho Fiscal.

O Processo Eleitoral 2023 da Funpresp-Exe objetivou a escolha pelos participantes
e assistidos de 10 representantes para os Conselhos e Comités da seguinte forma: 04
(quatro) membros do Conselho Deliberativo; 02 (dois) membros do Conselho Fiscal; 02
(dois) membros do Comité de Assessoramento Técnico ExecPrev; e 02 (dois) membros do
Comité de Assessoramento Técnico LegisPrev.

Esse processo foi coordenado pela Comissao Eleitoral, composta por trés membros
titulares e trés suplentes, todos eleitores ou empregados em exercicio na Funpresp-Exe
designados pela Diretoria Executiva.

Com o objetivo de divulgar aos participantes e assistidos os programas e as
propostas de trabalho de cada chapa, bem como de fortalecer a transparéncia e a
participacdo do publico de interesse, houve ampla divulgacdo do pleito nos canais de
comunicagao da Funpresp-Exe, inclusive com a criagdo de pagina especifica no sitio
eletrbnico da entidade.

Ao todo, quatro chapas se inscreveram para concorrer, sendo trés homologadas em
definitivo. A votagao ocorreu por sistema eletrénico acessado diretamente pela Sala do
Participante e acompanhado integralmente por auditoria independente, sendo computados
11.171 votos, numero acima do quérum minimo necessario de 10.366 eleitores.

Foi o processo eleitoral mais participativo da histéria da Fundacao, demonstrando o
compromisso e 0 engajamento dos participantes e assistidos com a governanca da
entidade.

Em consonéncia com a legislacao do sistema de previdéncia complementar fechada,
0s nomes dos novos conselheiros foram submetidos a processo de habilitagdo na
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Todos o0s
representantes eleitos tiveram suas nomeagdes aprovadas e suas habilitagbes deferidas
pelo 6rgao supervisor e fiscalizador do setor.

4.2. Processo Seletivo para Diretores

Também em 2023, o Conselho Deliberativo designou dois novos membros para
compor a Diretoria-Executiva da Funpresp-Exe. A escolha do Diretor-Presidente e do
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Diretor de Seguridade ocorreu apds a realizacdo de processo seletivo amplamente
divulgado.

O processo seletivo foi conduzido pela empresa independente Megaquality Brasil,
especializada na prestacado de servicos de recrutamento e selecdo de profissionais de alta
gestdo, contratada apds processo de licitacdo, e objetivou a captagcdo de candidatos
potencialmente qualificados para o perfil correspondente as necessidades de gestdo da
Entidade, de acordo com os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios a ocupagao
do cargo.

A selecao incluiu avaliacdo de curriculos, exames de qualificacées e experiéncias,
avaliacbes individuais de competéncias, entrevistas, testes de conhecimento técnico,
avaliagbes comportamentais, dentre outros critérios, além de entrevistas realizadas pelo
Conselho Deliberativo.

Para ser elegivel ao cargo, foi necessario atender aos requisitos minimos previstos
no Estatuto da Funpresp-Exe, bem como aos demais normativos pertinentes ao tema. Além
disso, foi preciso comprovar experiéncia profissional em cargo de alta gestdo, ter
conhecimento de praticas de governanca e legislacao aplicavel as funcdes e ter perfil
aderente ao cargo.

Para esse Processo Seletivo, a Funpresp-Exe investiu na diversidade e pluralidade.
Por esse motivo, lancou a campanha “Funpresp: por servidores, para servidores, todos e
todas”, de modo a reforcar e estimular a diversidade de candidaturas aos cargos de gestao
da Fundacéo.

O sucesso da campanha se refletiu no nimero de inscricbes para o0 processo
seletivo, que obteve recorde de inscricdbes de mulheres e de servidores de diversas
carreiras do Servico Publico Federal, dentre Ministérios, Universidades, Institutos Federais
e Ensino, Autarquias, Agéncias Regulatérias, entre outros.

A selecao para Diretor-Presidente e do Diretor de Seguridade da Fundacéao recebeu
um total de 130 inscricées, sendo 64 inscricbes para o cargo de Diretor-Presidente, das
quais 58 foram homens e 6 foram mulheres; e 66 inscricdes para o cargo de Diretor de
Seguridade, das quais 56 foram homens e 10 foram mulheres. Dos 130 candidatos, 22
pessoas se inscreveram para ambos 0s cargos.

Apo6s a selecdo, o Conselho Deliberativo escolheu, por unanimidade, o senhor
Cicero Rafael Dias como novo Diretor-Presidente, e a senhora Regina Célia Dias como
nova Diretora de Seguridade da Fundacéao.

Os novos diretores foram submetidos a habilitacdo pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (Previc), em conformidade as leis e normas vigentes, e
tiveram suas habilitacbes deferidas.
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4.3. Avaliacdo de Desempenho de Orgaos Colegiados

Em consonéncia com o disposto no Estatuto da Funpresp-Exe, em 2023 foi realizada
a avaliacdo de desempenho dos seguintes 6rgaos colegiados da Fundacado: Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Comité de Assessoramento Técnico
ExecPrev e Comité de Assessoramento Técnico LegisPrev. Essas avaliagdes continuardo
de forma sistematica enquanto viger o dispositivo.

Prezando pela impessoalidade, independéncia e efetividade do processo, foi
contratada, por licitagdo, consultoria externa especializada para realizar a avaliacdo, sendo
analisado neste primeiro momento o desempenho do colegiado como um todo.

A metodologia de avaliacao utilizada baseou-se na coleta de dados e informacoes
relacionadas aos aspectos e fatores que refletem o estagio de maturidade da governanca
da Fundacdo; aos aspectos legais, regulatérios e autorregulatérios; ao planejamento
estratégico e a cultura organizacional; aos desafios relacionados ao negécio; as
atribuicdes, responsabilidades e papéis de cada colegiado e a diversidade dos membros
dos 6rgaos como fator agregador.

O método de avaliacao de desempenho contemplou a avaliacdo do desempenho do
colegiado pelo seu presidente; a avaliagdo do desempenho do colegiado pelos membros
do 6rgao; a autoavaliacdo de cada membro do érgdo e a avaliacao do colegiado pela
empresa especializada, com base na coleta de dados e informagoes.

Os materiais produzidos servirdo para orientar os 0rgaos colegiados no
aprimoramento de suas atividades e no fortalecimento da governanga da Fundagéo.

4.4. Politica e Programa de Responsabilidade Ambiental, Social e de Governanca

Em 2023, a Funpresp-Exe deu um importante passo ao iniciar a adocao de praticas
de ESG (Environmental, Social and Governance) em sua gestdo, estabelecendo o
Programa de Responsabilidade Ambiental, Social e de Governanca. A iniciativa representa
um marco para a entidade e ratifica o reconhecimento da Fundacédo com a importancia de
integrar valores e principios sob o ponto de vista ambiental, social e de governanca.

O Programa de Responsabilidade Ambiental e Social foi aprovado pela Diretoria
Executiva em 2023, contendo acdes especificas sobre a matéria, com prazos e
responsaveis pela sua execucdo. O Programa abrange diversas perspectivas, como
diversidade, consumo responsavel, bem-estar dos colaboradores e investimentos e levou
em consideracdao os 17 objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel no Brasil da
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) e o guia “Indicadores Ethos para Negédcios
Sustentaveis e Responsaveis”.

Dentre as acgdes previstas no Programa, estdo a criacdo do Programa Menor
Aprendiz, a revisdo do Programa de Estagio, a criagdo de agenda institucional com agdes
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de voluntariado e agdes sociais, 0 mapeamento de melhorias de acessibilidade e a
implementagéo de coleta seletiva.

Ademais, em 24 de fevereiro de 2023, o Conselho Deliberativo aprovou, em sua
1202 Reunidao Ordinaria, a Politica de Responsabilidade Ambiental, Social e de
Governanga, que firma os principios e as diretrizes ESG no ambito da Fundagao.

A aprovacao desse normativo interno representa importante avanco no sentido de
alinhar os compromissos ESG da Fundagédo com seu propésito institucional de ser exemplo
na gestao previdenciaria brasileira regida pelos interesses dos participantes.

A Fundacao também visa se adequar a ISO 14001 - Sistemas de Gestao Ambiental,
norma internacional que estabelece diretrizes para sistemas de gestdo ambiental, e
promover estudos para aderir aos Principios para o Investimento Responsavel (PRI).

4.5. Adesao ao PRI (Principios para o Investimento Responsavel)

A Funpresp-Exe protocolou o formulario de adesédo ao PRI, iniciativa de investidores
em parceria com a Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), que objetiva contribuir para o
desenvolvimento de um sistema financeiro global mais sustentavel.

Ao aderir ao PRI, a Funpresp-Exe se compromete a colocar em pratica os seis
Principios para o Investimento Responsavel:

i) incorporar os temas Ambiental, Social e Governanga as analises de
investimentos e aos processos de tomada de decisao;

ii) ser proativa e incorporar os temas ESG as politicas e praticas de propriedade
de ativos;

iii) buscar sempre fazer com que as entidades nas quais a Funpresp investe
divulguem suas acoes relacionadas aos temas ESG;

iv) promover a aceitacdo e a implementacdo do PRI dentro do seu setor de
investimentos;

V) trabalhar para ampliar a eficacia na implementacao dos Principios; e
vi) divulgar relatérios sobre atividades e progresso da implementacao do PRI.

4.6. Obtencao do Selo Great Place to Work (GPTW)

A Funpresp-Exe conquistou o selo Great Place to Work (GPTW), iniciativa que
reconhece a Fundacdo como um étimo lugar para trabalhar, a partir da percepcao das
pessoas que nela trabalham.

O GPTW ¢é um reconhecimento dado, a partir da avaliacdo dos funcionarios, para as
empresas bem-sucedidas em criar um ambiente saudavel e favoravel para o trabalho. Para
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receber o selo, é aplicado um questionario de clima organizacional que mede o indice de
satisfacdo dos colaboradores. Ao ter uma média de nota positiva acima de 75%, a
organizagao é certificada.

O objetivo do “Great Place to Work” € reconhecer, entre as empresas, quais se
destacam por pontos como cultura, nivel de confianga e de satisfagdo dos colaboradores.

A conquista do selo mostra que a Funpresp-Exe esta alinhada com os seus valores
“transparéncia, confianca e empatia” e promove um ambiente de trabalho positivo e
engajador para que os profissionais possam cumprir sua missao de “zelar pela seguranca e
prosperidade do servidor e de sua familia hoje e amanha”.

4.7. Programa de Educac¢éao Financeira e Previdenciaria

Em 2023, a Funpresp-Exe aprofundou sua missédo na esfera da educacao financeira
e previdenciaria e reestruturou o Programa de Educacdo Financeira e Previdenciaria
(PEFP), que tem como objetivo fazer com que os participantes e servidores incorporem a
cultura do planejamento financeiro e do monitoramento de suas reservas previdenciarias.

Os assuntos a serem abordados ao longo do Programa de Educacao Financeira e
Previdenciaria sao diversos, como o planejamento fiscal, coberturas adicionais de riscos,
preparacao para aposentadoria e pés-emprego, longevidade, entre outros.

Diversas areas da Fundacao estdo envolvidas no Plano de Acao do PEFP, que é
coordenado pela Geréncia de Atuaria e Beneficios. O Plano define as atividades a serem
executadas ao longo do exercicio, objetivando materializar os aspectos relativos a
informacdo, formacao e orientacdo, alinhadas a formacao de reservas e a busca pelo
atendimento das expectativas dos participantes e assistidos.

Dentre as acgdes previstas no Programa, destaca-se a elaboracdo de diagnosticos
individuais aos participantes, que permitira o acompanhamento periédico e a evolugao das
reservas, considerando o tempo de acumulacdo de recursos do participante, salario de
participacao, idade, necessidades de curto, médio ou longo prazos, possibilitando o
direcionamento dos recursos financeiros e previdenciarios com base na sua realidade e
expectativas.

4.8. Programa de Integridade

Desde a instituicio do Programa de Integridade da Funpresp-Exe, em 2020,
aprovado pela Diretoria-Executiva, a entidade tem promovido diversas a¢gdes que objetivam
a promocao da transparéncia na gestao, da cultura de gestdo de riscos, da ética, da boa
conduta e do fortalecimento de seu ambiente de integridade, comprometendo-se a zelar
pelo interesse dos participantes, com alinhamento consistente a seus valores, principios,
proposito e objetivos.
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O Programa de Integridade da Funpresp-Exe, constante na Politica de Gestao de
Integridade, Riscos e Controles Internos, fundamenta-se em quatro eixos basilares de
atuacao: comprometimento e apoio da alta administracdo; existéncia de unidade
responsavel pela implementacdo na entidade; analise, avaliacdo e gestdo dos riscos
associados ao tema da integridade; e monitoramento continuo dos atributos do programa
de integridade, os quais podem ser observados por meio dos Planos de Integridade.

Alinhado ao conjunto de medidas de integridade definidas na primeira edicdo, o
Plano de Integridade relativo ao biénio 2022-2023 (“PlI 2022-2023”) reafirmou o
compromisso institucional para a promocao da cultura da integridade e contribuiu para o
aperfeicoamento do processo de sistematizacdo de acdes de governanga, controles
internos, gestao de riscos, transparéncia, gestdo de pessoas, visando fortalecer a cultura
ética e integra da Fundagéo.

Essa segunda edicdo representou a renovacado do conjunto de medidas para a
promocdo e fortalecimento de acdes necessarias a gestdo da integridade, de forma
integrada e conjunta com o gerenciamento por resultados, gestdo de riscos e controles
internos, formando uma base consistente para atuacao da entidade e para o cumprimento
de seus objetivos estratégicos.

Devido ao apoio da alta administracdo, ao comprometimento das instancias de
integridade e unidades correlacionadas, aos esforgcos empreendidos e a atuacéo diligente
de todos em prol da consecucao das agdes da segunda edicdo do Plano, a Funpresp-Exe
cumpriu a quase totalidade das acoes propostas para execucao ao longo do biénio 2022-
2023, as quais objetivaram o fortalecimento da atuacéo das instancias de integridade, dos
mecanismos de gerenciamento de riscos, da resolucao de possiveis violagdes éticas e das
respostas a eventos de riscos ao atingimento do cumprimento finalistico da Entidade, em
especial os riscos para a integridade.

Destacamos adiante as principais acoes realizadas em 2023 que contribuiram para o
fortalecimento de uma cultura orientada por principios como transparéncia, ética e
integridade no ambito da Funpresp-Exe:

a) Um dos principais marcos alcangados pelo Plano de Integridade 2022-2023 refere-
se a revisao do Codigo de Etica da Fundacgao, que almejou o aprimoramento dos
regramentos estabelecidos na edigdo de 2014, momento em que a Funpresp-Exe
dispunha de realidade (patrimbnio, numero de participantes, investimentos, entre
outros aspectos) muita distinta da atual. O atual “Coédigo de Conduta Etica e
Disciplinar”, aprovado pelo Conselho Deliberativo, na 1272 Reunido Ordinaria, de 22
de setembro de 2023, passou a incluir dispositivos previstos no Manual do
Empregado, reforcando o aspecto de otimizacao, simplificacdo € o compromisso da
Fundacdo com seu Programa de Integridade, dado que o “Cédigo” é um de seus
principais pilares para a manutencdo da ética e elevados padrdes de gestdo e
governancga;
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b) Disseminacdo do Cédigo de Conduta Etica e Disciplinar, por meio de ampla
divulgacao de noticias no Portal da Fundacgéo e divulgacéo interna durante o evento
da SIPAT, ocorrido no dia 08 de dezembro de 2023;

c) Materializacdo do projeto “Semana da Integridade, Seguranca de Dados e Gestao
de Riscos”, idealizado pela Geréncia de Conformidade e Controles Internos, para
conscientizacdo e capacitacdo dos temas abrangidos no Programa de Integridade.
Em 2023, o evento foi ampliado, passando a denominar-se “Més da Integridade,
Seguranca de Dados e Gestao de Riscos”, ocorrendo de 03 a 31 de agosto de 2023.
Durante todo o més, foram realizadas atividades para compartilhar com os
profissionais conhecimentos e reflexdes sobre ética e integridade; gestao de riscos,
mormente 0s riscos para a integridade; protecdo de dados e seguranca da
informacao.

d) Publicacdo do Relatério Anual de Informagdes (RAI) do exercicio 2022, no site da
Fundacdo, com informacdes sobre as atividades desenvolvidas pela Fundacao
relacionadas a ética, integridade, transparéncia, principios e valores que permeiam a
gestao;

e) Realizagdo de Pesquisa de Clima Organizacional em 2023, pelo sistema da GPTW
(Great Place to Work), com questdes relacionadas a integridade;

f) Ciclo de Palestras Conexao Funpresp, abordando temas como ESG (environmental,
social and governance) e CLIC - Criatividade, Lideranca, Inovacao e Cultura;

g) Finalizagdo do mapeamento de processos com o apoio de consultoria especializada
em toda a Fundagcdo e capacitacdo em gestdo de processos para todos os
profissionais da entidade, realizada em julho e agosto de 2023, abordando
modelagem de processos, gerenciamento de desempenho de processos, métodos
ageis, dentre outros;

h) Conclusao de servicos contratados para mapeamento de processos, com
apresentacao dos resultados para a alta administracdo e para o quadro de pessoal,
bem como a materializacdo do acompanhamento da implementacdo dos novos
processos oriundos da contratagao;

i) Seminario sobre Planejamento Estratégico, realizado em setembro de 2023, com
ampla participacdo de dirigentes, gestores e profissionais do quadro de pessoal e
terceirizados, que abordaram as acdes do planejamento estratégico de forma
associada a temas como governanga, gestdo de riscos, ética e integridade, entre
outros;

i) Implantagédo do projeto “Ouvir Vocé”, cujo objetivo € promover o didlogo entre os
participantes, os profissionais e a Fundacao, com a meta de coletar as percepcoes,
experiéncias, produtos e fluxos que possam melhorar a experiéncia do participante
com a Funpresp-Exe;

k) Elaboracdo do Relatério de Efetividade da Politica PLDFT para os exercicios de
2023, o qual foi aprovado pela Diretoria-Executiva da Fundagao;
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l) Materializagdo do acompanhamento da implementagdo dos novos processos
oriundos dos servicos de mapeamento de processos;

m) Aprimoramento do processo de gestdao de riscos e controles por intermédio de
estudos e planejamento, incluindo benchmarking em entidades do segmento, para
revisdo dos parametros/critérios do processo de Gestao de Riscos;

n) Desenvolvimento e aprovacao de Tabela de Classificagdo de Denudncias, passando
a integrar a Norma de Ouvidoria.

4.9. Mapeamento de Processos

Em 2023 foram concluidos o0s servicos para mapeamento de processos das
unidades organizacionais da Funpresp-Exe, realizado no periodo de agosto de 2021 a
agosto de 2023, com o apoio de consultoria especializada, conforme Contrato n® 08/2021,
firmado com a empresa MBS Estratégias e Sistemas Ltda. Como objetivo principal desses
servicos, destaca-se a padronizagdo das acdes voltadas a processos na Fundacgao,
elevando a qualidade das atividades de maneira uniforme entre as areas.

Findada a vigéncia do contrato, o0s resultados foram apresentados para a alta
administracao e para o quadro de pessoal, além da materializagdo do acompanhamento da
implementacdo dos novos processos oriundos da contratagdo, os quais objetivam otimizar
e melhorar a qualidade dos procedimentos e fluxos internos, de modo a favorecer o
aumento da produtividade das equipes e padronizar as a¢oes voltadas a processos.

O redesenho dos processos considerou as melhores praticas, referencial CBOK
(Common Body of Knowledge — Gerenciamento de Processos de Negbcio), e foi elaborado
de acordo com o método PDCA (Plan, Do, Check, Act), com evidenciacdao das etapas de
Planejamento e Avaliacdo do Processo e de Detalhamento do Processos por meio de
manuais descritivos das atividades.

A conclusao dos trabalhos de mapeamento de processos foi marcado pela execucao
do Plano de Transferéncia de Conhecimento, por meio de capacitacdo e apoio na
execucao e implementacdo dos novos processos. A realizagcdo do curso em gestdo de
processos para os profissionais da entidade, promovido pela consultoria especializada
contratada, teve o objetivo de transferir conhecimento sobre o tema, formar lideres em
melhoria de processos e dar continuidade ao aprimoramento continuo do mapeamento de
processos da Fundacéo.

4.10. Gestao de Riscos e Controles Internos

A Funpresp-Exe mantém uma estrutura responsavel pelo processo de gestdo de
riscos e controles, que distribui funcoes e responsabilidades especificas entre os diferentes
niveis da Fundagdo, garantindo a segregacdo de funcbes entre as areas gestoras
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proprietarias dos riscos, primeira linha, as areas e 6rgaos auxiliares responsaveis pela
conformidade e gestao dos riscos, segunda linha, e a geréncia de auditoria como terceira
linha.

Nesse contexto, periodicamente sao realizados ciclos de avaliacbes de riscos e
controles, que possuem como escopo 0s processos de trabalho da Fundacédo e
contemplam etapas de analise de ambiente interno e externo, fixacdo de obijetivos,
identificagdo, andlise e avaliagdo dos riscos e controles, tratamento, monitoramento e
comunicagao.

As anadlises dos riscos nos processos sao classificadas em uma matriz de riscos,
que considera as treze Categorias de Riscos previstas na Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Funpresp-Exe, ponderando-se a criticidade dos
riscos com o objetivo de subsidiar sua priorizacdo, bem como a decisdo quanto ao
tratamento adequado (aceitar, reduzir, transferir ou evitar).

Em 2023, no ambito dos riscos organizacionais, destacaram-se o tratamento dos
riscos, considerando os resultados da Matriz de Riscos da Fundacao, e o fechamento do
Ciclo 2022/2023 para atualizagdo da Matriz, conforme Metodologia de Gerenciamento de
Riscos formalizada e implementada pela Funpresp-Exe.

A partir dos resultados obtidos nas analises e consolidagcdo da Matriz de Riscos
2022/2023, recomendaram-se controles para mitigacdo, alinhados ao Planejamento
Estratégico, de forma a subsidiar a selecdo da resposta mais adequada aos riscos
identificados e a definicdo de Planos de Acéo, observado o custo-beneficio de cada
controle, realizando-se o0 acompanhamento e reporte periddicos dos planos e fechamento
do Ciclo 2022/2023 para atualizagdo da Matriz de Riscos da Fundacao.

Além da Matriz de Riscos, a Funpresp-Exe acompanha e monitora periodicamente o
desempenho dos indicadores, definidos para Categorias de Riscos previstas em sua
Politica.

Em junho de 2023, foi realizada revisdo metodoldgica e avaliacdo da adequacéao das
métricas de apetite e tolerancia desses indicadores, considerando que um apetite de riscos
claramente definido fornece a alta administracdo e a organizacdo como um todo uma
estrutura que facilita a identificacao e a gestao de riscos e de oportunidades.

A revisao contemplou alinhamentos com a Geréncia de Governanca e Planejamento,
area que conduz o processo de elaboragao, revisdo e monitoramento dos indicadores
estratégicos; benchmarking com outras entidades do segmento de previdéncia;
justificativas das areas técnicas responsaveis relativamente a manutencao ou alteragao das
métricas; e identificacdo de melhorias implementadas no monitoramento dos indicadores
estabelecidos na Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos.

O referido trabalho concluiu pela manutencao da utilizacao dos critérios de apetite e
tolerancia para os indicadores de risco, atualizando-se as métricas conforme justificativas
das areas responsaveis, considerando tratamento diferenciado para a categoria de risco
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sistémico, de forma a antecipar movimentos excepcionais de mercado, pois, por suas
caracteristicas, esse risco ndo pode ser administrado ou controlado.

4.10.1. Riscos de Investimentos

A Funpresp-Exe tem avancado na adocado de uma gestdao baseada em riscos, o que
se observa a partir de 2022 com a materializagcdo de significativas agdes em prol da
segregacao entre a gestdo dos investimentos e a gestao dos riscos de investimentos.

Para o fortalecimento da segregacao, além do advento de duas novas coordenacdes
e da cisdo do antigo Comité de Investimentos e Riscos da Funpresp-Exe, o Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ, principal responsavel pela gestao, alocacao,
supervisao e acompanhamento dos recursos garantidores dos planos de beneficios
administrados pela Funpresp-Exe, preside o Comité de Investimentos e sua participacao é
vedada no Comité de Riscos de Investimentos, responsavel pela gestdo do riscos de
investimentos, assegurando-se independéncia e auséncia de subordinacdo hirerarquica
entre as funcoes.

Em 2023, foram produzidos 4 (quatro) relatérios contendo o resultado do
gerenciamento de riscos de investimentos, cuja aprovacao passou a ser de competéncia do
Comité de Riscos de Investimentos, como disposto no Regimento Interno da Funpresp-
Exe.

O orcamento de risco, insumo para a modelagem das politicas de investimentos,
passou a ser elaborado pela area de riscos de investimentos. O documento de gestao de
riscos, referenciado nas politicas de investimentos, foi elaborado e publicado no sitio oficial
da Funpresp-Exe de forma segregada.

Também foram elaboradas 3 (trés) metodologias de risco de crédito, incluindo o
rating para emissores bancarios e a metodologia para o risco sistémico.

No tocante ao monitoramento do risco de crédito, foram realizadas 23 (vinte e trés)
analises econdmico-financeiras de empresas emissoras de debéntures. Além disso,
propostas de novos tipos de investimentos foram analisadas pela area de riscos de
investimentos e pelo Comité de Riscos de Investimentos.

4.11. Normativos Internos

Em 2023, 40 (quarenta) normativos da Funpresp-Exe foram atualizados ou
elaborados para assegurar a continuidade das atividades de forma padronizada e uniforme,
buscando atender as legislacbes em vigor, fortalecer os controles internos, além de
assegurar a formalizagao de procedimentos e a melhoria continua dos processos.
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Nesse ano, destacou-se a atualizacdo do Cédigo de Etica e de Conduta da
Funpresp-Exe, acao prevista no Plano de Integridade do biénio 2022/2023. O documento,
aprovado pelo Conselho Deliberativo da Funpresp-Exe, disciplina os padrbes éticos e de
conduta da entidade, por meio do estabelecimento de principios e valores, mediante a
previsdo de deveres e vedacbes, e trouxe importantes inovagcées para a Fundacao,
contribuindo para o fortalecimento da governanca de alto desempenho dentro da entidade.

Nesse mesmo periodo, destaca-se a aprovacao do Regulamento Interno de
Licitacbes e Contratacbes da Funpresp-Exe, em atendimento ao art. 40 da Lei n?
13.303/2016, legislacdo a qual a Funpresp-Exe passou a estar submetida haja vista a
alteracdo da Lei n? 12.618/2012. O documento disciplina as normas e 0s procedimentos a
serem observados para contratacdo de servicos e produtos. Além disso, o documento
aborda aspectos que devem ser observados por terceiros com vistas a assegurar a boa
governanca e a integridade no ambito da Funpresp-Exe, submetendo-os a observacao das
normas éticas da entidade.

Também em 2023 ocorreu a revisdo do Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa da Funpresp-Exe. Essa revisdo objetivou a adequacao do regulamento a
Resolucdo n® 48/2021 do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, que dispde
sobre as fontes, os limites para custeio administrativo, os critérios e os controles relativos
as despesas administrativas pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Dentre a gama de normativos atualizados no periodo, também é importante destacar
outros documentos, aprovados pelo Conselho Deliberativo, que estabelecem principios,
diretrizes e orientacdes condizentes com a missdo, visdo e os objetivos da Funpresp-Exe:

a) Politica de Relacionamento da Funpresp-Exe com Publicos de Interesse;

b) Politica de Comunicacao;

c) Politica de Responsabilidade Socioambiental;
d) Politica de Gestao e Seguranca da Informacéo;
e) Politica de Governanca de Dados.

4.12. Protecao de Dados Pessoais

Em todos os canais e interacbes com o0s participantes e demais publicos, a
Funpresp-Exe zelou e permanece atenta a protecado e ao diligente manuseio dos dados
para o estrito cumprimento da finalidade. A Fundacéao disponibiliza uma pagina em seu sitio
oficial com os principais termos da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).
Nesse espaco, € possivel saber as agdes feitas em prol do compromisso de tratar os dados
pessoais fornecidos pelos participantes, profissionais e terceiros com responsabilidade e
em conformidade a legislagao vigente.
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A execucéo do Plano de Acao estabelecido pela Comissao Especial para adequacéao
a LGPD (“Comissao Especial LGPD”) é monitorado junto as areas responsaveis pelo
atendimento. Além disso, a Comissao Especial LGPD presta contas ao Encarregado pela
Protecédo de Dados, a Diretoria Executiva, ao Comité de Gestdo de Riscos e demais partes
interessadas.

Em 2023, além da revisdo da Politica de Gestdo e Seguranca da Informacao,
Politica de Comunicacao, da Politica de Relacionamento da Funpresp-Exe com Publicos de
Interesse e da elaboracdao da Politica de Governanca de Dados, dentre outras medidas
realizadas para a protecao da privacidade dos dados pessoais, ocorreu a atualizacdo do
Mapeamento de Dados Pessoais (data mapping), como prevé a Lei n® 13.709/2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Esta acdo é fundamental a protecdo dos
direitos dos titulares dos dados e ao aprimoramento dos mecanismos necessarios para a
seguranga dos dados.

As informacdes sobre o tratamento dos dados pessoais realizados pela Funpresp-
Exe estdo divulgadas no portal, bem como o meio para contatar o responsavel pelo
Tratamento de Dados pessoais e acessar a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD). Além disso, a Politica de Privacidade e de Protecdo de Dados da Funpresp-Exe
dispde dos principios e diretrizes para o tratamento seguro dos dados pessoais e protecao
da privacidade.

4.13. Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro

Em conformidade ao disposto na Politica de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento do Terrorismo da Funpresp-Exe (“Politica de PLDFT”), fundamentada nos
termos da Instrucdo Normativa Previc n® 34/2020, normativo vigente a época, a Funpresp-
Exe elaborou o Relatério de Avaliacao de Efetividade da Politica de Prevencao a Lavagem
de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo relativo ao exercicio de 2022, o qual foi
aprovado pela Diretoria Executiva, na 4802 Reunido Ordinaria, realizada em 30/06/2023,
por meio da Resolugcédo DE n® 2095.

Em conformidade a “Politica de PLDFT”, o Relatério foi apresentado na 1872
Reunido Ordinaria do COAUD, de 14/07/2023, na 1252 Reunido Ordinaria do Conselho
Deliberativo, de 21/07/2023, e na 1202 Reunidao Ordinaria do Conselho Fiscal, de
24/07/2023.

Dentre os mecanismos avaliados para prevencéo de eventos de risco de lavagem de
dinheiro e financiamento do terrorismo, o Relatério indica recomendacdes para melhorias
dos processos nos quais foram identificados o risco e o aprimoramento continuo dos
controles necessarios.
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4.14. Auditorias e Fiscalizacoes

No ano de 2023, a Funpresp-Exe continuou a fluida interlocu¢cdo com os érgaos de
controle externo e de fiscalizacdo, havendo atendido tempestivamente as 28 (vinte e oito)
demandas da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc; as 6
(seis) demandas da Controladoria-Geral da Uniao; e 1 (uma) demanda do Tribunal de
Contas da Uniao. Esses atendimentos ratificam o comprometimento e a responsabilidade
da Funpresp-Exe com a transparéncia e prestacdo de contas aos participantes,
patrocinadores e a sociedade em geral.

Adicionalmente, os processos da Fundacdo passam quadrimestralmente por
auditoria externa independente, por auditoria interna permanente, pela avaliacdo do Comité
de Auditoria e fiscalizagdao do Conselho Fiscal.

5. GESTAO ADMINISTRATIVA
5.1. Gestao orcamentaria e financeira

As receitas administrativas do Plano de Gestdo Administrativa - PGA totalizaram R$
107,0 milhdes em 2023, 4,7% superior ao previsto no orcamento para o ano. As despesas
do PGA no mesmo periodo foram de R$ 65,6 milhdes, equivalente a 85,1% do orgado para
o ano. Desta forma, o resultado orcamentario do PGA em 2023 foi de R$ 41,4 milhdes ante
uma previsao de R$ 25,1 milhdes.

Tabela 4 - Execucao das Receitas e Despesas PGA - 2023
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% Executado

Realizado
(1) RECEITAS ADMINISTRATIVAS DO PGA 102.201 107.021 104,7
Taxa de Carregamento sobre as Contribuicdes 77.362 82.063 106,1
Receita de Pro-labore 13.611 12.738 93,6
Taxa Administrativa sobre Operacdes com Participantes 1.084 1.417 130,8
Receita Aplicacdo Financeira do Fundo Administrativo 9.793 10.330 105,5
Contribuicdo Administrativa sobre Reservas de Adesées Canceladas 344 352 102,4
Qutras Receitas Administrativas 7 120 1.818,3
(2) DESPESAS ADMINISTRATIVAS DO PGA 77.058 65.588 85,1
Pessoal e Encargos Sociais 42.156 39.630 94,0
Tecnologia da Informacdo 11.972 7.853 65,6
Despesas Administrativas 6.522 5.791 88,8
Gestdo 4,178 2.838 67,9
Comunicacdo e Relacionamento 4.319 2.544 58,9
Projetos Estruturantes 1.898 1.262 66,5
Tributacdo da Receita 5.933 5.636 95,0
Despesas Judiciais do PGA 81 34 42,0
(3) Resultado Orcamentario do PGA (1) - (2) 25.143 41.433 164,8

Fonte/Elaboragdo: GECOT/DIRAD/FUNPRESP-EXE

A execucao do conjunto das despesas administrativas do PGA em 2023, em relacao
ao previsto no orcamento, ficou em 85,1%, percentual acima do referencial minimo de
execucao de 75,0% estabelecido no Orgcamento do PGA para 2023. As despesas
realizadas nas acbes de “Pessoal e Encargos Sociais”, “Tributacdo da Receita” e
“Despesas Administrativas” atingiram indices de execucdo elevados, pois possuem boa
previsibilidade e regularidade de execucéo.

Em 2023, na acdo “Tecnologia da Informacao”, foram concluidas importantes
contratacées, como o sistema de informacbes de investimentos (Front to Back) e a
aquisicdo de equipamentos para atualizacdo do parque computacional, além da
sustentacado e qualidade de sistemas, computacdo em nuvem, manutencao, infraestrutura e
seguranca. Além disso, procedimentos licitatérios de servicos complexos, como
Ciberseguranca, Sistema de Auditoria/Riscos e de Recursos Humanos forem elaborados
em 2023 com previsdo de conclusao para 2024.

Nesse ano foram implementadas medidas em prol da migracdo do Sistema de
Gestao Previdenciaria, da nova Sala do Participante e da implementacdo do novo app da
Funpresp-Exe, sendo esses processos finalizados em janeiro de 2024. Ademais, as
dificuldades o mercado de mao-de-obra em TI para contratacdo de equipes de
desenvolvimento e na customizacao de integracbes e adaptacdo do novo sistema de
gestao previdenciaria aos processos internos afetaram a execucdo das despesas dessa
acao.
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As despesas de “Gestao” contemplam a consultoria externa trimestral, que apoia o
Conselho Fiscal na elaboracdo do Relatério de Controles Internos (RCI) e trabalhos de
auditoria interna. Outro item importante dessa acao é relativo aos sistemas de informacoes
utilizados pela area de investimentos e sistemas relacionados a concessdo de crédito.
Também fazem parte da acdo os gastos com deslocamentos, capacitacao e seguro D&O.
A execucdo da acao orcamentaria foi afetada pela reprogramacdo dos gastos de
consultorias e auditorias programados para o exercicio 2024.

Na acao de “Comunicacao e Relacionamento”, em 2023 houve transi¢ao de diversos
contratos de servicos, impactando a execucdo financeira das acdes. Assim, foram
priorizadas estratégias de marketing digital e campanhas online e diversas acdes de
relacionamento com o publico. A implementacdo de um novo contrato de Telefonia de
Longa Distancia (0800) gerou economias substanciais, mantendo a qualidade do servico
com custos inferiores aos previstos. Nas acdes de eventos e apoio promocional adotou-se
o foco em parcerias estratégicas de comunicagao em colaboracdo com outras entidades
para implementacao das atividades planejadas.

Entre as despesas da acao “Projetos Estruturantes”, merece destaque a conclusao
do mapeamento de processos para otimizacdo dos processos de trabalho da Fundacéo.
Também foram realizadas acdes internas de estimulo e a inovacao e contratada uma
solugdo para implementacdo de CRM (Customers Relationship Management), para
aperfeicoamento das atividades de relacionamento da Fundacao.

5.1.1. Indicadores

O orcamento do PGA estabelece alguns indicadores que sdao acompanhados
mensalmente e outros de acompanhamento anual. A Funpresp-Exe possui dois indicadores
que correlacionam o volume das despesas de pessoal com o total das receitas
administrativas e com o valor total das despesas administrativas.

Além desses indicadores, o Orcamento do PGA para 2023 estabeleceu como meta
de resultado que o total das receitas administrativas deve ser menor que o volume total das
despesas administrativas. Para o exercicio de 2023, esses e os demais indicadores se
comportaram conforme demonstrado na Tabela 5 abaixo:

Tabela 5 - Indicadores Orgamentarios do PGA - 2023
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% / R$

Descricéo —

Execucdo Orcamentaria Minima (%) 75,00 85,10
Despesa Total do PGA per capita (RS) 717,19 608,85
Receita Total do PGA per capita (RS) 951,20 993,47
Despesa de Pessoal sobre Receitas Totais do PGA (%) 41,20 37,00
Despesa de Pessoal sobre Despesas Totais do PGA (%) 54,70 60,40
Despesas Totais do PGA sobre Ativos Totais (%) - 0,70
Despesas Totais sobre Recursos Garantidores (%) - 0,70
Receita da Taxa de Carregamento/ Fluxo Previdenciario

Plano Executivo Federal (%) - 4,70

Plano Legislativo Federal (%) - 5,50

Fonte/Elaboragdo: GECOT/DIRAD/FUNPRESP-EXE

O indicador referente a razao entre a Despesa de Pessoal e a Receita
Administrativa, que tinha como meta ficar menor ou igual que 62,0%, terminou o exercicio
em 37,0%.

Ja o indicador que mede a razdo entre a Despesa de Pessoal e o total das
Despesas Administrativas, que tinha como meta ficar menor ou igual a 57,0% no exercicio
de 2023, ficou em 60,4%. Cabe destacar que esse desempenho guarda relacao direta com
a execugao orcamentaria e financeira do conjunto de despesas administrativas.

Além desses indicadores, foi incorporada, conforme orientagcdo do Conselho Fiscal,
a razao entre as Despesas Administrativas e o Ativo Total, cuja meta para 2023 era ser
menor ou igual a 1,0% no exercicio de 2023 e a razao verificada foi de 0,7%.

Por ultimo, o orcamento também estabeleceu que a razdo entre o valor total
arrecadado da Taxa de Carregamento em relacdo ao somatério do fluxo previdenciario
(contribuicoes e beneficios de carater previdenciario) deveria ser igual ou inferior a 9,0% no
exercicio. Para 2023 o valor verificado para a aliquota média da Taxa de Carregamento
anual foi de 4,70% para o Plano ExecPrev e 5,50% para o Plano LegisPrev.

5.1.2. Fonte de Custeio do PGA

O orcamento do PGA aprovado para 2023 e revisado em abril de 2023 previa as
seguintes fontes de custeio : (1) Taxa de Carregamento sobre as Contribuicoes
Previdenciarias; (2) Receita de Pré-Labore; (3) Taxa de Administracdo sobre Operacdes
com Participantes; (4) Receita de Aplicacdo Financeira do Fundo Administrativo; (5)
Contribuicao Administrativa sobre Reservas de Adesdes Canceladas; e (6) Outras Receitas
Administrativas. As fontes de custeio foram aprovadas pela Resolugdo n® 545 do Conselho
Deliberativo, de 15 de dezembro de 2022, que aprovou o or¢camento do PGA para 2023 e
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pela Revisdao Orcamentaria aprovada pela Resolugdo n? 570, de 24 de abril de 2023. A
Tabela 