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Yh�dhKZ��>D/Z� 
�ǇƉƌŝĞŶ��ƌŽĚ͕�<ŚŽĂ-EĂŵ�EŐƵǇĞŶ͕�ǀŝŽůŽŶƐ 
,ŽƌƚĞŶƐĞ�&ŽƵƌƌŝĞƌ͕ �ĂůƚŽ 
ZĠŵŝ��ĂƌůŽŶ͕�ǀŝŽůŽŶĐĞůůĞ 



WZK'Z�DD� 
 

 DK��Zd 
YƵĂƚƵŽƌ�ă�ĐŽƌĚĞƐ�ŶŽ�ϭϳ�ĞŶ�Ɛŝ�ďĠŵŽů�ŵĂũĞƵƌ͕ �<s�ϰϱϴ�  ͨ>Ă�ĐŚĂƐƐĞ ͩ 

�ůůĞŐƌŽ�ǀŝǀĂĐĞ�ĂƐƐĂŝ 
DĞŶƵĞƩŽ�͗�DŽĚĞƌĂƚŽ 
�ĚĂŐŝŽ 
�ůůĞŐƌŽ�ĂƐƐĂŝ 

 
 
 ^�,h��Zd 

YƵĂƚƵŽƌ�ă�ĐŽƌĚĞƐ�ĞŶ�ƌĠ�ŵŝŶĞƵƌ��͘�ϴϭϬ�Ěŝƚ�ͨ�>Ă�:ĞƵŶĞ�&ŝůůĞ�Ğƚ�ůĂ�DŽƌƚ�  ͩ
�ůůĞŐƌŽ 
�ŶĚĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ŵŽƚŽ 
^ĐŚĞƌǌŽ�–�ĂůůĞŐƌŽ�ŵŽůƚŽ�-�dƌŝŽ 
WƌĞƐƚŽ 



&ŽŶĚĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕� ůĞ�Yç�ãçÊÙ� �½Ã®Ù�� ƌĞŵƉŽƌƚĞ� ůĞ�ϯğŵĞ�Wƌŝǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞ�Wƌŝǆ�^ƉĠĐŝĂů�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖƈƵǀƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ĂƵ��ŽŶĐŽƵƌƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��Ăƌů�
EŝĞůƐĞŶ�ă��ŽƉĞŶŚĂŐƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘ 
 
/ůƐ�ƌĞŵƉŽƌƚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϮğŵĞ�Wƌŝǆ�ĚƵ��ŽŶĐŽƵƌƐ��ƵƌŽƉĠĞŶ�ĚĞ�ůĂ�&E�W���ă�WĂƌŝƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞ�ϮğŵĞ�Wƌŝǆ�Ğƚ�ůĞ�Wƌŝǆ�^ƉĠĐŝĂů�ͨ��ĚŽůĨŽ��Ğƫ�ͩ�ĂƵ��ŽŶĐŽƌƐŽ�Ěŝ�DƵƐŝĐĂ�ĚĂ��ĂŵĞƌĂ�sŝƌƚƵŽƐŽ�Ğ�
�ĞůĐĂŶƚŽ͕�ă�>ƵĐĐĂ͕�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘ 
�ĞƩĞ�ŵġŵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŝůƐ�ŽďƟĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�Wƌŝǆ�ͨ�ZŚĞŝŶŐĂƵ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�ͩ�ĂƵǆ�ͨ�ϲϯğŵĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞƐ�
DƵƐŝĐĂůĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŚĂŵďĞƌ�DƵƐŝĐ��ĂŵƉƵƐ�ͩ�ă�tĞŝŬĞƌƐŚĞŝŵ͘ 
 
�ğƐ�ůŽƌƐ͕� ůĞ�YƵĂƚƵŽƌ�ĞƐƚ� ŝŶǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞ�tŝƐƐĞŵďŽƵƌŐ͕� ůĞ�
&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƐ��ƌĐƐ͕�ůĞƐ�ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�DƵƐŝĐĂůĞƐ�Ě͛�ǀŝĂŶ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�&ŽůůĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�dŽŬǇŽ�Ğƚ�
�ŬĂƚĞƌŝŶďƵƌŐ͘ 
 
�ƵƌĂŶƚ� ƐŽŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕� ůĞ� YƵĂƚƵŽƌ� �ůŵŝƌĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŵĂŠƚƌĞƐ� ͗�
WŚŝůŝƉƉĞ� �ĞƌŶŚĂƌĚ� ĚƵ� YƵĂƚƵŽƌ� DŽĚŝŐůŝĂŶŝ͕� >ƵĐ-DĂƌŝĞ� �ŐƵĞƌĂ� ĚƵ� YƵĂƚƵŽƌ� zƐĂǋĞ͕� ZĂŝŶĞƌ�
^ĐŚŵŝĚƚ�ĚƵ�YƵĂƚƵŽƌ�,ĂŐĞŶ͘ 
/ůƐ�ĠƚŽīĞŶƚ�ůĞƵƌ�ũĞƵ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�YƵĂƚƵŽƌƐ��ďğŶĞ͕��ĞƌŐ͕�
�ĂŶĞů͕��ĂƐĂůƐ͕�<ĞůůĞƌ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂůƟƐƚĞ�dĂďĞĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͘ 
 
/ůƐ� ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ƐŽŶƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ă�
ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WƌŽƋƵĂƌƚĞƚ͕� ůĞ��ŝŵŽƌĞ�ĚĞů�YƵĂƌƚĞƩŽ͕� ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƐ��ƌĐƐ͕� ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�^ŝŶŐĞƌ-
WŽůŝŐŶĂĐ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ��ĂŶƋƵĞ�WŽƉƵůĂŝƌĞ͘ 
 
�ƵƌŝĞƵǆ�ĚΖĞǆƉůŽƌĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ŝůƐ�ĐŽůůĂďŽƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĂůďƵŵƐ�ƐŽƌƟƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�dŽƵƚ�
Ě͛ĂďŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞ� ^ĂŵƵĞů� ^ƚƌŽƵŬ� ĂǀĞĐ� ͨ� EŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽŶĚĞƐ� ͩ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ůĂďĞů�t�^�
ZĞĐŽƌĚƐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� WĂƌ� hŶŝǀĞƌƐĂů� ƉƵŝƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� Ě͛ŝŶĚŝĞ� ĨŽůŬ� KƌĂĐůĞ� ^ŝƐƚĞƌƐ� ĂǀĞĐ�
͞DŝĚŶŝŐŚƚ��ŌĞƌŶŽŽŶ͘͟  
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵĞƩĞƵƌ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�DĂƌĐƵƐ��ŽƌũĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĚĞ� dŚĠąƚƌĞ� ĚĞ� DŝůŽƐ� Ğƚ� ĂǀĞĐ� >Ă� �ĞůůĞ� ^ĂŝƐŽŶ� ă� WĂƌŝƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ŶŽƵǀĞů�
ĂůďƵŵ͘ 
 
/ůƐ�ůĂŶĐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ͨ�&ĞƐƟǀ͛�ůŵŝƌĞ�͕ͩ�ă�ůĂ�^ĂůůĞ��ŽƌƚŽƚ�ă�
WĂƌŝƐ͕�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘�>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŵġŵĞ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĠĐůĞĐƟƋƵĞ͕�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚƵ�ƋƵĂƚƵŽƌ�͘ 
 
�ǇƉƌŝĞŶ��ƌŽĚ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ǀŝŽůŽŶ�ĚĞ�EŝĐŽůĂƐ�>ƵƉŽƚ�ĨĂŝƚ�ă�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ϭϴϭϳ͕�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉƌġƚĠ�ƉĂƌ�
yĂǀŝĞƌ�Ğƚ�:ŽƐĠƉŚŝŶĞ�DŽƌĞŶŽ͘ 
 
<ŚŽĂ-EĂŵ�EŐƵǇĞŶ� ũŽƵĞ�ƵŶ�ǀŝŽůŽŶ�ĚĞ�:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ�sƵŝůůĂƵŵĞ͕�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉƌġƚĠ�ƉĂƌ� ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ��ĚĞůƵƐ͘ 
 
,ŽƌƚĞŶƐĞ�&ŽƵƌƌŝĞƌ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ĚĞ�:Žģů�<ůĠƉĂů�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 
 
ZĠŵŝ��ĂƌůŽŶ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ǀŝŽůŽŶĐĞůůĞ�ĚĞ�EŝĐŽůĂƐ�>ƵƉŽƚ�ĨĂŝƚ�ă�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ϭϴϬϰ͕�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉƌġƚĠ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ��ĚĞůƵƐ͘ 



hŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ� 
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ZŽǇĂŶ��ƚůĂŶƟƋƵĞ� 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ� 
 

>ĞƐ�:ĞƵĚŝƐ�DƵƐŝĐĂƵǆ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ-DĂƌŝƟŵĞ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�Ϭϱ�ϰϲ�ϮϮ�ϭϵ�ϮϬ�ͬ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ǁǁǁ͘ĂŐŐůŽ-ƌŽǇĂŶ͘Ĩƌ 

Prochains Rendez-Vous 
 

 

:�h�/�ϭϲ�:h/E 
ϮϭŚ�-�^d-�h'h^d/E�-�d�DW>� 
dZ/K�sK��>�>�^�/d/E�Z�Ed�^ 
 

ϮϭŚ�-�'Z�����-��'>/^�� 
Z��/d�>�W/�EK�͗���>/D�E����h��d 

:�h�/�Ϯϯ�:h/E 
ϮϭŚ�-�D��/^�-��'>/^�� 

dZ/K�sK��>�>�^�/d/E�Z�Ed�^ 
 

ϮϭŚ�-��,�E��-^d-^�hZ/E�͛h��d�-��'>/^�� 
�hK�W/�EK�ͬ�&>kd�� 

�s���D�Z/�-:K^�W,��:h���Θ�Z�Yh�>��D�'�>,��^ 
�� 

�/>>�dd�Z/� 
 

�ƩĞŶƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƚĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 
 

dĂƌŝĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ϭϲΦ�-�'ƌĂƚƵŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ� 
 

ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϰŚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕� 
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ZŽǇĂŶ��ƚůĂŶƟƋƵĞ͘ 

ǁǁǁ͘ƌŽǇĂŶĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘Ĩƌ 
 
 

>ΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ĠĐŚĞůŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�͗ 
-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϱ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�͖� 

-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͖ 
-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚΖĂŽƸƚ�͖ 

-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϰ�ĂŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ  ͘


