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ANNEXE A.

DESCRIPTIO:-r DETAILEE DES BATIMENTS DANS LE CRANTIER MARITIME DE
SOREL.

chaud. ,1 Bonne
lamin., Icondition
por tier, I

I

Re·
marques.Usage.W~ I D .. D" IIbatimeut'l escription, rmensions.

-~I-------I------I
, NOuVEL ATELIER DES CHAUDIERES. I i

2 \'Truis parties: atelier des chaudieres, surIAtelier des chaud., IIAtelier des
pilotis, struct. d'ac., recouv. d'un daub. I 200 pde. de long. et. " des

I rang de planches, toit en tole de fer surl 60 pds de larg., coLI bureau du

]
planches, gr. Ienetres ; atelier des: de 20 pds; atelier
lamin., fond. en ciment, struct. d'ac.,: des larnin., 62pds l

I tort eu planches et tOle de fer, doublel delong. et 36 pds del

I
rang de planches, gr. Ien.; bur. dU

I
larg., col. de zn pdsr,

portier, sur pilotis, tr. rang de pl.-, bur. du portier, 221
i pl. et plaf., toit. en 1'1. et tole de fer. 1 pds de long., 12 pds\
I I de larg., poteauxi
I A:i'CIRN ATELIER DEg CHAUDIERES. i de 12 pds i

3 IVieux batim. sur pilotis, charp, en bois,,233 pds de long., 311Le rez.de-chaussee\ Assez
revetu moitie de 1'1. simp. et moitie del pds 6 pces de larg., Isert d'ateI. a cour- bonne eon

I 1'1. doub., toit. en 1'1. et bard.; rez.de-] poteanx de 15 pds .] bel' les plaq., atel. 111 dition,
I chaussea sur Ie sol, Ler etage avec bon. \ chaud. et conduites

1'1. et plafond, bonnes fenetres ; une] \ de vap.; conticnt
I partie de lu toiture, environ 40 pds x: aussi un bur, pour
I 30 pds, est reconverte en tOle defer. I. II.a cour. Le premier

etage sert de gre-
I BURkAUX ET MAGASINS. I nier aux gabarits,
I I'

4 IVieux biltiment sur pilotis, charpenteen267 pds de long., 31\Bureauxetmalj'aSins;·1
' bois, revetu en partie d'un triple rang: pds de larg., po-I et aussi departe-
I de pl., eu partie d'un double rang; bons l teaux de 15 pds, I ment de service.
j plancher et plafonds, petites fenetres ; I

] toi ture, plauches et bardeaux. I ! I

I ATELIER DES MACHINES. I I
5 Ilcorps principal; fond. en pierre, batisse:Cc>rps principal: GOI L e corps principal II Bonne

en br. solide, rez-de-chaussee et deuxi pdsx30pds., murs,! est Ie foyer N° 1; condition.
I etages, portes en fer, charp. en bois, I 35 pds; nne des ai-. une aile est l'atelier'l

toit. en 1'1. et feuilles de tllle ; les deux] les, 120 pds x 501 des mach., l'autre
I ailes sont sur pilobi-, charp. en b., gr. I pds ; poteaux, 211 FateI. des mach. au
I fenetres et fen. en tabat., deux rangs pds; l'autre aile, rez-de-chaussee et
II de pl., toiture pl. ct feuilles de tole, II !J9 pds x 50 pds, I atel. des modeles au]

bans planchers, bois fort. poteaux, 21 pds, I leretle2eet 3e.et~·I.

I I

gesdu corps prmcr-
. FORGE. I pal servent a.garder

I

· les modeles, i
6 Sur pilotis, eharp en bois, double rangj86 pds par 60 pds., Forge avec annexej Mauvaise

de pl., granrles fenetres, toiture en pl. \ poteaux de 18 pds. pour marlJchal.fer-lcondition.
et feuilles de tole, I I rant.

MAGASIN POUR OABLE~ METAL •• LE FER ET I. ,
LE BOIS. i I

7 Sur pilotis, charp. en bois, revetement l190 pds x 18 pds 61Le hangar de dechar-] Bonne
en bard., toit, en 1'1. et feuilles de tole, I pes, poteaux rle 131 ge contient Ie bois, ,.condition.
portes roulantes 11 la fa~ade. pds. le fer, les bateaux'

I

de sauvetage, etc. I
ECL'RIES ET MAGASIN. ! I

8 Sur pilotis, charp, en bois, revotementl100 pds x 26 pds; po.lSert moitie comme l Assez
rnoitie pl. doubles, moitie pl. simples, teaux de 12 pds. i ecuries et rnoitiebonne con-
boris planchers, petites fenetres, toit, I magasin et remise;1 dition,
en planches et bardeaux, bonnes divi- I Ie Ler etage pour lei
sions dans I'ecurie, . fain et Ie grain. ,
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-I
No. du I

batiment. Description. Dimensrons , Usage. Remar·
ques,

Pds;ILe rez - de-chaussee Bon.
pds, sertd'ateJieritpein-

ture, chambre del
decorat, et div. de
l'amiante ; le Ier
etaRe sert en entierl
de gren aux gab. I

HAXGAR AcX MATS.

9 Isur pilotis, eharpente en bois, revetement llJOpd. x 30 pds, 6 Atelier des charpen- Assez bon
planches simples, cotes mobiles, pas de pees, poteaux de tiers, pouvant s'ou- ne con-
plancher, ni fenetres, toiture en plan- 12 pieds. vrir de taus cotes dition.
ches et feuilles de tole. au besoin,

GLACIERE.

10 Sur pilotis, charpente en bois, quadruple 50 pds x 24 pds po- Glaciere, Bonne.
reveternent, double plafond, revete- teaux de 12 pieds,
ment rempli de bran de scie, toiture en
planches et en bar,deaux. I

HAXGAH A RIVETs.

11 ,Sur pilotis, double revetement, planchers, 60 pds x 26 pds po-jHangar pour rivets Bonne.
petites Ienetres, toiture en planohes et teaux de 12 pieds, et clous.
bardeaux,

HAXGAR A RIVETS. I
12 Sur pilotis, daub. revet., planclu-rs, peti-161 pds x 26 pds, po- Hangar pour rivetsjbonne,

tes fenet, toit. en planches et bardeaux. teanx de Iii pieds, et ecrous. i,

, I
HAXGAR A MANILLE. I I

13 Sur pilotis daub. revet., planchers, daub. 1'33 pds x 26 pds, po.iHangar pour cables Bonne.
fenet., toitu. en j.lanches et bardeaux, teaux de 14 pds 6pc. de manille. I

HASGAR AUX HUILES. 1

14 Sur pilotis, double revetement, planchers, '24 pds x 21 pds po- Han g a I' pour les Assez bon-
douhles fenetres, toiture en planches etl teaux de 14 pieds huiles, ne.
en bardeaux: I 6 pouces, I ;

}lAGASIX IHJ LA ];'LOTTE. I I

15 ISur pilot.is, biltiment it rez-de-chaussee et ,100 pds x 30 pds 6:Quartiers d ' h i vel'. [Bon bati-

I
deux etages, charpente en bois, doublel pees, poteaux - pour fonrnitures de, men t

, revsternent, toiture en planches et feuilll 23 pieds. lu flotte. 'neuf.
'I de tole, bonnes fenetres et charnbres I

fermant a clef, escaliers et mont.-char. I

UILUIBRE DES MOTECHR. I I
16 IB,ttiment en brique solide, avec dehors 53 pds, x 33 pds. co-'Chambre des mo-iBon

I

en urique comprimee de Laprairie, bor- lonnes de 20 pieds. i teurs. I batiment
dures en pierre it chaux, fondations en I I neuf.
.pierre, plancher en beton, eharpente I

I d'acier, l"ltiment it I'epreuve du feu,

I

annexe contenant les machines pour Ie I
service de l'eau dans un sous-sol en be- ,
ton, pilot. sous les fondations en beton. I ,

SCIERIE.

17 ICorps principal: fondations en ciment, Corps principal, 70 Le soubassement con- Bon
I reposant sur pilotis pour renforcir le '01 pds x GO pds; co- tient les moteurs et bi1timent

charpente d'acier, ,douhle revetement'll lonnes de 28 pieds;l arbres de couche;' neuf.
soubassement spacieux, toiture en plan- poteaux de 13pieds l Ie rez-de chaussee,
ches et feuilles de tole, bonnes portes w. c. 10 pds x 8 pds, la scierie et les bu-
et fenetres, deux ailes similaires sur poteaux de 3 pieds. reaux; le Ler. etage
pilotis, charpente en bois. revetement l'atelier aux meu-
simple, toiture en planches et feuillesl bles et les appareils
de tOle, bonnes Ienetres, annexs sur pi-: it affuter les scies.
lotis pour water-closets. I

ATELIER DE PEJl'ITURE.

18 Sur pilotis, charpente en bois; nO\lveaul170 pds x 35
batiment, bonnes portes et fendtres, poteaux de 19
triple revetement; tniture en planehes
et tOle de fer; plane-hers, plafonds, es·
caliers en dedans et en dehors, parti-
culierement bons,

l
, I
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DESCRIPTION DETAILLEE DES BATIMENTR, ETc-Suite.

N° du
batiment. Description. Dimensions, Usage. Remar

'lues.

ATELIER nES MOnEJ.ER.

19 Sur pilotis, double revetement, charpen- 100 pds x 30 pds ; Hangar
te en bois, trois planchers, bonnes por- poteaux de 28 pds, les,
tes et fenetres, toiture en plancues et
en feuilles de tole.

pour mode- Bon
batiment

neuf.

Bon.Hangar pour fontes.
Rez-cie-c h a u s see
pour les fontes de
poids moyen. Le 1et

etage pour les pie
ces en laiton finies;
les fon tes pesantes
sur Ia plateforme.

Cham. de chauf. U
O 2, Bon

recevantJe combus- batiment
tible de la scierie neuf.
par un souffleur, I

I

MAGARIN At! BOlR SEO.

20 Sur pilotis, charpente en bois, revete- 51 pds x 26 pds ; Pour tenir sec Ie bois Bon.
ment simple, portes roulantes, toiture poteaux de If) pds, venant du sechoir,
en planehes et en feuilles de ttJle, inte-
rieur di vise en ratelie-rs.

CHAMBI,"; J)E CHACFFEHIE XC 2.

~1 Fondation en ueton, charpente en bois 53 pds x 28 pds,
avec espace pour construire un mur de
brique solids de 22 pCR ; double reve-
tement, plancher en beton et base en
ciment pour les ohaudiere, toitures en
planches et en feuilles de tole.

HAXGAR ACX FONTES.

22 Sur pilocis charpente en bois, revete- 51 pds x 32 pds; 1'0
ment simple, portes rouluntes, bunnes teaux de 18 pds ;
fenetres, planchers et toit en planches plateforu.e de 100
et fenilles de tole; l'annexe est une ph- pds x 35 pds ; es-,
teforme pour tenir les Fontes au de- pace carre, 130pds.
hors, et tout auteur est une cloture x 80 pds,
Formant carre, avec portes fermant"
clef.

FOCR-sECHom.

23 Sur pilotis, quadruple revetement, char- 51 pds x 26 pd-i ; 1'0- '!Four-sechoir. Bon.
pente en bois, plafoml double, portes teaux de 11 picds.:
levant, ventilateurs, toit en planches I

et en feuilles de tule.

HANGAR ~ MACHINE~.

24 Sur pilotis, charperite en bois, revete- 56 pds x 3(i pds : 1'0- 'I' Hangar it machines. Bon.

I

ment double, bons planchers, toit en teaux de 17 pieds.
planches et en feuilles de tole,

HANGAH POUH PIECES FI,IEES.

25 Piliers en beton, churpents en bois, re- 50 pds x 25 pds; pO-!E'org-e it plier les pie- Manvais.
vet-merit simple, facade it entree en teaux de 10 piods. ces,
arche, toit en planches et feuilles de
tole, avec panneaux mobiles.

BATIMEKT nES THEUILS POCH BERS.

26 Fondations sur pilocis.charpente en bois, 24 pds x 19 pds; 1'0- Batirnent des treuilsr
reveternent simple; un cote ouvert, toi- teaux de 11 pieds- pour hers,
ture en planches et feuilles de tole,

BATIMENT nES BALANOES. 'I

27 8ur pilotis, charpente en bois, re\ete- 27 pds x 16 pds ; pO-IBatiment de la ba- Bon.
ment simple, torture en planches et teaux de 10 pieds. lance it plateforme.
feuilles de tole, '

I BATIME>lT nES APPAHEILS D'INCENnIE. I

28 1,ISur pilotis, charpente en bois, revete- 27 pds x 16 pds; po-jBatiment pour les Bon.
ment simple, toiture en planches et teaux de 10 pieds appareils d'incen-

I feuilles de tole, 6 pouces, die.

I ANCIEN IlATDfEN'!' AUX TREUn.S.

29 ISur pilotis, charpente en bois, r8\'ete- 15 pds x 15 pds ; po- N"e sort pas. Manvais.
I merit simple, toiture en planches et en teaux de H pieds,
! bardeaux,
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DOC. PARLEMENTAIRE No 57

D-gSCRIPTION DETAILE~DE::-;BATL\IJ<~T::-;-(~uite).

30 Superstructure de bateau, en vieux bois 35pds x 12pds; 8 pdsl Boutique de
placee sur pieces de bois recou. de toile. de hant. I tage.... ..

UsageDimensions.Description

BATDIENT DES CALFATS.

K" du
biltiment. _1_R ema r.

ques,

----- -------- ----------- ---------- -----~.

I

calfa.\En mau
o •••• i vais etat ,

I
l'REUIL z r BIGUES.

31 'Fondation en pierre et en beton arme, 22 pds x 16 pds; mon- Abri du treuil et des En bon
en bois, planche simple, toit de plan- tants, 9 pds, bigues pouvant sou- etat,

che et de tole. lever 40 tonneaux,

E:\lBARCATIONS, ETC, ETC., BOUTIQUE DES
REPARATIONS

32 Sur pilotis, en bois, planche double, bon 15 pds x 12pds, mon- Boutique de'; rcpara-'E n bon
plancher, toit de planche et de bar- tants, 7 p ds, tion pour les em- etat,
deaux. barcations .

HANGAR POUR LES EMBARCATroXS.
Pilotis sur le sol, construit de plauche

33 simple, charpente en bois, couvert de 61 pds x 30 pds: mon- Hangars pour lee em- En bon
planche, tants, 10 pds. 'barcations et les etat,

chaloupes de sauve-
JIAISOX DU GARDIEN DE LA FERRONXERIE. tage....

34 Sur pilotis, structure en bois, fait de 13 pds x 8 pds; mon- Maison pour le gar- En assez
planches doub., tolt recou. de bardeaux. tants, 7 pds, dien de la ferron- bon etat,

nerie .
w. c. (nOL'BLIl )

En bun
I Blat.

..IE~ ball

I et~t~

I
:l5 Fondations en beton arrne, structure en.l t pd. x 11 pdsj mon-Water-closet....

bois, fait de planohe double, toit re-I tants, 7 pds, I

cou vert de tole,
w. c. (SIMPU:).: :

jFondations en beton arme, structure enl :
36

1

bois, fait de planche double, toit recou- 18 pds Gp, x 5 pds G:Water-closet.. ....
vert de papier. I p.; montants 7 pds.:

-----'--

ANNEXE B.-Plan du chantier (non imprime).
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ANNEXE D.

EKQuETE (COKTRE-IKTERROGATOIRE) faite au chantier maritime du gouvernement,
It Sorel, Ie 24 mars 1912, par 1UL W. S. Jackson et T. H. Schwitzer.

:!'vI. JEAN BILODEAU (COKTRE~IAlTllE DE L'ATELIER DES MACHIKISTES).

Quel est votre nom? R. Jean Bilodeau. Q. Depuis combien de temps travail
lez-vous au chantier maritime ~ R. J e suis au chantier depuis 18 ans, Q. Depuis
combien de temps etes-vous contremartro ~ R. Trois ans comme contremaitre. Q. Oil
uvez-vous ete employe avant d'entrer au chantied R. Au port de Montrea1. Q. Quel
genre de travail y avez-vous fait ~ R. Travail a Ia machine de toutes sortes, repara
tions, etc. Q. Quel age avez-vous ~ R. 49 ans, Q. QueUe autorite avez-vous
en ce qui concerne l'engagement et le renvoi des hommesj R. J e n'en renvoie au
cun. J e f'nis rapport a 11. Papineau. J e n'ai aucune autorite. Q. Considerez-vous
comme employes permanents tous les hommes dans votre ddpartement i R.
Oui. Q. Que f'aites-vous lorsqu'un homrne arrive en retard a son ouvrage, deux ou
trois fois en une semainej Faites-vous un rapport contre lui en consequence? R. J e
ne fais aucun rapport. Lorsque la chose arrive trop souvent, l'employf est suspendu.
Q. Combien d'employes sent absents, chaque jour, de votre 'departemsnt, en moyenne]
R. Cinq ou six, chaque jour, en moyenne, Q. Oonsiderez-vous que vous avez assez
d'hommes dans votre departement pour I'cuvrage que vous avez it faire] R. Oui, Q.
Considcrez-vous que vous avez, dans votre departement, plus d'hommes que Ie nombre
qu'il vous faut] R. Pas pour le moment, ie n'en ai pas de trop, J'ai justernent le nom
hre qu'Il me faut. Q. Oombien d'hommes avez-vous-employes dans votre departement pen
dant l'ete? R. De 92 it 95. L'ete dernier, j'en ai eu 96. Q. A quels travaux ces hommes
sout-ils employes, .pendant Fete? R. Ils sont employes aux reparations et ade nouvel
les constructions. Q. Comment vous procurez-vous un nouvel employe, lorsqu'il vous
en faut un I R. J'en dcmande un it },II. Papineau. Q. Vous envoie-t-on quelquefois
un nouvel employe sans que vous en ayez demande un j R. Oui, quelquefois. Q. En
ce cas, que faites-vous .avec cet homme? R. J e lui donne de I'ouvrage. Q. Vous a-t-on
jamais envoye un nouvel employe Iorsque vous n'aviez pas d'ouvrage? R. Non. Q.
Vous permet-on quelquefois de ehoisir vos propres employes ~ R. Non, pas tous. Q.
Considerez-vous tous les hommes qui vous sont envoyes comme aptesa executer les
travaux dans votre departernentj R. J e ehoisis toujours pour eux des travaux qu'ils
sont capables d'executer. Q.S'ils ne sont pas competents, qu'en faites-vous I R. Je
leur confie touiours des travaux qui sont de leur competence. Q. Fixez-vous vous
meme Ie salaire des hornmesj R. Non. Quelquefois, parce que 11. Papineau me de
mande queUe est la valeur de leurs services. Q. Faites-vous un rapport au directeur
concernant l'habilets d'un nouvel employe, avant que son salaire ne soit fixe? R.
Oui, Iorsque M. Papineau me fait venir et me demande quel salaire l'on doit payer a
l'employe. Q. Lorsqu'un employe arrive it son ouvrage en retard, vous Ie declare-t-il?
R. S'il arrive it 9.30, il vient me Ie dire. Q. Que faites-vous lorsqu'un homme se rend
coupable de desobeissance ou de mauvaise conduite? R. J e communique immediate
ment Ia chose it M. Papineau. Q. Comment pouvez-vous verifier le temps qu'un hom
me met a faire une besogne i R. La temps est inscrit sur des feuilles. Q. Plaeez
vous vous-meme les hommes de votre departement aux differonts genres de travaux?
R. Oui. Q. A qui faites-vous votre rapport? R. Generalement it M. Papineau, quel
quefois it M. Terreault. Q. iDe qui vous viennent les instructions qui vous sont don
nees? R. De M. Papineau et de 1f. Tetrault. M.. Terrault nous envoie les comman-

57 vol. i 12
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des, mais, tres souvent, dIes nous viennent de M. Papineau. Q. A quels travaux etes
vous actuellement occupo 1 R. K ous finissons dcs reparations a Ia flotte, et speciale
ment des reparations aux machines a bord des N°S 26 et 38. N ous avons aussi a fairo
les machines pour Ie 'N° 37. Nous avons deux alleges a faire. De fait, nous avons
touts une quantito d'ouvrage a faire, Q. Oombien avez-vous d'omployes, dans votre
d6partement, qui ne sont pas occupes aux travaux de construction? R. J'ai un aide,
un hommo pour balayer Ia boutique, et un homme pour prendre soin des outils;
trois hommss en tout. Q. Quels sont ces hommes? R. Oasabon, Duplessis et Goulet.
Q. Avez-vous un cornmis dans votre departement et quel est son ouvragej R. Je
n'ai pas de commis, Mon aide fait tout cet ouvrage. Q. Qui vous remplace,
pendant votre absence1- Mon aide, Oasabon. Q. Vous inscrivez-vous il l'hor
loge-chronometre 1 R. Non. Faites-vcus rapport au pointeur chaque Jour,
et, dans l'affirmative, combien de fois par jour? R. Qui, je fais rapport trois
fois par jour. On ne me I'a pas demande, mais j'agis tout de meme de Ia sorte. Q.-Y
a-toil d'autres hommes dans votre departement qui ne s'inscrivent pas a l'horloge-chro
1.1~lre1 K on, je suis le seul. Q. Les autres departements ou los autres officiers
s'immiscent-ils dans ce que vous considerez Ia juste maniere de conduire votre de
partement 1 R. Non, jamais, Q. Avez-vous maintenant plus d'hommes dans votre
departomcnt que vous en aviez l'an dernier a Ia morne periode? R. Non, nous avons
a peu pres Ie rneme nombre. Q. Avez-vous plus d'ouvrage a faire cette annee que l'an
dernier? R. Non, c'es"ta peu pres la memo chose. Q. Avez-vous quelques change
ments a suggerer, quant ala maniere de conduire votre departement, au moyen des.me!s
vous pourriez obtenir de meilleurs resultats de vos hommes, sans plus de frais pour 1e
gouvernement 1 R. Qui, on devrait donner plus d'autoritd aux contremai'tres. Un
contremaitro devrait pouvoir renvoyer lui-mema un hornme. II faudrait qu'il put don
ner de bons salaires a eeux qui Ie meritent et renvoyer les autres. O'est Ia seule rna
niere de reussi r. ;Oomme les choses se passent actuellement, Iorsqu'un hornme est ren
voye, il fait agir des influences exterieures, Le directeur est influence par Ies depu
tes, et cette influence atteint aussi Ie coritremuitre. Souvent, nous entendons los
hommes qui sont renvoyes dire: "Qa ne me fait rien, je m'en vais voir mon depute."
II nc devrait pas y avoir d'influence politique dans la direction du chantier. Un
changement en ce sens amencrai't de l'economie. Q. Avez-vous quelques plaintes a
faire 1 R. Je n'ai aucune plainte a faire personnellement. J e ne me suis jamais oc
cupe des autres d6partements, et, sauf ce que j'ai dit, tout est correct. C'est mon
departement qui a toujours donne le plus de satisfaction. Q. Savez-vous Iire et
ecrire? R. Qui. Q. Recevez-vous quelque chose pour travail supplementaire i R. Non.
Mes hommes sent payes quand ils travaillent apres le temps reglcmcntaire. lIs recoi
vent leur salaire ordinaire, plus la moitie. Q. Combien d'hommes avez-vous sous
votre direction? R. Vingt-six, J'ai deux ouvriers et les autres sont des aides.
Q. Les aides reeoivent-ils le meme salaire que les ouvriers? R. Non, ils ne re
eoivent lo plein salaire que comme aides. Q. Y a-toil quelques hornmes sur cette
liste qui sont considerEJs eomme incompetents? R. Non, ils sont competents pour Ie
salaire qu'ils reQoivent. Q. Y en a-toil quelques-uns dont vous pourriez vous
passer, l'ouvrage se faisant aussi bien? R. Non, j'ai de l'ouvrage pour taus mes hom
meso Q. Que font lesaides? R. J'en ai un groupe qui placent les gros mor
ceaux de machines et qui font tous les gros ouvrages dans la boutique. J e
dois y garder constamment une equipe. J e les tiens occupef\ constamment. Ils
placent les pieces ensemble et sont toujours occupes. J'ai neuf hommes a cet ou
vrage. Q. Avez-vous besoin de tous ces hommes? R. Qui, chaque hievr;--les godets
sont mis a l'interieur de la boutique. Mes hommes sont plus activement OCCUptls
que n'importe quels autres dans Ie chantier. :M;es hommes ne sont pas tous des arti
sane. Oe sont des aides, et si je ne devais employer que des artisans, eela serait couteux.
Quand un homme devient plus competent, on lui accorde une augmentation de salaire.
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Q. Quel est votre nom? R.]',1. Braeonnier. Q, Depuis combien de temps tru
vaillez-vous au chantier? R. 15 ans. Q. Depuis combien de temps Etcs-vous centre
maitre? R. 15 ans. Q. Ou avez-vous etc employe avant d'entrer aux chantiers?
R J'ai travaills pour la Compagnie Richelieu pendant un an. Puis, j'ai travaille
pendant quatre ans aux elevateurs, a Montreal. Q. Quel genre de travail y avez-vcus
fait? R J'etais aide-mecanioien a bord des bateaux de la Compognie Richelieu, et j'y
faisais des reparations. Q. Quel age avez-vous? R 56. Q. Quelle est votre autorite, en
ce qui regarde l'engagement et le renvoi des hommes R. J e n'ai aucune autorite.
J e peux renvoycr les hommes, mais ils reviennent toujours avec une lettre ou un ordre
du depute, environ deux ou trois JOUl'S apres, et je suis oblige de les reprendre. Q.
considcrez-vous comme employes permanents les hommes employes dans votre
dcpartement] R. Les bans hommes, qui y ont fait un long stage, son t consid~res
comme permanents. Los nouveaux ne sont pas permanents et peuvent etre renvoyes
en tout temps. Q. Que faites-vous Iorsqu'un hommo arrive en retard a son ouvrage,
deux ou trois fois, en une seule semaine? Faites-vous un rapport centre lui en con
sequence? R Non, je ne fais pas de rapport contre lui. Lorsque la chose arrive
trap souvent, je lui fais des reproches, mais, s'il n'arrive en retard que deux ou trois
fois, je ne fais pas de rapport contre lui, des que les travaux n'en souffrent pas. Q.
Combien cl'hommes, en moyenne, sont absents, chaque jour, de votre dcpartement.j
R De 20 a 25. Quelquefois 30, mais, en moyenne, de 20 a 25. Q. Ccnsiderez-vous
que vous avez suffisamment d'hommes dans votre departement pour les travaux que vous
avez a faire? R J'en ai trop. J'ai fait un rapport afin d'en faire renvoyer de 20
a 25. Q. Combien d'hommes avez-vous dans votre departcment; pendant
l'ete? R. En moyenne, j'en ai de 190 a 195. Q. A quels travaux ces hommes sont
ils occupos, pendant l'ete? R. Ils travaillent aux collerettes et autres parties qui
lient les pieces ensemble, et travaillent aux reparations. Q. Comment vous procurez
vous un nouvel employe, lorsqu'il vous en faut un? R. J c n'ai jamais l'occasion d'en
demander un. Mes hommes me sont toujours envoyes avant que je les demande.
Q. Un nouvel homme vous est-il quelquefois envoyo avant que vous en ayez demundo
un? R. Oui. Q. En ce cas que faites-vous avec cet hom me ? R. J e Ie place avec
I'equipo et je lu] donne de I'ouvrage. Q. Vous envoie-t-on quelquefois un nouvel
homrne, Iorsque vous n'avez pas d'ouvrage pour lui? R Oui, Q. Vous permet-on
quelquefois de choisir vos hommes? R Non. J e ne les ehoisis pas. Q. Considerez
vous comme eompetenta, pour les travaux de votre departcment, tous les hommes qui
YOm sont envoyes? R. Non, ils ne sont pas toujours competents, Q. S'ils ne sont paso
competents, qu'en faites-vous ! R. J'cn tire Ie meilleur parti possible. J e considsre
qu'ils valent queIque chose et je f'ais un rapport en consequence. Des plaintes me'
sont faites quelquefois parce que les salaires sont trop bas. Q. Lorsqu'on vous envoie
un homme, lui confiez-vous I'ouvrage que vous pensez Ie plus lui convenir? R. Oui,
Q. Fixez-vcus vous-meme Ie salaire des hommes] RQuelquefois. D'autres fois,
je n'ai pas les donnees qu'il faut. Q. Faites-vous un rapport au directeur, en ce qui
regarde I'habilete du nouvel employe, avant que son salaire ne soit fixe? R. Oui,
quelquefois, lorsque l'occasion s'en presents. Q. Lorsqu'un homme arrive en retard it
son cuvrage, est-ce ce qu'il vOUJS le declare? R. Non. 11 ne peut s'inscrire a l'horloge
et c'est pour lui un desavantage, car il perd un quart de jour. .Lorsqu'il arrive a
9.30, il est oblige de me Ie declarer. Q. Que faites-vous, Iorsqu'un homme se rend
coupable de desobeissance ou de mauvaise conduite l R Je declare Ia chose a M.
Papineau. Oet homme est suspendu pendant un ou deux jours, II me revisnt et les
ehoses ne vont pas mieux quelquefois. S'il continue d'arriver en retard, je fais un
nouveau rapport contre lui; il est suspendu de nouveau, et son temps est perdu.
Q. Comment pouvez-vous verifier Ie temps qu'il passe a un ouvrage i R. J e ne tiens
UlH'Un compte de cela. Q. PIacez-vous vous-memc les hommes de votre departement
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aux differonts genres de travaux? R Oui. Q. A qui f aites-vous rapport It. A M.
Papineau, Quelqueiois a M. Terreault, lorsque "NI. Papineau est absent. Q. De qui
recevez-vous vos instructions? R. De M. Papineau. Q. A quels travaux etcs-vous
occup6 ac:tuollement? R. NallS avons des alleges a reparer ct quelques chaudieres,
etc. La construction des nouveaux dragueurs 26 et27. Deux chaudiercs, un nouvel
ouvrage, Q. Combien d'homrnes avez-vous a votre departemsnt qui ne sont pas
occupes aux travaux de construction? R. J'ai un commis et neuf contrcmaitres.
Q. Quels sont ces hommcs ] R. Leurs noms se trouvent sur la liste.Q. A
quoi sont-ils occupesj R. Le coznmis v6ritie Ie travail des hommes, mais il tra
vaille aussi. Les contremaltres voient a ce que les hornmss se tiennent a I'ouvrage,
pour les travaux que ie ne puis moi-memo surveiller.. Q. Qui vous remplace, pendant
votre absence? R. Je n'ai jamais ete absent une heure. Q. Vous inscrivez-vous a
l'horloge? R. Non. J e travaille assez, jour et nuit, et je n'ai pas besoin de rri'ins
crire a l'horloge. Q. Faites-vous rapport au pointeur, chaque jour, et, dans l'affir
mative, de quelle maniere j J e lui fais un rapport, ohnquo jour, en ce qui
regards Iu bonne conduits des homines et lcs travaux. Q. Curnbien de fois faites
vous rapport au pointeur? R. Deux fois par jour. Q. Y a-toil d'autres hommes,
dans votre departement, qui ne s'inscrivent pas a I'horloge i R. Non. Ils s'y inscri
vent tous. Q. D'autres departernonts ou d'autres bureaux s'immiscent-ils clans ce
que vous considerez la bonne maniero de conduire votre depurtomcnt ] R. Non, pas
que je sachs. Personne ne s'en mele, Q. Avez-vous maintenant, dans votre depar
tement, plus d'hommes que vous en aviez l'an dernier, a la meme epoque? R. Oui,
Q. Avez-vous plus d'ouvrage a faire, cette annee, que vous en aviez l'an dernier?
R. Non. N ous n'avons qu'une drague a terminer. N ous devons renvoyer 120 hommes
a la fin du mois, A l'autre jour de paye, nous devons renvoyer 40 hommes, paree que
I'ouvrage de la £lotte sera termine et qu'il me restera trop d'hommes. Q. Avez-vous
quelques changements a suggerer, dans la maniere de diriger votre departement,
grace auxquels vous pourriez obtenir de mcilleurs resultats de vos hommes, sans
qu'il en coute plus au gouvernement.j R. Oui. La grande objection est que les
contremaitres n'ont pas assez d'autorite sur les hommes et ne peuvent pas les conduire
comrne ils Ie voudraient. J e connais les hommes, et je puis dire quand leur salaire
n'est pas suffisant, et, lorsqu'ils s'adressent a moi, je dovrais avoir l'autorit6 de regler
Ia question moi-meme et ne pas les renvoyer a M. Papineau. J'engagerais los hommes,
Iorsque j'en aurais besoin, et je les renverrais lorsque leurs services ne seraient plus
requis. Si les contremaitrcs avaient plus d'autoritc, ils scraient en meilleur position.
Un contremaitre devrait avoir Ia direction entiere de ses hommes, les payer suivant la
somme de travail qu'ils donnent, les engageI' et les renvoycr, selon qu'il lo juge a
propos. Q. .Avez-vous quelques plaintes It iaire? R. Aucune, sauf ce que je viens
-de dire. Q. Savez-vous lire et ecrire? R. Non. Q. Avez-vous la direction des ouvriers
qui construisent les chaudieres, des plaqueurs, des riveurs, des calfats et des ioreurs?
R. Oui, Q. Avez-vous la direction des hommes qui travaillent a bord des bateaux?
R. Oui, de tous les hommes, sauf les charpentiers, les menuisiers, etc. Q. Oombien
de sous-contremaitres avez-vous? R. Quelqueiois 7, quelqueiois 10 et! quelquefois
12. Q. Etes-vous paye pour travail supplementaire] R. Non. Q. Les hommes sont
ils paves pour travail supplcmontaire ! R. Oui, les hommos sont payes, quand ils
travaillent apres les heures reglementaires. Les sous-contrcmaitrcs recoivent aussi
un salaire additionnel. Les hommes et les sous-contremaitres recoivent alors Ie
salaire ordinaire plus une moitie, Q. Equipez-vous les navires et y installez-vous
Ies mats? R. Qui, nous y installons les mats, mais le greags est fait par deux em
ployes speciaux, sous la direction du chef des charpentiers. Q. Etes-vous responsable
de l'installation des ehaudieres a bord? R. Qui. Q. Pouvez-vous installer lea nou
velles bigues pour mouvoir toutes les pieces pesantes dans Ie chantier? R. Oui.
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Q. Quel est votre .norn j R. Alexis Gendron. Q. De-puis combiende temps 'tra
waillez-vous aux chantiers? R. Depuis 1896, 16 ans. Q. Depuis combien de temps
etes-vous contremaitre ~ R. Depuis 1897, 15 ans, Q. au avez-vous ete employe. avant
d'entrer au chantier? R. A la Compagnie Richelieu. Q. Quel genre de travail y
avez-vous fait ~ R. J'ai truvaillf comme charpentier. Q. Quel age avez-vous ~ R. 54
ans. 'Q. Quel est votre au'torite en ce qui concerne l'engagement et Ie renvoi des hom
mes? R. J e n'aiaucuneautorite. Q. Considerez-vous comme permanents tous les
employes de votre departement ~ R. Non, ils ne sont pas taus permanents. Q. Que
faites-vous Iorsqu'un homme arrivoen retard 11 son ouvrage, deux au trois fois en
uno semaine. Faites-vcus un rapport contre lui ~ R. J e ne fais pas de rapport contre
lui, car par I'horloge on verifie I'arrivee des hommss, s'ils sont en retard. Q. Combien
d'hommes, en anovcnne, sont absents, chaque jour, dans votre departement ~ R. 7 ou
8, en moyenne.. Q. Considerez-vous que vous avez suffisamment d'hommes, 1i
vdtre departement, pour les travaux que vous avez it faire? R. Actuellement, cui.
Q. Considcrcz-vous que vous avez, 11 votre departoment, plus 'd'hcmmes que le nom
bra qu'il vous faut ~ R. Non, je n'en ai aucun de trop. Q. Combien d'hommes avez
vous a votre departemcnt, pendant l'ete ~ R. De 125 11 130, en moyenne, Quelques
etes, nous en avons plus que cela. Q. A quels travaux ces homrnes sont-ils
occupes, pendant l'ete? R. A decharger les materiaux, lo Ifer et Ie bois venant des
wagons, puis a la construction et au maniement des lourdes pieces. etc. Q. Comment
vous procurez-vous un nouvel employe, Iorsqu'il vous en faut un? R. J'endemande
un 2. M. Papineau. ,Q. Vous onvoie-t-on jamais un nouvel employe, lorsque vous n'en
avez pas demande ~ R. Oui. Q. En ce cas, que faites-vous avec cet homme? R. J e
lui confie une besogne que Je crois lui nonvenir, Q. Vous envoie-t-on jamais un nou
vel employe, lorsque ;vous n'en avez pas besoin ~ R. J'ai .toujours de l'ouvrage pour
les hommes qu'on m'envoie. Q. ;Vous permet-on jamais de ehoisir vos hommes? R.
N on, pas tout. Q. Considcrez-vous que tons les hommes qui V011S sont envoyes son t
cornpetents pour vos travaux? R. Non, ils ne sont pas tous competents. Q. S'ils ne
sent pas tous cornpetents, qu'en faites-vous i R. J e his rapport audirecteur. Q.
Lorsqu'on vous envoie un homme, Iu.i confiez-vous l'ouvrage que vous croyez lui con
venir ~ R. J e Io mets 11 l'essai, puis je lui ,confie l'ouvrage qu'il peut hire. Q. Fixez
vous vous-rnerne Ie salaire des hommes? R. Non. Q. Faites-vous un rapport au di
recteur en co qui concerne l'habilete d'un nouvel employe, avant que l'on ne fixe son
salairc? R. Pas toujours, J e fais un rapport lorsqu'on me Ie demande, Lorsqu'un
salairo est un peu ,plus eleve que les autres, ,c'est parce que j'ai recommandeIa chose.
Q. Lorsqu'un homme arrive en retard 11 son ouvrage, vous Ie declare-t-il? R. Quel
quefois, ils viennent me dire ,qu'il est trop tard pour qu'ils travaillent. Q. Que faitss
vous lorsqu'un homme se Tend coupable de mauvaise conduite ou de desobeissance ~

R. Je his un rapport au-bureau. Q. Comment pouvez-vcus verifier Ie temps qu'un
employe met a 'accomplir une besogne t R. Nous ne tenons aucun compte de cela;
nous nous servons de notre propre jugemsnt pour calculer Je temps que 'cela prend.
Q. Conflez-vous vous-memo aux hommes de votro c1epartement les differents genres de
travaux ~ R. Oui. Q. A qui faites-vous raport? R. Au directeur on an sous
directeur. Q. De qui recevez-voUos vas instructions? R. Generalement, du sous
directeur. Q. Quel ouvrage avez-vous a faire actuellement? R. N ous avons la dra
gue nO 8, de nouveaux tuyaux pour les pompes. Des reparations au Terrebonne; puis
la construction du N° 38; la mise en ordre de materiaux pour Ia sortie des bateaux,
au printemps. Q. Combien ;avez-vous d'emp.1oy6s, a votre dopartement, qui ,ne sont
pas oc'cupes aux travau-x Ide construction ~ R. J'ai un commis et 10 sous-con'tremai
tres. Q. Quels sont ces hommes,-de quoi s'occupent-ils? R. Les sous-contremaJltreli
verifient Ie temps des employes et Ie commis Ie communique au bureau. En outre, iIs
font 'd'autres travaux, ils voient a ,eelque les hommes travaillent. Q. Qui vous rem-
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place, lorsque vous etes absent ~ R. J'ai ete 'remplace deux fois par mon premier sous
contremaitre, M. Cournoyer, huit jours en tout. Q. Vous inscrivez-vous ii l'horloge ~

R. Non. Q. Faites-vous rapport au ,pointeur,chaque jour,et, dans l'affirmative, de
quelle maniere ~ R. Le commis fait rapport au pointeur. Le poiuteur me voit, eha
que jour, et je n'ai 'aucun rapport iii ~ui faire personnellement. Q. Comhien de fois
faites-vous rapport au .pointeur t n. Le eommis et le sous-contremastre font, cha
que jour, leur rapport. Q. Y a-toil d'autres pommes, dans votre 'departement, qui ne
s'Inscrivent pas ii l'horloge? R. Non, ils s'y inscrivent tous. Q. D'autres departe
merits ou 'd'autrcs officiers simmiscent-ils dans ,ce ,que vous conssderez la vraie rna
niere Idediriger votre depattement ~ R, Non, personne. Q. Avez-vous maintenant
plus d'hommes, a votre departement, que VOllS en aviez I'an ,dernier, ,ii la meme
epoque? R. J'ai 'a peu pres Io rneme nombre..Q. A'vez-vous plus d'ouvrage'ii faire
cette annee que I'an dernied._ R. Non. Q. Avez-vous quelques changements a sug
g'erer, dans la rnaniers 'de corrduire votre departoment, au moyendesquels vous 'pour
riez obtenir de meilleurs resultats de vos ouvriers, sans qu'il en cofttaplus au gou
vernement l R.,si nous avions ,plus d'autori'te sur 'les ho mrnas, les choses iraient
mieux. Actuellement, les hommes sont places par les deputes, et cela est malheureux
pour lo chantier. Les hommes sont indopendans, et nous manquons d'autorite sur
eux. Q. Avez-vous quelques plaintes ii faire? R. Aucune, sauf celles que je viens
d'exposer. Q. Savez-vous lire et ecrire? fR. Oui. Q. Recevez-vous un salaire ad'di
tionnel pour Ie temps supplementaire pendant lequel VOliS travaillez ~ R. Non, je n'en
reoois ,pas. Les hommes et Ies 'sous-contrsmaitres rocoivont un .salaire additionnel,
mais pas moi. Q. Pouvez-vous renvoyer n'importe quel employe ~ R. Non. Q. Avez
vous quelques employes que vous considerez comme d'aucune utilite pour vous et que
vous aimeriez ii renvoyerj R. Non, j'ai besoin de tous mes hommes.

M. SIMEON CHATEAUVERT (CON'l'RE1fAITRE DE LA BOUTIQUE DES FORGE
RONS).

Q. Quel est votre nom ~ R. Simeon Chateauvert. Q. Depuis combien de temps
travaillez-vous au chantier maritime? R. Depuis 1875, mais j'ai Gte absent cinq
ans, Q. Depuis quand etes-vOllS contremaltre? R. J e Ie suis depuis ciuq ans, Q.
Ou avez-vous ete employe, avant d'entrer au chantier ~ R. J'ai ete employe chez
les MM. Beauchemin, a Sorel. Q. Quel 'genre de travail y avoz-vous fait? R. J'ai
travaille aux bateaux, aux moulins, comme forgeron, et aux travaux de mon metier.
Q. Quel age avez-vous ~ R. 63 ans. Q. Quello est votre autoritd, en ce qui regarde
l'engagement et Ie renvoi des hommes i R. Je ne jou.is pas de I'autorite qu'il me
faudrait avoir, Q. Considerez-vous comme permanents to us les employes de votre
departement i R. Oui, on peut les considerer eomme employes permanents. Q. Que
iaites-vous lorsqu'un employe arrive ii son ouvrage en retard deux ou trois fois en
une semaine t Faites-vous un rapport contre lui? R. J e ne fais aucun rapport.
L'hcrlogo est la pour cela. Q. -Gombien d'hommes sont absents, ehaque jour, de votre
departement, en moyenne ~ R. Quelquefois un ou deux, mais regle generale, chaque
employe est present. Q. Considerez-vous que v01;ls avez suffisamment d'hommes, a
votre departement, pour les travaux que vous avez a faire? R. J'en ai assez aetuel
lement, mais j'en aurai de trop sous peu. Q. Considerez-vous que vous avez, a votre
departement, plus d'hommes qu'il ne vous en faut? R. Pas actuellement. Nous
pourrioris en renvoyer quelques-uns, mais les autres seraient obliges de tra
vailler davantage et il fau.drait leur payer dJes salaires plus &leves, bien qu'ils tra
vaillent bien aetueJ1ement. Q. Combien avez-vous d'employes ii votre departement,
pendant l'ete? R. Environ Ie meme nombre qu'aetuellcment. 'Q. A:. quels travaux
coo employes sont-ils occupes, pendant l'ete? R. A la reparation des vaisseaux et a
des travaux de construction. Q. Comment VOllS procurez-vous un nouvel employe,
lorsqu'il VOilS en faut un? R. J'en demande un au directeur. Q. Vous envoie-t-on
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jamais un nouvel emplo;ye, lorsque vous n'en avez pas demands un? R. Non. Nous
avons exactement 1e nombro qu'il nous faut. Q. Vous envoie-t-on j amais un nouvel
employe, lorsque vous n'avez pas d'ouvrage pour lui? R. Non. Q. Vous permet-on
pa rfois de choisir vos propres employes? R. J e recommande mes employes et
on les choisit. Q. Consideroz-vous comme competents, pour les travaux de votre
departement, tous les hommes qu'on vous envoiej R. Oui, ie crois qu'Ils sent taus
competents, Q. Lorsqu'un homme vous estj envoys, lui confiez-vous I'ouvrage que
vous pensez lui convenir? R. Oui. Lorsq ue je recommande un hornme, je sais 1'ou
vrage qu'il peut faire et je Ie lui confie. Q. Flixcz-vcua vous-meme Ie salaire des
hommes? R. Non. Les salaires sont fixes au bureau, mais Iorsqu'un employe prend
la place d'un autre, on lui donne Ie meme salaire qu'avait cet autre. Q. Faitcs-vous
rapport au directeur, en ce qui regarde I'habiletf d'un nouvel employe, avant que
son salaire ne soit fixe? R. Oui. Q. Lorsqu'un homme arrive en retard a son
ouvrago, vous Ie diSclare-t-il? R. Non, parce qu'il ne peut se mettre a 1'ouvrage, il ne
peut entrer. Q. Que faites-vous lorsqu'un homme vous CLesobeit ou so conduit mal?
R. Je fais un rapport et une plaints, mais eela n'arrive pas souvent, Q. Comment
pouvez-vous verifier Ie temps qu'un homme met a accomplir une besogne? R. Nous
n'en tenons pas compte, mais mon experience me fait voir si Ie temps qu'on a passe
a son accomplissement est raisonnable ou non. J e vois toujours a ce qu'un travail
soit termine 'aans un temps raisonnable. Q. Est-ce vous-meme qui confiez aux hommes
de votre departement leurs differents genres de travauxj R. Oui. Q. A qui faites
vous rapport? R. Au direeteur, :M. Papineau. Q. De qui recevez-vous vos instruc
tions? R. De M. Papineau. Q. Quel ouvrage avez-vous a faire, actueUement? R.
Des reparations aux bateaux, dragues, remorqueurs, Des reparations en general.
Q. Combion nvez-vous d'empIoyes, a votre dopartement, qui ne s'occupent pas des
travaux de construction? R. J'ai un commis. ' Q. Yous avez un commis dans votre
departement ; quelles sont scs fonctions? R. Qui. II verifie et enregistre Ie temps
des hommes. 11 fait les rapports, rccoit les ordres et les transmet. II fait les demandes
de marchandises dont on a besoin, et cnregistro Ie temps, en ee qui concerne les
travaux. Q. Qui vous rem place, pendant votre absence? R. Mon premier forgeron.
Q. Vous inscrivcz-vous a 1'horloge? R. Non. Q. Faites-vous rapport, chaque jour,
au pointsur, en ee qui eoncerne Io temps que eonsacrent les employes a leurs travaux,
et, dans l'affirmative, de queUe maniere I R. J e donne mon rapport au pointeur, au
sujet du temps que les employes consacrent a leurs travaux. Chaque matin, cette
liste des heures de travail parvient au pointeur. Q. Combien de fois faites-vous rap
port au pointeurj R. Une fois par jour. Q. Avez-vous d'autres employes, a votre
departement, qui ne s'inscrivent pas a l'horIoge? R. Non, iIs s'y inserivent tous.
Q. D'autres departemsnts au d'autres officiers s'irnmiscent-ils dans ce que vous con
siderez Ia vraie maniere de conduire votre departement? R. Non. Personne ne se
mele jamais de mes affaires. Q. Avez-vous maintenant plus d'hommes, 11 votre depar
tement, que vous en aviez, Fan dernier, a Ia meme periode ! R. Deux de plus seuIe
ment, un forgeron et un aide. Q. Avez-vous plus d'ouvrage a faire, cette annee, que
vous en avez eu l'an demier j R. Non, pas autant. Q. Avez-vous quelques chan
gements a suggcrcr, an moyen desquels vous pourriez obtenir de meilleurs resultats
de vas hommos, sans qu'il en cofrte davantage au gouvernement? R. J e ne vois pas ce
qui pourrait etre change. Quant aux travaux que nous faisons, il n'y a pas beaucoup
de changements a faire. Cependant, nous devrions avoir Ie pouvoir de donner aux
hommes les salaires qu'ils meritcnt. Q. Avez-vous quelques plaintes it faire? R.
Non, je n'ai aucune piainte it faire. Q. Savez-vous lire et ecrire? R. Qui, un peu.
Q. V ous paye-t-on Ie travail supplementaire que vous bites? R. Non. J e ne re<;oispas
de salaire Bupplementaire. Les hommes Bont paye pour Ie travail llUpplementaire
qu'ils font. Ils sont payes au taux du temps ordinaire, plus la moitie. IIs font tres rare
ment du travail supplementaire. Q. Quel est la pesanteur de vas marteaux it vapeud
R. Le grand a une forced1environ 15 tonneaux. les autres~ environ 6 tonneaux. 'Q.
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Faites-vous acheter quelques effets pour la forge? H. Non, nous rr'aehetons aucun
materiel pour les forgorons. Q. Vous oceupez-vous du ferrago des chevaux? H.
N ous executons tous les travaux de la forge. Q. Vous occupez-vous du forgeage que
necessitent Ies machines, fuites-vous des bielles et les petits travaux de la forge? R.
Oui, les travaux de la forge que necesaitent les treuils, lcs machines, etc., les grues fixes,
les etanQons, les daviers de bateaux, etc. Q. Le directeur vous demands-t-il quelque
fois si vous avez besoin d'un plus grand nombre d'hommes ! R. Non. Q. Avez-vous
autorite suffisante sur vos hommes i R. Oui, 'toute I'autorite qu'il me faut. Q. Tontes
los pieces de forgeage, pour construction nouvelle, sont-elles pesees par vous, et
envoyez-vous au bureau un etat du poids des pieces finies i R. Oui, aussitOt que lu
piece est finie, elle est pesee, et Ie poids en est inscrit sur une feuille qui est envoyee
au bureau. Q. Parlez-vous I'anglais ! n. Non.

M. N. BADEAU (OONTREMAiTRE DES CHARPENTIERS-SALLE DES GABARlTS ,,1° 2).

Q. Quel est votre nom? R. Napoleon Badeau. Q. Depuis combien de temps travail
lez vous au chantier ! R. J'y ai travaille pendant 45 ans, mais j'en ai Me absent pen
dant deux ans. Q. Depuis combien de temps etes-vous contremaitrc i R. J'ai ete en
gage comme constructeur en 1892. Avant cela j'ai ete sous-coritremaitre. Q. Ou
avez-vous lite employe, avant d'entrer aux chantiers? :R. J'ai toujours ete employe
ici, Q. Quel age avez-vous R. 61 ans. Q. Quello 'autori te avez-vous en ce qui con
cerne l'engagement et le renvoi des hommes] R. Si un homme .ne me convient ;pas,
je fais rapport ,aM. Papineau. J e n'ai aucune autorite directement, Q.Considerez
vous comme employes permanents torts les hommes 'de votre departement? R. Non.
AussitOt que l'ouvrage 'devient rare, nous en renvoyons quelques-uris. Q. Que faites
vous, lorsqu'un bomme arrive en retard a son "ouvrage, .deux ou trois fa is, en une
semaine? Faites-vous un rapport centre lui ~ R. Ces retards se constatent par I'hor
loge. N ous ne pouvons y voir 'nons-memes. Si les hommes manquent aI'ouvrage, ils
perdont leur temps et leur paye. Q. Combion d'hommes, en moyenne, sorrt absents,
chaque jour, .de votro d€,partement? R. Uri tres petit 'nombre. En moyenne, deux
ou bois par jour, sur 108 hommes que nous avons. Q.Considerez-vous que vous avez
suffisamment d'hommes, dans votre departernant, pour l'ouvrage que vous avez a faire 1
R. Oui. J'ai precisernon t Ie nombre qu'il me faut aetuellement. Q. Oonsiderez-vous
que vous avez, a votro .departernont, plus d'hommes qu'il ne vous len iaut? R. Non,
j'ai exaclem~mt Ie nombre qu'il me faut. Q. ,Combien avez-vousxl'employea, a votre
departement, pendant l'ete? R. Quelquefois, nous en avons jusqu'a 250, pendant
l'ete, mais, «iepuis quelques annees, l'ouvrage a Me subdivise, et, actuellement, nous
avons apeu ,'Pres lcmeme nombre qu'en h iver. Q. Pendant 1'ete, 'il quels travaux ces
hommes sont-ils employes? R. Us travaillent a des reparations, en general, et a des
travaux de 'construction nouvelle. Q. Comment vous procurez-vous un .nouvel em
ploye, Iorsquil vous en iaut un ~ R. J e m'adresse a :M". Papineau. Q. Vous envoie-t
on quelquefois un nouvel employe, .1orsque vous n'en avez pas demands un j R. Qui.
Q. En ce cas, que faites-vous de cet hommo i R. Je Io mets it l'ouvrage avec les
autres et j'en tire Ie mei11eur iparti possible. 'Q. Vous envoie-t-on quelquefois un nou
vel employe, Iorsque vous n'avez pas d'ouvrage pour lui? R. II y a toujours de ~'ou

vrage a faire, et je n'ai jamais eu de diffi<mlte dece cote. Q. Vous permet-on qucl
quefois de choisir vas propres hommes i R. J amais, malheureusement, Quelquefois,
je dis: "II y a un homme qui me conviendrait ", et on me l'envoie, mais, le plus sou
vent, on m'envoie des hommss sans que [e les aie recommandes. Q.Considerez-vous
tous les hommes qni vous sont envoyes comme competents, quant aux travaux de vo
tre departement? R. II arrive souvent que les hommes qu'on m'envoie ne sont pas
Competents. Q. S'ils ne sont pas competents, qu'en iaites-vous? R. II me faut les
souffrir. J e dais quelquefois negliger man propre 01lvrage pour lellr appre:ndre ce
qu'ils ,doivent £aire, et c'est une cause d'embarras. Q. Lorsqu'on vous envoie un hom
me, lui confiez-vous Ie genre de travail que vous pensez lui convenir? Rl. RegIe ge-
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nerale, je les place a la besogne que je crois la Jllus opportune. Q. Fixez-vous vous-
. memo Ie salaire des employes? R. Non, et cet ctat de choses est tres 'deplorable. Q.

F'aites-vous rapport au directeur, au sujet de 1'habiletG d'un nouvel employe, avant
que son salaire ne soit fixe? R. On fixe les gages sans me consulter. Quelquefois, on
me demande si un tel ou un tel est un bon ouvrier. Q. Lorsqu'un employe arrive en
retard a son ouvrage, vous declare-t-il la chose? R. Si un employe arrive en retard,
il s'en retourne. L'horloge est formee ; il ne travaille pas et il n'est pas paye, S'il ar
rive a9.30, il va s'incrire a1'horloge et vient me declarer son arrivee, Q. Que faites
vous lorsqu'un homme vous desobeit ou se rend coupable de mauvaise conduite l R.
II arrive quelquefcis qu'un homme ri'obeit pas aux ordres qui lui sont donnes. J e le
.renvoie, en lui disant de revenir lorsqu'il sera dispose a travailler. II n'y a pas de
desobeissanoo directement, mais plutot une conduite reprehensible. J e fais alors rap
port au directeur, qui me dit de renvoyercet homme et de lui enlever sa carte d'heures
de travail. Q. Comment pouvez-vous verifier et inscrire Ie temps qu'un homme met a
accomplir une besogne? R. J e suis suppose surveiller les hommes deux ou trois par
jour, et j'evalue it peu pres Ie temps qu'ils y mettent, Le numero de 1'ouvrage sert de
guide, ;parce que nous savons qu'un ouvrage doit cofrter tant et qu'il faut prendre te11e
somme de temps pour l'executer, Nous basons Ie temps qu'il faut sur les numeros d'ou
vrage. J'ai constamment des sous-contremaitres avec les hommes, et ils surveillent
leur travail. Q. Confiez-vcus vous-meme aux hommes 'de votre departement leurs dif
ferents genres de travaux] R. Oui. Q. A qui faites-vous rapport? R. A 1L Papi
neau. Q. De qui recevez-vous vos instructions? R. Regle generale, de M. Terreault,
le sous-directeur. Quelquefois, de M. Papineau. Q. Quels travaux avez-vous ae
tuellernont a hire? R. La construction de quatre alleges de 200 verges de capacite ;
les travaux de menuiserie pour les dragues N° 36 et N° 38; Ia construction d'un con
casseur de roche, et de deux remorqueurs. Q. Combien avez-vous d'hommes, dans votre
departement, qui ne sont pas employes aux travaux reguficrs de construction? R.
J'ai cinq sous-contremaitres. Q. Quels sont ces employes? R. N. Cournoyer, Pierre
Peloquin, N. Thibault, N. Martineau et Narcisse Peloquin. Q. De quoi s'occupent
ils? R. Tls 'conduisent Ie travail des hornmes et voient a ce que ces derniers accom
plissent leurs devoirs conformerr.ent aux ordrcs qui leur sont donncs, Q. Avez
vous un cornrnis dans votre departement, et quels travaux fait-il] R. Dcpuis peu, j'ai
un jeune commis. II fait les demandes de bois dont on a besoin. II tient compte des
heures de travail des hommes et de l'endroit OU ils travaillent. II me fait pas de ide
mandes de materiaux sans que je les lui demande. Je signe toutes Ies commandos. Q.
Qui vous remplace, pendant votre absence? R. J e ne suis jarnais absent. Mon
aide pourrait me remplacer. Q. Vous inscrivez-vous it 1'horloge? R. Non, jamais.
Q. Faites-vous rapport au pointeur chaque jour, et, .dans 1'affirmative, comment? R.
Le pointeur me voit, tous les jours, et je n'ai pas de rapport it lui faire. C'est un de
mes employes, et je Ie vois trois ou quatre fois par jour. Q. Y a-toil d'autres employes,
dans votre de.partement, qui ne s'inscrivent pas a 1'horloge? R. Non. J e ne Ie souf
frirais pas. Q. D'autres 'departements ou d'autres officiers s'immiscent-ils dans ce
quo vous considerez la vraie maniere ide conduire votre departement ! R. Non, per
sonne ne se mele de cela. Q. Avez-vous, maintenant, dans votre departoment, plus
d'hommes que vous en aviez, 1'an dernier, a la meme epoque? R. J'ai a peu pres le
memo nombre. Nous avons pris de nouveaux hommes, mais c'etait pour en rempla
eel' d'autres qui etaient partis. Q. Avez-vous, cette annee, lllus d'ouvrage a faire que
Fan dernier? R. Non. S'il ne se produit rien id'anormal, nous aurons bientot moins
d'ouvrage que Fan dernier. Q. Avez-vous quelques changements a suggerer, dans la
maniere d'adminis'trer votre departement, au moyen desquels vous pourriez obtenir de
meillenrs resultats de vos ouvriers, sans qu'il en coute plus au gouvernement? R. J'ai
ecrit au ministre, en 1910, une lettre Bans laqueBe je lui donnais tous les details ne
cessaires acet egaI'd. Dans mon opinion, Ie directeur devrait avoir plus de connance
en ses contremaltres. IIs n'ont aucune autorite et aucun pouvoir sur les employes.

I
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Q. Avez-vous quelques plaintes Ii faire? R. Bien, nous ri'avons aucune autorite, et,
cornmo resultat, les hommes travaillent avec plus ou moins de nonchalance. Le dirac
teur n'a aucune confiance en nous. Nous ai'avons aucune autorite sur les hommes et
personns n'est responsable aux chantiers. Q. Savez-vous lire et ecrire? R. Oui, Q.
Etes-vous paye pour Ie temps supplementairo pendant lequel vous travaillez? R. Non, je
na Ie suis pas. Les hommes, qui travaillent pendant des heures supplementaire, sont
payes Ie prix ordinaire, plus un quart. Q. Etes-vous responsable du posage de la
quille des vaisseaux, de la fabrication et de la preparation de Ia charpente, et des tra
vaux qu'il faut faire pour accorer les navires et les teniren position, pendant qu'on
les construit 1 R. Oui, je suis responsable de tout cela. Q. Etes-vous responsable
du Iancement des bateaux et des dragues? R. Oui. Q. Avez-vous un mot Ii dire au
sujet de l'achat du bois? R. Non. Q. Etes-vous responsable des travaux de Ia salle
des gabarits? R. Oui. J e n'ai aucun aide avec 11l0i pour cette division. L'un
des etages n'est pas neccssai re, II y a deux etages, rnais un seul suffirait. Q. Cons
truisez-vou; des petits bateaux? R. Oui, Q. Quel genre de bois employez-vous pour les
gabarits? R. Du pin commun, Q. Ou vous Ie procurez-vous? R. A Montreal. Q.
Combien d'hommes, approximativement, dirigez-vcus i R. Environ 107. Q. Surveil
lez-vous personnellement tous les travaux de nouvelle construction en bois? R. Oui,
J e surveille aussi le lancement. Q. Avez-vous quelques hommes que vous considere
riez preferable de renvoyer? R. Oui, deux ou trois hommes pourraient etre renvoyes.
II y a quelques vieux employes, de 30 Ii 35 ans de service, qui pourraient etre ren
voyes, mais on les garlde en consideration de leurs longs services. 11 y a quatre de
ces vieux employes.

M. E. F. LACHAPELLE (CONTREMAlTRE DE LA SCIERIE MECANIQUE).

Quel est votre nom? R. E. F. Lachapelle. Q. Depuis combien de temps tra
vai llez-vous dans les chantiers? R. Depuis aofrt 1906. 'Q. De-puis combien de temps
etes-vous contromaitre] R. Depuis juillet 1911. Q. Ou avez-vous ete employe, avant
d'entrcr aux chantiers ? R. J'etais Ii Saint-Ours, occupe aux travaux de construc
tion d'une scierie mecanique, Q. Quel genre de travail y faisiez-vous? R. J'etais pro
prietairo d'une scicrie mecaniquo. Q. Quel age avez-vousj R. 37 ans, Q. QueUe
autorite avez-vous, en ce qui concerne I'engagement et Ie renvoi des hommes? R.
J e n'ai aucune autorite quant Ii I'cngagement et au renvoi des hornmes. J e dois
m'adresser au directeur Ii eet egard. . Considerez-vous cornme permanents, tous les
employes de votre departement? R. Non, pas un soul n'est permanent. On Ies garde
tant qu'il y a de I'ouvrage et qu'ils font bien. Q. Que f'aites-vous, lorsqu'un homme
arrive en retard, Ii son ouvrage, deux ou trois fois en une semaine? Faites-vous un
rapport centre lui ?R.Je Ie previens une fois, et, si la chose se repete, j'en avertis
Ie dJirecteur. Q. Combien d'hommes, en moyenne, sent absents de votre departement,
chaque jour i R. Trois ou quatre, chaque jour, en moyenne, Q. Considerez-vous
que vous avez suffisamment d'hommss, a votre departcmont, pour l'ouvrage que vous
avez a fa ire ? R. Oui. Q. Considerez-voua que vous avez plus d'hommes qu'il ne
vous en faut? R. Bien, cela varie. Quelqucfois, nous en avons plus qu'il nous en
faut. Aetuellement, nous avons Ii peu pres Ie nombre qu'il nous faut. Q. Combien
d'employes avez-vous,1i votre departement, pendant l'ete? R. Environ 20, depuis
que je suis contremaitre. Q. A quels travaux ces hommss sont-ils employes, pendant
l'ete? R. Les memes travaux que pendant l'hiver. Lc charroi ct la preparation du
bois, l'empilement du bois, Ie serrage du bois dans Ie four-sechoir, et son serrage en
sfirete dans les hangars. Q. Comment vous procurez-vous un nouvel employe, lors
qu'il vous en faut un? R. J e va is Ie demander au directeur. Q. V ous envoie-t-on
queJquefois un nouvel employe lorsque vous n'en avez pas demande? R. Non. Cela
n'est jamais arrive, quant Ii moi. Q. Vous envoie-t-on quelquefois un nouvel em
ploye lorsque vous n'avez pas d'ouvrage pour lui? R. Non, jamais. Q. Vous permet-
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on quelquefois de choisir vos ouvriers? R. Oui. J e les choisis moi-meme. Quslque
fois Ie depute ou une personne influente suggere un homme, en disant qu'il est
eapabl., de faire notre travail, et, si je considere que cet homme est aussi capable
qu'on Ie dit, je Ie recommande au directeur. Q. Considerez-vous comme competents,
pour les travaux de votre departemcnt, tous les hommes qu'on vous envoie? R. Pas
toujours. Q. S'ils ne sont PlJ!S compstents, qu'en f'aitos-vousj R. Nous sommes
obliges de les accepter et de les mettrea l'ouvrage. Parmi les nouveaux, il y en a qui
onr de la bonne volonte, mais ils ne sont pas tous capables. Q. Fixez-vous vous-meme
Ie salaire des hommes? R. J e les envoio it M. Papineau, en lui recommandant qu'on
leur accorde un certain salairo, Q. Fnitos-vous un rapport au directeur, au sujet de
I'habilete d'un nouvel employe, avant que son salaire ne soit fixe? R. Oui. Q. Lors
qu'un hommo arrive en retard it son ouvrage, vous declare-t-il Ia chose? R. Non. II
ne peut arriver en retard sans perdre sa paye. II perd un quart de jour. J e ne fais
pas die rapportJ au directeur, sauf si l'ouvrage est presse, et je fais des remontrances
it l'homme Iui-meme, Q. Que faites-vous, lorsqu'un employe vous desobeit ou se
conduit mal? R.. J e Ie denonce immediatement au directeur. Q. Oomment pouvez
vous verifier le temps qu'un employe passe it accompli!' une besogne et en tenir
compte? R. J e n'ai jamais recu de plainte au sujet de retard dans mes travaux, La
preparation du bois se fait toujours rapidement, et je n'ai aucune plainte it faire it
ce sujet. Depuis que je suis contremaitre, j'avertis toujours les employes que les tra
vaux que je leur confie pressent et qu'ils doivent se depeehcr. Q. Confiez-vous vous
merne, aux hommes de votre rnepartement, leurs differents genres de travaux? R. Oui.
Q. A qui faites-vous rapport? R. Au directeur. Quelquefois, les surveillants recoi
vent instruction de voir it teIle et teIle chose. Ces surveillants doivent faire rapport
au directeur lui-meme, s'ils ont de la difficulte avec les homrnos. Q. De qui recevez
VOllS vos instructions? R. Du directeur et du sous-directeur, Pour la prepa
ration de mes travaux, je recois des ordres du contremaitre die la construction, M.
Badeau. Q. Quels travaux avez-vous a faire, actueIlement? R. J'ai du bois de
planchet a faire seeher au four, aussi des defenses it preparer pour les numeros 36
et 37; Ia construction du n" 42, e'ost-a-dire deux alleges; aussi des reparations ordi
naires, etc., des boites it provisions, des manches d'outils. J'ai aussi deux hommcs
qui afffrterrt des scies a ruban, etc., ainsi que d'autres outils. Q. Oombien
avez-vous d'employes, it votre departement, qui ne sont pas occupes aux travaux de
construction? R. J'ai deux commis. Un pour Ie moulin, J e fais mol-memo les
requisitions, Ie cornmis tient compte de la quantite du bois qui nous arrive pour
etre scie, Ie mesure et en calcule la quantite, quand il est sorti de la scierie. L'autre
commis se tient au bureau et verifie la quantite de bois qu'on prend. Je contresigne
les requisitions et les lui renvoie. Q. Qui vous remplace, pendant votre absence? R.
1f. Angers, mon aide, qui a toutes les connaissanees voulues pour me remplacer,
Q. Vous inscrivez-vous it l'horloge l R. Non. Q. Faites-vous rapport au pointeur,
chaqus jour, et, dans l'affirmative, de queIle maniere i R. Non. On ne me demande
pas de faire de rapport. Q. Y a-toil d'autres employes, a votre departement, qui ne
s'inscrivent pas it l'horloge i R. Non, ils s'y inscrivent tous. Q. D'autres departe
ments ou d'autres officiers s'immiscent-ils dans ce que vous considerez la vraie
mariiere de conduire votre departement j R. Non. Personne n'est intervenu.Q.
Avez-vous plus d'smploycs, it votre departement, que VOllS en aviez l'an dernier, a
aa meme epoque? R. J e n'etais pas contremaitre, l'an dernier, a la memo epoque.
J e crois, cependant, que Ie nombre d'employes etait alors it peu pres Ie memo que Ie
nombre actuel. Q. Avez-vous, cette annee, plus d'ouvrage it faire que l'an demier i
R. Non, nous en avons moins que l'an dernier. Q. Avez-vous quelques changements
.3, suggerer, dans la maniere de conduire votre departement, au moyen desquels vous
pourriez obtenir de meillenrs resuItats de vos hommes, sans plus de depenses pour Ie
gouvernement? R. Lorsqu'on m'a donne pouvoir absolu, j'ai fait un bon nombre
d'ameliorations. Dependant, les choses pourraient aller mieux, si Ie directeur avait
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plus d'autoritc et de Iiberte d'agir. J e crors que los deputes, et ceux qui les repre
sentent, exercent une certaine pression pour influencer Ie directeur. Par exemple,
l\f. Papineau renvoie un homme eontre lequel on fait rapport, mais nous
reprenons cet homme, une couple de [ours apres, grace a l'in£uence du depute, et
ainsi de suite. Q. Avez-vous quelques plaintos it faire? R. La seule amelioration
qu'il y aurait a faire serait de faire administrer les chantiers absolument comme s'ils
dependaient d'une compagnie privee, de les soustraire au pouvoir du gouvernement
ou d'aucun parti politique, Q. Savez-vous lire et ecrire? R. Oui. Q. Etes-vous payf
pour les hemes supplementaires de travail? R. Non. J e ne suis jamais payo pour ces
heures. Mes homrnes font tres rarement des heures supplernentaires ; de fais, je puis
dire qu'ils n'en font presque jamais, J e crois, neanmoins, que mon departement fait
plus de travail que n'importe quel autre. On tient compte de tout le bois carre ou en
grume qui est coupe pour servir de bois de construction. Tout l'autre bois, dosses,
etc., est garde en stock et on en tient compte au bureau.

M. J. A. PAYETTE (CONTREMAITRE DE LA BOUTIQUE DES PEINTRES).

Q. Quel est votre nom? R. J. A. Payette. Q. Depuis combien de temps travail
Iez-vous aux chantiers l R. Depuis janvier, trois mois. Q. Depuis combien de temps
etes-vous contremaitrs s R. Trois mois. Q. Ou avez-vous ete employe, avant d'en
trer aux chantiers ! R. J'etais entrepreneur it Sorel. J'avais unc boutique. Q. Quel
age avez-vousj :m 32 ans. Q. Quelle autorite avez-vous, en ce qui concerue l'engage
merit et Ie renvoi des hommos i R. Je n'ai aucune autorit6 quclconque. Lorsquun
employe ne convisnt pas, je fais rapport a M. Papineau. Q. Considerez-vous comme
permanents taus les employes de votre departement? R. Pas tous, mais, natnrelle
men t, vu que je suis ici depuis trois mois seulement, je ne pourrais parlor avec cer
titude. Q. Que faites-vous, Iorsqu'un homme arrive en retard it son ouvrage, deux ou
trois fois par semaine. Faites-vous rapport contra lui? Ri. Oui, je communiqne Ia
chcse au directeur. Q. Gombien d'hommes, en moyenne, sont absents de votrc Mpar
tement, chaque jour? R. Trois ouquatre, en moyenne. Q.Considerez-vons que vons
avez sufflsammem d'empJoyes, a votre dopartcmont, pour Jcs travaux que YOUS avez it
faire? R. Oui. Q. Oonsiderez-vous que vous avez, it votre dcpartcmont, plus d'hom
mes qu'il ne vous en fau t i R. Non. J'en ai justo assez. Q. Cambien avez-vo us cl'cm
ploy§s, it votro departement, pendant l'ete? R. J e ne saurais Je dire. Q. Comment vous
procurez-vous un nouvel employe, lorsqu'il vous en faut un? J e n'ai pas eu l'occa
sion de voir cela encore. Les hommes s'adressent a moi et je les renvoie au direc
teur. Q. Vous snvoie-t-on quelquefois un nouvel employe, [orsque VOllS n'en avez pas
demande? R. Cela n'est pas encore arrive. Q. Vous envoie-t-on quelquefois un nou
vel employe, lorsque vous n'avez pas d'ouvrago pour lui? R. Ccla n'e.st pas encore ar
rive. Q. Vous permet-on quelquefois de choisir vas propres hommes ?R. J e n'en ai
pas encore eu l'occasion, rnais je crois que je les choisirais moi-meme, Q. Conside
rez-vous cornme competents, pour 'l'ouvrage de votre departement, tous les hommes
qu'on vous envoie? R. Pas tous, Los trois quarts d'entre eux sont bons pour les gros
travaux. Q. S'ils ne sont pas oornpetents, qu'en faites-voue l R. J e leur ccnfie un
travail qu'ils sont capables de faire. Nous avons toutes sortes de travaux. Q. Lors
qu'on vans envoie un homme lui conf1ez-vous l'ouvrage .pour lequel vous Ie pemez
competent? R. C'est moi-meme qui Ini conne son travail. d'apres sa capabite. Q.
Fixez-vous vous-meme Ie salaire des hommes? R. Non. Q. Faites-vous rapport au
directeur, au sujet de la capacite d'un nouvel employe, avant que80n saJaire ne soit
fixe? R. Oui, je Iais rapport au directcur, qui nxe 10 salaire. Q. Lorsqu'un homme
arrive en retard, vons Ie declare-t-il? R. J e ne,puis Ie dire. J e n'ai aucun rnpport 1i
taire. L'homme ,perd sa paye. Q. Que faites, lorsqu'un homme se rend coup able de
desobeissari'ce ou de mauvaise conduite? ~. J e fais ra,pport au directeur. Q. Com
ment pouvez-vous verifier Ie temps qU''lln homme cons acre a' une besogne eten tenir
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compte '1 R. J e prends note de son temps, d'apres mon jugement, et je ne tiens aucun
registre. Q. Confioz-vous vous-memo, aux hommes de votre dcpartoment, leurs diffe
rents genres de travauxj R. Oui. Q. A qui faites-vous rapport ?R. Au directeur.
Q. De qui recevez-vous vos instructions? R. Du directeur, Q. Quels travaux avez
vous it faire actuellemont? R. Le peinturagede tous les vaisseaux, des dragues, etc.,
'de la flotte. Q. Cornbien avez-vous d'employes,a votre departement, qui ne s'oc'cupent
pas des travaux de construction? J e n'en ai aucun. Q. Avez-vous un comnris a votre
departement, et quelles sont ses fonctions? R. Non, je u'ni pas de commis, ie tiens
compte moi-merne des heures de travail des hommes.Q. Qui vous rempla'ce, pendant
votre absence? R. J e u'ai jarnais encore He absent. :Ylon aide pourruit me rem
placer. Q. Vous inscrivez-vous a l'horloge? R. Non. Q. Faites-vous rapport, eha
que jour, au 'Pointeur, ,et, dans l'affirmative, de quelle mauiere i Non, ie suis toujours
ici avant sept heures pour mettre les hommes a I'ouvrage, et je pars it 5.30. J e n'ai
pas besoin Ide faire aucurrrapport, du moins Je n'ai recu aueun ordre en ce sens. Q.
Y a-toil d'autres employes, a votre :departement, qui ne a'inscrivent pas it I'horloge t
R. Non, i ls s'inscrivent tous. Q.D'autres de,partements ou d'autrescfficiers s'immis
cent-ilsdans ce que vous considerez la vraie maniere de conduire votre dcpartcment ~

R. Non, onne s'en mele jarna.is. Q. Avez-vous maintenant, dans votre departement,
plusd'hommes que vous en aviez Fan .dernicr, a la meme epoque? R. Non, I'an der
nier, il y en avait 98, maintenant il y en a 57. Q. Avez-vous, cette anuee, plus
d'ouvrage a faire que VOliS en aviez l'an demier? R. O'est a peu pres la meme
chose. Q. Avez-vous quelques changements a suggerer, dans la maniero de conduire
votre departcment, au moyen desquels vous pourricz obtenir de meilleurs resultats de
vos hornmes, sans qu'il en cofrte plus au gouvernement? IJe desirerais avoir ploin
tpouvoir sur mes hommes. Tel que les choses se passent actuellement, si on m'envoie
un employe incompetent, je suis oblige 'do lui accorder un salairequ'il ne merite pas.
Souvent, un ouvrier habile desirerais recevoir Ie salaire qu'il merite, et il ne peut Fob
tonir. Partant, je ne vois aucun moyen d'ameliorer eet etat de choses. Q. Avez
vous quelques 'Plaintes a fairo? R. La quali te dos pointures est mediocre. J e m'en
su is plaint [au directeur, mais sansresultats. J e suis force d'accepter co que I'on me
f'oumit, on fait de blanc de plomb, d'ocre, etc. Q. Savez-vcus Iiro et ecrire? R. Oui.
Q. Etes-vous paye pour vos heures supplornentairss de travail? R. Non, je ine le suis
pas. Les hommes regoivent leur salaire regulier, plus une demie, pour leur travail sup
plementaire, Q. Avez-vous des hornmes que vous considereriez prOferable de ren
voyer? R. Non. J e n'ai aucun \employe a renvoyer. II y on a qui sont payes trop
cher. II y a quolque temps, environ cinquante peintres ont ute rcnvoyes, et on a repris
environ la moitie de cos ihommos. La raison en etait ,que les travaux d'hiver etai,ent
to us termines, Q.MJelez-vous toutes les peintures ici? R. OLIi. Q. Tenez-vous
note de la qu antite de poeinture employes 'pour chaque ouvrage? R. Toute la :pein
ture employee pour un ouvrage est pesee et imputee la cetouvrage. Q. Faites-vous
tout ,Ge vitrage? R. Oui, Q. Tousvos ,employes sont-Ils des peintres :doe premiere
quaIite? R. Les trois quarts des hommes passent pour des peintres de premiere qua
lite. Q. 'Avez-vous quelques £nisseurs de bois, qui p'euvent fail'le Ie poIissaglB fran
"ais et Ie "fumage" ~ R. Oui, j'ai trois {Juvriers de {lette sorte.

M. F. A. OOTE (ELECTRICIEN EN OHEF).

Q. Quel est votre nom? R. Francis A. Oole. Q. Depuis combien de temps
travaiIIez-vous au chantier? R. Depuis 10 ans. Q. Depuis combien de temps etes
vous chef des electriciens ~ R. J'ai toujours occupe cette position. Q. Oil avez-voUoS
ete employe, avant d'entrer au chantied R. J'ai ete employe, pendant quinze ans,
it la "Bell Telephone Co.", avec residence a Montreal. J'ai Gte l'employe do M1If.
Ahern et Soper, pour la "Ottawa Street Ry. 00.", pendant trois ans, et, apres cela,
j'ai fait afIaires moi-meme a Ottawa, comme entrepreneur electricien. C'est pendant
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que ie faisais ainsi aifaires a Ottawa que j'ai accepte ma position actuelle. J o puis
dire que mes devoirs ici, depuis les derniers quize mois, sont passablcment Iimites.
Mes fonctions, ici, se rapporterent d'abord a tout Ie torritoiro du Canada. On m'cn
voyait a Halifax, Saint-Jcan, N.-B., Prescott, Ottawa, et a d'autres endroits, pour
tous les travaux d'electricite se rnpportant au dcpartement de la .Mari ne et des Peche
ries. Depuis que ~f. Gourdeau, l'ancien sous-ministre, a quitt« le service, il semble
que M. Johnson, qui Ie remplace, ne considere pas que rnes fonctions doivont avoir
cctte etendne. et, comme resultat, je ne suis plus consulte, en ce qui concerne les tra
vaux faits en dehors de Sorel. Q. Quel age avez-vous? R. 45 ans. Q. Quelle auto
rite avez-vous, en ce qui regarde I'engagcrncnt et le renvoi des hommes? R. J e pense
que mon autorite est tres restreinte.. J e ne pourruis pas renvoyer ni engager un homme.
Q. Considcroz-vous comme permanents tous les employes de votre depnrtorncnt ]
R. Bien, je ri'ai jarnais considere cette question a ce point de vue. Mon experience
m'a appris que, pour certains de mes hommes, lorsque nous avons essaye de nous
clebarrasser de quelques-uns d'entre eux, nous avons rencontre de telles diffioultes que
nous ne l'avons pas ose, Que f'aitcs-vous lorsqu'un employe arrive en retard a son
ouvrage deux ou trois fois la semaine? Faites-vous rapport contrc lui? R. II y a
des employes qui arrivent en retard, en eifet. J e n'ai pas de fa utes a reprocher it
aucun de mes hommes, parco qu'aucun d'eux n'a perdu de temps, mais j'ai des offi
ciers, deux ou trois employes supcricurs, qui ont, a rna connaissance, perdu dix quarts
de jours, l'an dernier, parce qu'ils arrivaiont en retard, mais qui inscrivaicnt leur
temps. Cela n'est pas correct. II devrait etre etabli comme regIe qu'un homme
perdant cinq minutes ne devrait pas encourir Ia perte d'un quart de jour. Deux
hommes ont perdu six quarts de jours, et un autre quatre, pendant Ie dernier mois.
Q. Combien d'hommes, en moyenne, sont absents de votre departement, chaque jour?
R. Un seul, je peux dire. Q. Considerez-vous que vous avez suffisamrnent d'hommes,
a votre depai-ternent, pour les travaux que vous avez a faire i R. A certaines epoques
de I'anntie, j'en ai assez, mais it d'autros epoqucs, j'cn ai trop. Par exernple, on cons
truit actuellement un dragueur-clevateur, et je suppose que ccla nous occupera jus
qu'au depart de la flotte, c'est-a-dire que mes homrncs seront to us occupes pendant une
couple de mois, mais, des que ce travail de construction nouvelle sera torrnine, j'aurai
trop d'hommes, J e n'ai pas trop d'hommes si nouscontinuons a avoir de l'ouvrage
comme auparavant, mais, d'apres ce que je puis voir actuellement, je suis a pcu pres
certain que, pendant Ia prochaine saison, j'aurai quelques hommes de trop. Q. Con
sid6rez-vous que vous avez, a votre dopartomcnt, plus d'hommes qu'i] ne vous en faut?
R. Non. N ous sommes a inspecter tous les bateaux, dragues et remorqueurs. A part
cela, nous inspectons aussi les machines dans notre departemont. Mon aide con
sacre tout son temps a cette bosogne, et actuellement nous avons de 1'ouvrage en
quantite, Q. Combien avez-vous d'employes, dans votre departcment, pendant 1'ete?
R. Le meme nombre qu'actuellement, c'est-a-dire 13. Q. A quels travaux ces
hommes sont-ils occupes, pendant l'ete? R. En ete, nous avons des remorqueurs et
des dragues a terminer, mais les apparences semblent indiquer que nous n'aurons
pas ces travaux eet ete. L'installation de petits appareils isoles, sur de petits
remorqueurs, etc., nous a tenus occupes. Q. Comment vous procurez-vous un nouvel
employe, lorsqu'il vous en faut un? R. J e n'ai pas nomme un employe depuis cinq
ans. J e m'adresse au directeur, et lui declare que je desirerais avoir un ouvrier de
plus, et Ie directeur se conforme a. rna demande. Mais, ce n'est pas l'homme Ie plus
competent qui ohtient la position. Q. Vous envoie-t-on quelquefois un nouvel homme,
lorsque vous n'en avez pas demancle? R. Non. Q. Vous envoie-t-on quelquefois un
nouvel employe, lorsque vous n'a,vez pas d'ouvrage a lui conBer? R. Non. Q. Vous
permet-on quelquefois de choisir vas hommes? R. Non. Considerez-vous comme
competents, pour les travaux de votre departement, taus les hommes qu'on va us
envoie? R. Pas absolument. Celui qui a Ie plus d'influence obtient la position.
Q. S'ils ne sont pas competents, qu'en faites-vous? R. J'en tire Ie meilleul' parti
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possible. Q. Lorsqu'on vous envoie un homme, lui confioz-vous Ie travail pour lequel
vous Ie pensez competent? R. Oui. Q. Fixez-vous vous-rneme lo salairo des hommes?
R. J'ai eu cette difficulte, et cela a conduit a des querelles. Uno fois, .M. Desbarats
m'a mis a la porte de son bureau, a ce sujet, parce que je pronais la part d'un employe
qui meritait une augmentation de salaire, J e n'ai pas obtenu beaucoup de satisfac
tion. Q. Faitos-vous un rapport au directeur, au sujet d'un nouvel employe, avant
que 'SOil salaire ne soit fixe? R. Oui, Q. Lorsqu'un employe arrive en retard, VOilS

Ie declare-t-il? R. Oui, ils agissent de la sorte d'apres mes ordres. Il y a cinq ou
six ans, j'ai ordonne aux hommes de m'avertir lorsqu'ils arriveraient en retard.
Depuis cette epoque, ils se gardent bien d'y manquer, et me donnent de bonnes raisons.
'Q. Que faites-vous lorsqu'un employe vous desobeit ou se conduit mal? R. J e fais
connaitro la chose au directeur. Q. Tenez-vous compte du temps que les hommes
mettent a accomplir une besogne? R. Oui, la chose se fait chaque matin, Q. Confioz
vous vous-rneme aux hommos de votre dcpartomcnt leurs differents genres de travaux?
R. Oui, je m'en occupe quant aux grandes Iignes, mais les details mains importants
sont Iaisses a mon oontremaitre. Par exemple, l'autre soir, il s'est prodiuit un court
circuit, nous I'avions localise et voulions Ie fa ire disparaitre. J'ai dit a )1:. DeGros
bois, man aide, de revenir de bonne heure, lo mcme -soir, et de prendre avec lui
l'ouvrier qu'il voudrait. Il revint, et l'ouvrage fut fait. Il y a des epoques au je
suis appele a l'exterieur, pour un mois, et les chases se passent tres bien. Cet homme
conduit tout aussi bien que moi, Q. A qui faites-vous rapport? R. Au directeur.
Q. Quels travaux avez-vous a faire actuellement? R. La drague N° 26 et Ie concas
seur de roche. Presque taus mes hommes sont occupes a finir la flotte, Q. Com
bien avez-vous d'employes, a votre departoment, qui ne s'occupent pas des travaux
de construction? R. Un seuI. Q. Quel est cet homme? R. 1.L Thibeaudeau. Q.
De quai s'occupe-t-il? R. Il tient les armoires fermees a clef, tient les cornptes, repond
au telephone, et aussi s'occupe de fournir les lampes. Par exemple, nous recevons des
requisitions des diff6rents departcmcnts, en ce qui concerne les Iampes. Les hommes
de ces departements ne viennent pas a la boutique ici. Ils nous donnent la requisition
et nous leur donnons immediatement les lampes, ce qui sauve ainsi diu temps. N ous
n'cnvoyons aucune requisition au bureau. Q. Avez-vous un commis, dans votre
departement, et queUes sont ses fonctions? R. J e n'ai pas de eommis. 'Q. Qui vous
remplace, pendant votre absence? R. M. DeGrosbois. Q. V ous inscrivez-vous a I'hor
loge? R. Non. J e signo dans Ie livre. Q. Faitos-vous rapport au pointeur, chaque
jour, et, dans l'affirmative, de quelle maniere i R. Non. Q. Y a-toil d'autres em
ployes de votre departoment, qui ne sinscrivent pas a l'horloge? Dans l'affirrnative,
comment verifie-t-on leur temps? Combien do fois faites-vous rapport au pointeur?
R. Non. Q. D'autres departements ou d'autres officiers s'immiscent-ils dans ce que
vous considerez la vraie maniere de conduire votre departomont I R. Pas reccmment.
La chose est arrivee il y a trois ou quatre ans, Des gens sont venus se meIer d'un
conduit coupe, et, comme resultat, j'ai fait des travaux, pendant un seul mois, qui
ont cofite $78. Avez-vous actuellement, dans votre departcmont, plus d'hommes que
vous en aviez l'an dernier, a la memo periode] R. J'en ai bien moins. J'ai l'habi
tude d'avoir 18 hommes, maintenant, j'en ai 13. Q. Avez-vous, cette annee, plus
d'ouvrage a faire que vous en aviez l'an dernier? R. J e n'en ai pas moins, Q.
Avez-vous quelques changements a suggerer, dans la maniere de conduire votre
departement, au moyen desquels vous pourriez obtenir de meilleurs resultats de vos
hommes, sans plus de depenses pour Ie gouvernement? R. Oui, payer mieux mes
hommes et en renvoyer quelques-uns. J e ferais faire la msrne quantite de travaux et
il en cofiterait moins au gouvernement. Avez-vous quelques plaintes a faire? R.
Non sauf ce que je viens de dire. Q. Etes-vous paye pour vos heures acLditionnelles
de travail? R. Non. Mes hommes Ie sont, Q. Y a-toil quelques hommes, dans
votre departement, dont vous recommanderiez Ie renvoi, pour incompetence? R. J e
ne Ie pense pas. Q. Oonnaissez-vous Ie code des assureurs "N.E."? R. Oui, un peu.
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Q. Quelles sont vos heures de travail? R. De huit heures et demie du matin a cinq
heules p.m, Q. Calculez-vous les dimensions de toutes les dynamos pour la flottej
R. Oui. Q. Avez-vous un homme qui pr6pare les lampes 1 R. Oui, et pas cela seule
ment; il prepare les lampes et installe les cordons de prolongement, etc. Q. Avez-vous
sur les hommes, l'autoritc qu'il faut? Q. Oui. Je pu-is dire que je l'ai, mais cela ne
va pas sans certaines restrictions. J e peux mentionner le cas de deux hommes qui
faisaient des travaux supplemcntaires, tel que ie Ie leur avais ordonne, J e rencontrai
ces deux hommes et leur commandaice qu'ils faisaient, ainsi arretes et conversant.
11s me repondirent qu'ils parlaient de leurs propres affaires. J e fis rapport a ]\1.
Papineau et lui demandai ce que j'avais a faire. J e lui dis que je desirais suspendre
ces employes. 1\1. Papineau parut se facher, puis, comme je quittais Ie bureau, il me
dit: "Faites attention de ne pas vous melor de ces affaires". Oe fut la fin de toute
l'affaire. Q. Donnsz-vous des lampes sans qu'on vous retourne les vieilles ou les
bouchons? R. Oui, D'abord, je donne ordre de na pas donner les lampes sans Ie
bouchon, mais nous trouvons qu'il est preferable de les donner immediatement, afin
que les travaux ne puissent en souffrir,

1\1. L. OOFSKY (CONTREMALTRE DE LA SALLE DES GABARITS NO 1.)

Q. Quel est votre nom? R. Louis Cofsky, Q. Depuis combien de temps tra
vaillez-vous aux chantiers? R. 18 ans, Q. Depuis combien de temps etes-vous centre
maitre R. J'ai toujours ete contremaitre ici. Q. Oli. avez-vous ete employe avant
d'entrer aux chantiers? R. J'ai travaille 10 ans pour William Boivin, l'entrepreneur
Morency, et 7 ans pour la Oompagnie Richelieu, aux travaux de menuiserie. Q. Quel
age avez-vous] R. 53 ans, Q. Quelle autorite avez-vous, en ce qui concerne l'enga
gement et le renvoi des hommes] R. Je n'ai aucune autorite, Oela regarde le
bureau. Q. Considerez-vous comme permanents tous les employes de votre departe
men t ] R. Oui, ce sont tous des employes permuncnts. Quelques-uris sont ici depuis
G au 7 ans, d'autres depuis 13 ans. Q. Que faitos-vous lorsqu'un employe arrive en
retard a son ouvrage, deux ou trois fois en une semaine? Faites-vous un rapport
contre lui? R. Je ne fais aucun rapport. Ils ne peuvent arriver en retard sans
perdro leur paye, Q. Oombien dfhommes, en moyenne, sont absents, chaque jour, de
votre departcmont i R. Deux au trois, par semaine, en moyenne. 'Q. Considerez
vous que vous avez assez d'hommes, a votre departoment, pour les travaux que vous
avez a faire? R. Oui, j'en ai un nombre suffisant. Q. Considcrez-vous que vous
avez plus d'hommes qu'il ne vous en faut? ,R. S'il ne no us arrive quelques travaux,
[e considers que j'en aurai bientot de trop, Q. 'Oombien d'hommes avez-vous,
a votre departcmont, pendant l'6te? R. 12 ou 13. Q. A qucls travaux ces hommes
sont-ils oecupes, pendant l'ete? R. Au modelage seulemsnt. Q. Oomment vous
procurez-vous un nouvel employe, lorsqu'il vous en faut un? R. J e l'obtiens du
bureau du directeur. Q. Vous envoie-t-on un nouvel employe, lorsque vous n'en avez
pas dernande l R. Oui. Q. En ce cas, que faites-vous avec cet homme? R. J e le
mets a I'ouvragej Q. Vous envoie-t-on quolquefois un nouvel employe, lorsque vous
n'avez pas d'ouvrage pour lui? R. Non, pas quand je n'ai pas d'ouvrage pour un
nouveau. Q. Vous permet-on quelquefois de choisir vos propres employes? R. J e
ne les choisis pas moi-meme, Lorsqu'on m'envoie un homme incompetent, je le
prends et lui montre comment travailler. Q. Considerez-vous que tous les hommes
qu'cn vous envoie sont competents pour les travaux de votre departement t R. Assez
competents pour executor les modelos qu'on leur donne a faire. Q. Lorsqu'on vous
envoie un nouvel employe, lui confiez-vous Ie travail pour lequel vous lui croyez Ie
plus d'aptitude? R. Oui, je leur confie moi-memo I'ouvrage qui leur convient, Q.
Fixez-vous vous-memo Ie salaire des employes? R. Non, je ne Ie fixe pas. Oela
regarde Ie bureau. Q. Faites-vous rapport au directeur, en ce qui conoerne I'habilete
d'un nouvel employe, avant que son salaire ne soit fixe? R. Oui, je fais rapport au
directeur, qui fixe les gages. Q. Lorsqu'un employe arrive en retard a son ouvrage,
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faites-vous un rapport contre lui? R. Un employe ne pcut ,u'river en retard, car il
peru sa paye. 11 pout s'inserire a l'horlogc!, a 9,30, mais il perd sa pu.)'e pour Ie
temps perdu. Q. Que faites-vous, lorsqu'un employe "011S wesob6it au se conduit
mal < H. Si un employe desobeit et refuse de faire son ouvrage, j'eu tiro Ie meilleur
parti possible au .ie Ie renvoie, Je n'ai jamais eu I'occasion d'eu renvoyer pour cette
raison. Q. Comment pouvez-vous verifier lo temps qu'un employe passe a aecomplir
une besogne et en tenir compte? R. La chose est tres difficile. Si un homme est
retards dans son ouvrage par suite de la preparation du bois, etc., il est ditlicile die
tenir compte des heures employees a ce travail en particulier. J e change d'hommes,
suivant que le requierent les differents travaux ou les differentes besogues, Je mets
deux hommes ici et deux hommes la, et ainsi de suite. Q.Confiez-vous vous-meme aux
employes leurs ditferents travaux i R. Oui. Q. A qui faites-vous rapport? R..Je
n'ai aucun rapport a faire, parce que, reglo generale, tout va bien. On nc me demands
pas de rapports. Q. De qui rcccvez-vous vas instructions H. De 1\[. 'I'erreault. Q.
Q,uels travaux avez-vous a faire actuellemcnt I R. Diflerents travaux de reparation
aux N'lS i!6 et 27, et d'autres reparations de moindre importance. J'ai des hornmes
a bard du Tarte et a bord du N° 6, qui font des travaux de reparation. Q. Combien
d'employes avez-vous, a votre departement, qui ne sont pas occupes aux travaux de
construction? R. Tous mes hommes sont occupes aux travaux de construction. Q.
Avez-vous un commis dans votre departement, et en quoi consiste son travail? R.
Oui. II va au dehors chercher ce dont nons avons besoin, il agit comme pointeur,
etc. Q. Qui vous remplaee quand vous etes absent? R. Albert Deserre. II a trente
ans, II est qualifie pour me remplacer, mais je m'absente tres rarement. Q. Vous
enregistrez-vous au pointeur mecaniquej R. Non. Q. Faites-vous rapport au poin
teur chaque jour, et, si oui, de quelle maniere i R. Le rapport que Ie commis fait
chaque jour concernant les hommss engages et le temps des hommes, etc., est Ie seul
que je fa sse. Q. Combien de fois faites-vous rapport au poi ntour ! R. Chaque jour.
Q. Avez-vous d'autres hommes dans votre departement qui ne s'enregistrent pas an
pointeur mecariique ? R. Tous les homrnos s'enrcgistront au pointeur mecan ique.
Q. Est-co que d'autres departements ou d'autres chefs die departcmcnts intcrvicnuent
dans ce que vous considercz etre la meilleure facon d'administrer votre dupartement?
R. Non, je ne Ie souffriruis pas. Q. Avez-vous plus d'hommcs actuellement dans
votre departement que vous n'en aviez I'anne« dornier« a la meme epoquo ~ R. Envi
ron le memo nombre. Q. Avez-vous plus d'ouvrage a fairo cette annee que YOUS n'en
aviez I'anneo derniere? R. Oui, Q. Avez-vous des changements it proposer a la
£a~on d'administrer votre depurtoment, en vue d'obtenir un meilleur travail de vos
hommes sans qu'il en cofito plus cher au gouvernement ~ R. Si me'S hommes pou
vaient mioux fuir« le trace de leur ouvrage au lieu de fairo des mculcs, ils pourraient
faire plus d'ouvrage, Un bon fabricant de ohaudieres coilterait plus cher sans que
l'amelioration soit bien sensible. Q. Avez-vous des plaintes a faire? R Non. Q.
Savez-vous lire et ecrire? R. Oui. Q. Recevez-vous un supplement de gages pour
le travail fait en dehors des heures reglemerita ires I R. Non. Mes hommes ne tra
vaillent jamais apres les heures reglementaires. Q. Avez-vous des hommes que vous
aimeriez voir eongedier pour cause d'incompetence, etc. ~ R. Si nous n'avions pas
de nouveaux travaux de construction, nous en aurions fini en un mois avec la moitiu
de nos hommes. Q. Pourquoi deux salles de gabarits sont-elles neeessaires ~ R.
Une seulement est indispensable, mais quand deux remorqueurs arrivent en meme
temps, l'ouvrage doit etre pousse plus vite. Q. Montez-vous sur Ie plancheI' de la salle
tOl:t bateau qui doit etre construit. R. M. Badeau fait Ie trace, lequel est transfere
a la vieille salle, oil l'ouvrage est continue. Q. Faites-vous des gabarits pour chaque
m('mbrure et chaque pont des bateaux~ R. Tous les gabarits sont faits dans la salle,
exeepte pour les coques. IJetat de ]a vieille salle n'est pas bon. les plancl1ers sont
med.ioeres, et nous pre±crons travailler dans la salle nouve, qui est bien meilleure.
Nous employons des clous a vis et des clous forges pour la construction des gabarits;

57-vol. i-13



-
194 SERVIOE PUBLIC

3 GEORGE V, A. 1913

et lorsqu'Il sont tel'mines, les claus sont coupes au rives. N ous n'avons aucune machine
qui nous aide a fairo los gabarits. N ous avons de petits sieges dans les salles pour la
construction des ga barits.

M. H. LEGAUL,T (COKTREMA1TRE, PREPOSE AU SERVICE DE L'AMIA:-ITE).

Q. Quel est votro nom? R. A. II. Legault. Q. Depuis combien de temps tra
vaillez-vous au chantier? R. Depuis trois ans. Q. Depuis combien de temps etes
vous contremaitre? R. Depuis que Je suis ici. Q. Oii eticz-vous employe avant de
ven ir aux chantiers ~ R. J'ai truvaillo pour la Compagnie Riohelieu et pour lvL
W urtelo, a Ottawa. Q. Quel genre el'ouvrage faisiez-vous la? R. J e travaillais elans
l'amiante. Je n'ai jamais fait autre chose. Q. Quel age avez-vous? R. 48 ans. Q.
Quelle autorite avez-vous concernant l'cngagement et le renvoi des hommes ! R. Au
cune. J e fais un rapport quand je veux Ie conge des homines. Q. Considerez-vous
que tous les hommes ele votre departemont sont des employes permanents? R. Oui.
IL; etaient ici quanel je suis arrive et ils y sont encore. Q. Que faites-vous quand un
homme arrive en retard ;a 1'ouvrage eleux ou trois fois par semaine; faites-vous un rap
port en consequence? R. Les hommes ne peuvent arriver en retard sons perdre un
quart de [ournee, S'ils n'arrivent pas assez vite pour s'enregistrer au pointeur meca
nique it l'heure reglemontaire, ils perdent une partie de leur salaire, Q. Cornbien
dhommes sont absents chaque jour dans votre depnrtement, en moyenne? R. II est
tres rare qu'il en manque un. Quelquefois, un hommo manquera a oause des mauvais
chemins, etc., mais cela. est tres rare. Q. Considerez-vous avoir un nornbre suffisant
dhommcs pOUr executer tout l'ouvrage de votre departement i R. J'en ai assez main
tenant, mais plus tard, disons vel'S la fin de la semaine prochaine, quand l'ouvrage pres
sera, il me faudra plus d'hommes. A certains temps de I'annee, j'emprunte des hom
mes aux autres dcpartcments du chantier. Q. Combien d'hommes avez-vous
dans votre depurtement pendant l'6te? R. J'ai six hommes. L'6t6 dernier, j'en
eus huit durant un cortain temps. Q. Quel ouvrage font ces hommes pendant l'et6?
R. Lls font des reparations et prepurent les matcriaux pour I'annee \suivante. I'ls
vont chorchor Ie ciment pour Ie fond des bateaux, etc. Comment vous procurez-vcus
un nouvel employe, quand vous en avez besoin el'un? It J'en demands un au direc
teur. Vous a-t-on jamais envoye un employe que vous n'aviez pas demand6? R. Non.
Mais on m'en a envoye un une fois qui etait macon. Oe fut la soule fois. On savait
que je manquais d'hommos, et on m'avait envoyo cclui-Iil. Q. Dans oe cas, que fites
vous de I'hommej R. Je Ie mis a I'ouvrage. Cornmo jc l'ai dit, oeci ri'arriva qu'une
fois. Q. Vous a-t-on' onvoye un homme nouveau quand vous n'aviez pas d'ouvrago a
lui donner? R. Non, jamais. Q. Avez-vous quclquefois la permission de choisir vos
homrnes vous-mems s R. II n'y a pas de ehoix a faire, taus mes hommes sont des tra
vailleurs. Q. Considerez-vous que taus les hommes que 1'on vous envois sent compe
tents en ce qui concerne les travaux de votre departemont j R. Oui. Q. Quand un
nouvel employe vous est envoye, pouvez-vous lui donner un ouvrage pour lequel vous
Ie croyez competent? R. Oui, Q. Fixez-vous vous-memo Ie salaire des hommes? R.
Non. Q. Faites-vous rapport au directeur au sujet de l'aptitude d'un nouvel employe
avant que son salaire soit fixe? R. Non, Ie directeur donne aux hommes un salaire
proportionns 11 eelui des autres. Q. Quand un homme arrive en retard 11 l'ouvrage,
est-ce qu'il vous en avertit? R. Non, s'il arrive en retard, il perd un quart de jcurneo
Q. Que faites-vous quand un homme vous desobeit ou se conduit mal? R. Cela ne
m'est jamais arrive. Q. Comment veriflez-vous le temps qu'un homme prend it hire
uri ouvrage, et comment en tenez-vous compte? R. Je ne suis pas en etat de verifier
Ie temps que prend un homme, a cause des circonstancels. J e visite mes hommes trois
on quatre foi,s par jour et ie remarque de quelle fa~on ils travaillent. Je ne tiens pas
de registre ql1ant au cout do l'ouvrage, cela se fait au bureau. Q. Est-ee vous, qui don
nez aux hommes de votre departement les differents travaux a faire? R. Oui. Q. A
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qui faites-vous rapport? R. J e n'ai pas de rapport a fa ire. Q. De qui recevez-vous vos
instructions? R. De M. Papineau et de M. Terreault. Q. A quel ouvrage travaillcz
vous apresent? R. J e travaillo aux dragues et aux remorqueurs, un par un. Q. Com
bien avez-vous d'hommes dans votre departement qui ne s'occupent pas aux travaux de
construction j Ils travaillent tous a la construction. Q. Avcz-vous un commis dans
votre departement, et que fait-il? R. J'ai un homme pour faire cxecuter les ordres
et livrer l'amiante, quand il en est besoin. 'Cet homrne est rnaintenant maladc ot je
suis seul pour executer ce travail. 11 reviendra quand il sera retabli. Q. Qui vous
remplace durant votre absenee? R. J e ne suis jamais absent. Mon employe St-Amand
me remplacerait. Q. Vous enregistrez-vous au pointeur mecanique l R. Oui. Q.
Faites-vous rapport au pointeur chaque jour; si oui, de quells mnn iercj R. J e ne fais
jamais rapport, excepte quand un hornmo est malade; c'est lo pointeur qui est charge
de cela. Q. Y a-t-il d'autres hommes dans votre departement qui nes'enregistrent pas
au pointeur rnecanique i R. Non. Tous les hornmas s'enregi'strent au pointeur meca
nique, Q. Est-ce que di'autres dopartemonts ou d'autres chefs de departemcnt inter
viennent dans ce que vous considerez la vraie maniero d'administrer votre departe
ment? R. Non, personne n'intervient jamais. Q. Avez-vous plus d'hommes dans
votre departement it present que vous n'en aviez l'ann6e dernierc a la p6riode corres
pondante? R. J'en ai moins. Q. Avsz-vous plus d'ouvrags a faire cette annee que
vous n'en aviez I'annee derniere] R. C'est a pen pres pareil. Q. Avez-vous des chan
gements a proposer dans la facon d'administrer votre d6partement, en vue d'obtcriir de
meilleur ouvrage sans qu'il en cofrte plus cher au gouvernement? R. .Mon d6partemellt
n'a bcsoin d'aucun ehangement. Rien ne peut ameliorcr Ie systemo actnel. Q. Avez
vous des plaintes it faire? R. Non. Q. Recevez-vous un salaire supplementaire pour
Ie travail que vous faites en dehors des heures reglementaires? R. J e travaille tres
rarement apres Ies Ileures reglernentaires, mais quand je lc fais, je touche un supple
ment de gages. J/annee dorn iero, j'ai travail'le en dehors du temps r6g'lementaire la
valeur de deux journees environ. Q. Avez-vous des hommes que vous aimeriez a voir
congedier pour cause d'incompetellce? R. Non, vu que jo manque d'hommes. Q. Met
tez-vous tout Ie ciment au fond des bateaux? R. Oui, Q. QueUe est la proportion
de votre cimen t? H. Deux dans un pour Ie fond. Q. Que;leepaisseur sur lo fond?
H. Un ponce ct quart et un pouce et demi. Q. Comment mesurez-vous votre sable ct
votre ciment? R. N ous nous servons de seaux comme mesures. Q. Eist-ce que Ie
ieutrage Iabrique par vousest aussi bon que celui que vous aehetoz ! R. Oui. Q.
Dopuis combien de temps fabrique-t-on Ie feutrage dans cos chantiers ? R. Depuis
que je Isuis ici, Q. Fabriqucz-vous Ie feutrage plus vite que vous ne pouvez l'cmployer?
R n faut plus de temps pour Ie fa ire que pourt le poser. Q. En achctez-vous ! R.
Non. Q. Tous les bateaux, remorqueurs et dragues sont-ils cimentes? R. Oui, taus.

11. O. GAUTHIER (CONTRE~IAiTRE DE LA BOUTIQUE DES MODBLES).

Q. Quel est votre nom? R. Ovide Gauthier. Q. Depuis combien de temps 6tes
vous employe au chantier? R. Depuis onze ans. Q. Depuis quand etes-vous con
tromaitro j R. Depuis environ 6 ans, Q. OU etiez-vous employe avant de venir tra
vailler aux chantiers? R. J e travaillais chez Beauchemin et Fils; it Sorel. Q. Quel
genre de travail faisiez-vous-l'a i R. J'etaisconstructeur de bateaux a vapeur, fabri
cant de fournitures, etc. J e faisais des modeles, etc. Q. Quel age avez-vous? R.
Roixante ans. Q. QueUe autorit6 avez-vous quant a l'engagement et au rcnvoi des
hommes? R. J e n'ai aucune autorite. J e fais rapport a M. Papineau, et si j'ai
trap d'hornmes, je lui demande d'en rcnvoyer. Je n'ai jamais demand6.plus d'hommes
iei. Q. Considl'!"ez-vous que taus les hornmes de votre d6partement sr:mt des enlployes
permancnts? U. Oni. Q. Que faites-vous quand un homme arrive en retard a l'ou
vrage deux au trois f(Jis par semaine? :Faites-vollS rapport en consequcnce? R,
Non. C'ost l'affaire du pointenr. Si llll homme ne s'enregistre pas au pointeur meca-
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nique, il perd un quart de jo u.rnc«, et jo n'ai rien Ii dire. II peut se remettre au tra
vail Ii 9.ao heures. Q. Combicn dhommes, en moyeune, sont absents chaque jour
dans votrc departoments H. Ales hoinmos sont tres reguliers. Aucun d'eux ne s'ab
sente pour lougtcmps. Queiquefois, Ull ou deux sont absents par semaine. Q. Con
sidcrez-vous avoir un nombre suilisant d'hommes pour le travail que vous avez a fuire]
H. Oui, actueIlement. Q. Considerr.z-vous uvoir- plus d'hommes que vous en avez
besoiur R. Partois j'en ai trop, et parfois, quand l'ouvrage presse, il m'en faut
davuntag«. Ce n'est pas toujours pareil. Tout considere, je n'en ai pas trop mainte
nant. Q. Combien avez-vous employe d'hommes pendant l'ete, dans votre departe
ment? H. A peu pres autant que pendant I'hiver. Q. Quel travail font ces homines
pendant rete? R Pendunt l'et«, il se produit des accidents, et les hommes sont gurdes
pour fairo les reparations ncccssaires. Q. Comment vous procurez-vous un nouvel
employe, quand vous en avez besoinr R. Ceci ne m'est jumais arrive. J'ai toujours
les hOml1188 qu'il me faut. Q. Vous a-t-on jarnuis donne uu nouvel employe quand
vous n'en avez pas demande t H. On m'cn a donne un une fois. Q. Alors, qu'avez
vous fait de l'honnne i H. Je I'ui mis Ii I'ouvragc, Q. Vous a-t-on jamais cnvoye
un nouvel employe alors que vous n'aviez pas J'ouvrage a lui donner? I{. Non. Q.
VOUE porrnet-on de choisir vous-meme vos homrncs '( H. J e u'ei pas de choix Ii fuirc .
•J 'ui toujours eu lcs memes hommcs, Q. Considcrcz-vous que tous les hommes qui
vous sont envoycs sont uptcs Ii executor les travaux de votre departcment '( R. Ll y
a toutes sortes de travaux convenant Ii tous les hommcs. 11 y a des hommes pour
I'ouvrugo ordinaire, etc. Q. S'ils ne sont pas compctents, qu'en f'aites-vous 1 R. Le
cas ne s'est pas encore prescute. Quand I'ouvrnge d imiriuc, j'cnvoie les hommos tra
vailler dans uno autre partie rles chantiers. Q. Quuud un nouvel homme vous est
envoys, lui perrnettcz-vous de se choisir un travail pou-r lequel vous Ie croyez compe
tent? R. Qui. Q. Faites-vous rapport au directeur all sujot de la competence d'un
nouvel employe avant que son salaire ne soit fixe? R. Je 11e fais pas de rapport, mails
j'en parle Ii M. Papineau. Q. F'ixez-vous vous-mf.me Ie sulai ro des hommes 1 H.•1e
ni'cn rapporte it 111. Pnpineuu. Q. Quand un employe arrive en retard Ii I'ouvrage,
vous en instruit-ill H. Non. C'cst l'affaire du pointcur mccanique. L'employe n'a
pas bosoin de m'en nvcrtir. S'il arrive a \1.30 heurcs, i l pord un quart de journdo.
Q. Que f'aitcs-vous quand un homrno VOUR desobeill 011 se conduit mal? R. Cela
n'arrive jarnais. J e ne lo souflriruia pas. Q. Comment pouvez-vous verifier Ie temps
que perd un homme pour exeeuter 1111 travail, et eommcnt on teIlz-vouS eompte? R.
l~s travaux SOIlt numerotcs et Ie temps pris par l'ouvrier qui y est employe est contro16.
Si 011 change son ouvrage, 1a feuille snr laquelle 011 enregistre Ie temps tient compte
J,U changement. CcHe feuille est cnvoyee au bureau tous les soil'S. Je ne tiens pas
de registre moi-memo; ce travail est fait au bureau. Q. Designez-vous vous-mDmc
aux hommes les diffierents travaux 11 executer? I{. Oui, je 'distribue moi-meme l'ou
vrage, les modeles, ete., anx hommes. Q. A qui vous en referez-vous? R. A M.
Papineau. Q. De qui recevez-vous vos instructions? R. Dc M. Terreault. Le travail
vient du bureau dc'S dessinateurs, et je eonsulte AI. Terreault sur l'ouvrage a faire
d'apres se's ordres. Q. Quel genre d'ouvrage faites-vous aetuellement1 R. De l'on
vrage courant, des reparations aux vaisseaux, etc. De la eonstruetion nouvelle sur
Ie 11 0 2G, Ie fJortnell,f, ot Ie n° 8. Q. Combien avez-v,ou,s d'hommes dans votre depar
tcment qui ne SO;lt pas oceupes it rles travaux de construetion? R. Un homme qui
a soin de la boutiquc, qui balaic, etc., et un autre qui porte les modeles a la fonderie.
II prencl les mosures ·conform6ment aux ordres rCQus et les transmet au bu-reau. II
tient en ordre les modell'S num6rotcs et en a soin. Q. Quels 80nt ees hommE's? R.
Edouard Bpllerosc s'oecupe dos mocl,e.l(,s et 'William Lirptte a soin de la boutique.
Q. Avez-vous un eommis dans votre rlcpartement et queIles sont ces attributions?
R. Non, je n'ai pas rleeommis. Arion £ls, qui est elu mctier, tient Ie temps des hommes
ot fait les mossages. Q. Qui VOllS romplnce pr;ll(lant votre absence? n. l\ron fils,
qui est Ie mioux quali£e. Gnnpralr;mcnt, personne ne me remplace, vu que je m'ab-
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scute tres rarement, Q. Vous cnrcg'ist.rez-vous au poiutour mecaniquc] R. K on. Q.
Faites-vous rapport au pointeur ehaque jour; si oui, de quelle fucon 1 R. Non, je
n'ai pas de rapport a hire. Q. Avcz-vous d'autres hornmcs dans votre departcment
qui ne s'cnregistrent pas au pointeur mccanique f R. Non. Q. Est-ce que d'autrcs
departoments au d'autros chefs de departements intervicnnent dans ce que vous con
siderez etre la bonne maniere c1'administrer votre departement 1 R. Non, personne
n'intervient. Q. Avez-vous plus d'hommes maintenant que vous ri'en aviez I'annee
derniere a 1'1 meme periodo 1 R. Environ Ic msmo nombre. Q. Avez-vous plus d'ou
vrage a faire cette annee que l'annee derniere i R. C'est a peu pres pareil. N ous nc
savons pas ce que sera la saison. Q. Avez-vous des changements a proposer quant a
l'administration de votre departement, en vue d'obtenir de meilleur travail sans qu'il
en cofite plus cher au gouvernement? R. Non. J'ai travaillc 22 ans chez Beauche
min et fils, confectionnant leurs modclos, et jo sais que nous ne pouvons forcer les
hommos a travailler plus fort. I1 leur faut flu temps pour pcnsor a leur ouvrage et
I'oxecuter eonvenablement. Q. Avez-vous des plaintes a hire? R. Non. Q. Savez
vous lire et ecri re i n. Qui. Q. Reeevez-vous uu supplement de gages pour lo travail
fait apres les heures supplcmentniros j R. Non. :Mes hommes rccoivent un supple
ment proportionn6 a une fois et demie leur salaire quund ils travaillent npres les
heures supplerncntaircs, ce qui arrive tres raroment. Q. Avez-vous des hommes que

. vous aimeriez voir congediel' 11 R. Non; parce que j'ai bcsoin de chacun d'eux, a
cause de I'ouvrage presse qui pourrait survcnir. Q. Tonez-vous dies rcgistres concer
nant Ir-s modules qui vous sont confi6,;? R, Non. Q. Cousiderez-vous que ces modelos
sont convenablement gardes? R Qui. Q. L'endroit n'est-il pas trop ehaud? R.
J e ne le pense pa's, Q. De quel1e essence de bois vous servez-vous? R. Du pin
blanc. Q. VAS modeleurs sont-ils taus des hommes d'cxperionce, ont-ils fait un
apprentissag« 1 R. Non. lls n'ont pas fait d'apprentissage, rna is ils sont venus et
i ls ant et6 instruits parfaitorrieut dans leur metier. Q. Avez-vous un hornmo churg-e
de voir a ce que Ies modeles ne soient pas detruits et de los fournir aux hommos du
dehors, (Ie tenir un registre et de voir qu'ils soient rctournos en parfai t (.tat? R.
Qui, M. Bellerose. 11 voit a tout cola, prend notc des modeles sortis et en a soin.
Q. Etes-vous responsable des modell'S qui sont en mag-asin? H. ¥. Hollorr-s« Cll est
responsablo, Q. Vous fournit-on des traces pour faire des modell's? R. Pour I'ou
vragc nouveau, nous avons des traces du bureau des rJlessinateurs. Pour les TPpara
tions, nons nous scrvons des vieux traces. Q. Les traces sont-ils bien faits et justes?
R. Qui.

M. JA1fES DEANS (BUREAU nEs DESSINATEliRS).

Q. Depuis comhicn de temps (-tes-vous employe au chuut.icr de Sorel. R. en
pen plus de quatre ans. J e suis vcn u iei ell novembre 1907. Q.Quelle experience
aviez-vous avant de venir ici? R. J e travaillais eomruo c1essinateur en chef chez
Brown et Cie., Clydebank. Q. QuelJes sont vos devoirls 8t responsabilitcs? R Je suis
dcssillateur industriel. Je suis charge des trae6s, .des elessins, etc. Je suis respon
sable de taus les traces qui se font dans Ia salle des dessillateurs. Q. Avez-vous
fait un apprentissage comme dessinateur industricl? R. Qui, j'ai et6 emp10y6 sept
ans chcz Renfrew, Lobnitz et C'ie et Samuela Freres. Londres, Angleterre. Q. Etes
vous dessinateur en chef du departement de la maehinerie? R. Qui. J e
suis elessinatetur en chef ici. I~a plupart du temps, je travaille de rna propre autorit6.
Q. 'Combicn avez-vou;; d'hommes qui vous aident? R. Pas Ull seul actuellement. Par
foils, j'ai deux au trois aides. Q. QueIs sont leurs noms, ct quellc experience ont-

.ils? R. J'en ai lin du nom de Deguire, qlli a passe tout son temps au bureau, sept au
lmit ,ms. II a suivi des cours par correspondallee. Q. Controlez-vous enticrement Ie
departement de h machinerie, fai tes-vous taus les traces et dessins do machines, chau
elieres, moteurs, meeanisme de dragues, pompes, etc., machines proeluisant ]a Iumierc
clectrique, dimensions des dynamos., systeme ele locomotion [J'1r la vapeur, et systcme
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de pompage pour fond dc cale? R. Je n'ai pas grand'chose it faire avec ce qui re
garde la Iumiero electrique, mais ie controle tout Io reste, machinerie de dragues, porn
Pes auxiliaircs, systeme dc pompage pour fond de cale, etc. Q. Etes-vous capable de
fournir Ie nombre de chevaux-vapeur requis, de determiner les dimensions que doivent
avoir les moteurs (machines) et les chaudieres pour atteindre une certaine vitesse?
R. Qui. Q. Pouvez-vous calculer le poids des machines, des chaudieres, de la maehi
nerie de drague, etc.? R Qui. Q. Connaissez-vous parfaitcmcnt les constantes, les
reglernonts concernant les vitesses, les centres de gravite? R-Qui. Q. Connaissez-vous
parfaitement ce qui est meilleur en fait de de'ssins d'accessoires de pompes et de machi
nes? R. Qui, j'ai beaucoup d'experiencc de cela. Q. Pouvez-vous dessiner vous-memo
Ie plan d'une installation de chaudisrc et de maohinerie? R. Qui. Q. Pouvez-vous
dessiner vous-meme la disposition des tuyaux? R. Qui. Q. Pouvez-vous produire les
dossins de details necossaires de cylindres, arbres de couche, plaques de fondation,
propulseurs, et en survoiller partout l'exccution dans les differentes boutiques?
R. Ou i, Q. Avez-vous de I'oxpcrienoe dans les travaux de maehinerie; pouvez-vous
coudu iro des travaux dusino, d iriger l'installation ii bord? It J e no me su is jamais
occupc de cola. J'ai travai1l6 dans Ies boutiques environ deux ans et domi, et je puis
clonuc-r tous les renscigncmcnts voulus sur co genrc d'ouvrago. J 0 puis aller dans une
buutique ot survcillcr Ie travail de construction, etc, Q. Dans un voyage d'ossui, pou
voz-vous prondre des diagrammos indicateurs, onregistror los diffcroutes vitesses, etc.,
sur un mille do longueur, prendro note du travail de la vapour et de la eonsommation
du charbon? R Qui. Q. Comprenant Ie's regles rlu Lloyd, pouvez-vous fabr iquer
des chaudieres, des arbros de couche, ote., dapres leurs formules? R. Qui. Q. 'Com
mandez-vous ou faites-vous vous-rneme des devis quand vous donnez l'ordre de cons
truire des pornpes et des machines, des accessoires pour pompes et des chaudiieres, des
ascensours, montc-charge pour ccndrcs, etc.? R. Qui. J e fais des devis pour los porn
pes ct Ics accossoires, les machines, etc.? Q. Vcus etes-vous occupe de machines a
roues il aubes? R. Tras peu. Q. Vous etes-vous occupe de turbines? R. Qui. Q.
Vous utes-vou;; occupe de machines it petrole? R. Non. Q. Pouvez-vous faire une es
t imnt ion d u cout de machines ct de chaud icres, de treuils, (l'ontillagcs de drag-ues, etc.?
R. Non, jc no suis pas bien capable de faire l'estimation. .Pai eu uno idee de I'csti
mati on du coflt des travaux faits a l'ontropriso, mn is je n'ai rien calcule par moi-mflmo.
Q. De lJuelle fucon tencz-vous compte des dimensions des machines, dds chaudic
res, des uccessoiros, de la force motrice dcveloppeo dans un voyage d'essai, des revolu
tions, de la v i tcsso, etc.? n. J e ticns compte de ce qui regarde les chaudiercs, etc., ot
nous tenons des registres concernant le travail que je fais. Nons lie tenons jamais
compto de Ia forco motriee developpee en un voyage d'cssai, ni dos riivclutions, etc. Q.
Faites-vous des dessins cornpletement detail1es de machines, chaudieros, accessoires,
et en gardez-vous tous les plans et particularites en vue de r8f6rence future? R. Qui.
Non's gardons les dessins, Q. Avez-vous un registre particulier dans lequel vous con
signez la valeur propre de;; machines, la consommation du charbon par cheval-vapeur,
etc.? R. K ous n'avons pas besoi n d'un tel livre. On n'en a un sur aucun bateau. Qn
11(' tient pas un pnreil livre. Q. PDuvez-vous dessiner des propul;;eur~ capables de don
ner les meilleurs· resultats de vitesse dans Ie remorquage, etc.? R. N ous conservons
un second des sin.

M. BRIDGES (BUREAU DES DESSINATEURS).

J c me nomme Frederick Bridges.
Q. Depuis combien de tcmps etes-vous employe au chanticr de Sorel? R.

Depui" pres die 4 ans. .re suis venu en mai 1905. Q. Quelle expericnce aviez-vous·
avant de venir iei? R .•Pai eommcnee mon apprentissage en 18R4, et :ie suis reste
9 ans chezSamuda Brothers, a Londres; puis, j'ai cesse de travailler la pendant trois
aus, et de 1895 it 1907 j'ai travairIe dans une autre maison, en Angleterre, la Compa-
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gnie Edwards, sur la Tamisc; alors, jo vins ici. Q. Quels sont vos devoirs ot respcn-
. sabilites] R. J e suis vcnu ici en qualite de dcssinateur de bateau, et j'ai donne des

idees sur Ia maniero de dresser los plans ot de tracer les details; Jo dois voir a co quo
les contremaitres acqu.ieront ces idees. J'ai aussi a voir si l'ouvrage se fait bien.
J e surveille l'ouvrage dans toutes ses parties. Q. Avoz-vous fait un apprentissage
comma dessinateur de bateaux, ou et pendant quol temps? R. K on, pas comme dessi
nateur, mais comme constructeur de bateaux. Q. Avez-vous eu une grande experience
comme constructeur de bateaux? R. J'ai trois ans d'oxpcricnce comme constructeur
de bateaux. Q. Avez-vous ete charge du commandement des homrnes dans certains
departements des chantiers i R. Oui, chcz nous. Ici, non. J e dis seulement aux
hommes quoi fuire. J e n'ai pas d'autorite, Q. Etes-vous dessinateur en chef du
dcpartement des coquee i R. J e suis simple dessinateur. Q. Oombien d'hommes
vous aident, quels sont leurs noms et leurs qualites comme dossinateurs? R. J'en
ai eu un, M. Houston. II est prcsontcment a Ottawa. Auparavant, on m'avait OOt
que je pourrais avoir tous les hommos dont j'aurais besoin. 11. Houston est un dessi
nateur de bateaux. Les employes du bureau sont des aides seulement. M. Houston
a une experience egale a Ia mienne. II a environ 40 ans, je pense. Q. Etes-vous
capable de dessiner des bateaux quant a ce qui regal'de les lignes, la vitesse et la
stabilite Ii leur donner? R. Oui. Q. Etes-vous capable de recevoir un devis, d'in
diquer les materiaux necessairos, de determiner les dimensions, de calculer los pensan
tours, la stabilite, les centres de gravite. les metacontres, les centres de flottaison, voir
a l'arrimage, d'apre!s des lois approximatives, afin d'etre certain que Ie bateau, une
fois termine, pourra porter un poids mort specific dans une certaine profondeur d'eau,
et etre stable? R. Oui, [e puis £aire tout cela. O'est ce que j'ai Ii faire. Q. Pouvez
vous dessiner des bateaux avec In careno arquee? R. Oui, ie pourrais Ie faire. Pouvez
vous dessiner des bateaux a la facon ordinaire, a partir de la quille? R. Oui. Q.
Quand le bateau est fini, pouvoz-vous incliner Ie batcau pour trouver son centre de
gruvito et constater les courbes de stabilit6, Ia statistiquc, connaitre leis coefficients,
Io roulis (denlaeement de la cale), les moments d'inortio? R J''ni su cola, mais c'est
un travail dont je me suis tres peu oceupc. J'ai incline sculemont deux bateaux
dans rna vie, pris los calculs de stabilit6, ot 10 rosto. Q. Qucl ago avcz-vous i R.
44 ans. Q. Connaissez-vous los lois du Lloyd, B.O., et les lois des Grands Lacs,
concornant Ia construction et Ia classification des hateaux? R J 0 connais les lois
d II Lloyd. J,O ne me suis pas occupe do RO.. J'ai etudie Ie Bureau Vuleie«.
Q. Pouvez-vous dessiner vous-memo vos plans do travaux et commander Ies mate
riaux, les pieces de fer forge (spectacle bosses), les gouvornails, ete.? R. Oui. Q.
Faitcs-vous les plans et les devis pour les ouvrages de plomberie, de chauf
fage Ii la vapeur, de ventilation, cl'installation de lumiero electrique, etc.] R. Oui,
[e fais ce qu'il faut pour la Iumiere electrique requise, Ia ventilation, etc. Q. Pou
vez-vous commander Ies agres tels 'que: ancres, chaines, guindeaux, treuils, installa
tion concernant la lurniere electrique; pouvez-vous faire vous-meme Ies plans de
dynamos, d'attirail,s de gouvernails et de tout l'outillage qu'un bateau a besoin, tels
que gr6ernent de pont, poulies, etc.? R. Oui. Sur le Montmagny, j'etais charge de
tout cola, du trace des dynatnos, etc. Q. Avez-vous quelque experience concernant
Ie eofit et Ia methode d'evaluer Ie cofit des bateaux? R. Oui. Avant cW venir ici
j'ai fait toutes los estimations pendant pres de 6 ou 7 ans, des bateaux projetes. Q.
Avez-vous eu de l'experience dans la mano-uvre des grues, du montage des mats, des
6tais', des boulons, etc.? R. Oui, J e dais dire qu'iei 5'ai seulement vu l'ouvrage,
mais je puis evaluer los heuros de travail et ie connais Ie taux des salaires. Tci, je
n'ai pas fait une seulo estimation. J e no sais pas comment on precede pour faire
cotte estimation. Q. Connaissez-vous Io man ioment du planimetro et de 1'integra
teur. R. Pas de l'apparoil integ-rateur, mais jo mo sers du planimetro. Q. Pouvez
ValiS opereI' des d6placement's d'apres Ie systeme do contre-6preuve. R. J e verifie mes
chiffres en prenant les sections vertiea1es et les sections horizontales. Q. POlivez-
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vous traduire en chiffres la force requise par unite de cheval-vapeur pour mettre en
mouvement des bateaux a nne vitesso donnee, par la force rnotrice dans tout son'
pouvoir et les deux tiers de son pouvoir, etc. ~ R. Qui. Q. Quel registre tenez-vous,
ou quel systerne cmployez-vous pour consignor la vitesse des bateaux construits, leurs
dimensions, leur pesanteur, les travaux de charpente en bois, les materiaux achetes,
les rivets, le deplaccment, le tonnage, les dates, de construction, de lancement et
du travail terminc ~ R. J'enregistre cela dans un livret personnel. J e le prends
afin de l'avoir en main dans les chantiers. J'y prends les copies dont j'ai
besoin. Cela n'est pas tenu sous la forme d'un registre, il n'y a pas die vrai registre
de tenu. Q. Faites-vous des dessins definitifs des bateaux construits pour vous y
r6ferer plus tard ~ R. Oui, quand j'en ai Ie temps, mais en general nous sommes
surcharges d'ouvrage. J'ai des traces au crayon du n" 2,1 et je les finirai. Q. Etes
vous capable de prendre la direction de la calc de construction ~ R. Oui. Q. Etes
vous capable de dirigcr la construction d'un bateau dans to utes ses parties? R.
Oui. .Je puis diriger les hommes et construire Ie bateau. Q. Avez-vous de l'expe
rienco au sujot des travaux de reparation ~ R. Pas beaucoup. Les chantiers die la
Tamise font peu de rcparat.ionis, mais principalement du travail neu£. Q. Vous y
connaissez-vous dans l'evaluation des reparations ~ R. Non.

11. JOSEPH HEROUX (DESSIMTECR EN CHEF).

Q. Dermis quand etes-vous employe au chantier de Sorel ~ R. Depuis six ans et
dc.ni. Q. Quells etait votre experience avant de ven ir ici ~ R. J'etais entrepreneur.
Je Iaisais aussi de l'ouvrage pour les entrepreneurs de batisses. Q. Quels sont vos de
voirs et rosponsabilites '/ R. J e suis dessinateur en chef. J'ai la surveillance de tous
los dcssinateurs, hormis deux dessinateurs d'cxpdrioncc, M. Bridges et M. Deans. Je
donne de l'ouvrage a ,tous les autres. II y a huit dessinateurs et ic suis charge d'eux.
J e dessino moi-rnemo. 11 y a deux ans, nous avons fait une charpente en acier pour
l'atelier des chaudicros, et des wagons pou r Io departement des Chemins de fer.
et j'ai survoillo tout l'ouvrage. Q. Avez-vous fait un apprentissage comrno dessinateur
industricl, dessinateur de machincs j H. Qui. Q. Oi) avcz-vous fait cet apprent.issa
ge et combien de temps a-toil dure ~ R. J e suis ingenieur civil diplom6 de l'Ecole
Polytedmique de Montreal. .lai ell mon diplome en 1885. Q. Etes-vous dessinateur
en chef du dcpartemcnt des machines ~ H. Oui. Q. Combien d'aides avez-vous ~

R. Ceneralel11ent, j'en ai dix; en me comptant, nous somrnes onze. J'ai deux experts.
Q. Que]s sont-ils ct queUe est leur experience ~ R. L'un est ingdnieur civil et dessi
nateur; l'autrc trace des copies de dessins sur papior bleu, Q.. Etos-vous capable de
dessiucr des vaisseaux, de leur donner les Iignss voulues, la vitesso et la stabilite i R.
Oui. Depuis six ans, j'ai travailhii; Ia construction des bateaux. J e me suis charge
clertlicrement du KO 36 et du N° 38, et j'ai surveillc Ie travail fait dans la salle des
dcssiuatcurs. Q. Vous avez de I'experience dans la construction ~ R. Oui. J'ai ete
entrepreneur pendant 6 ans. J e n'ai jamais eu de connaissances en fait de beton
urmc, J'ai fait des fondations pour plus ieurs grosses batisses, des eglises, etc. Q.
Quol age avez-vous? R. 40 uns, J e su is membre .de la Societe Canadienne des Inge
nieurs Civils.

11. J. U. LATRAVE'RSE (CHEF DU DEPARTEMENT DES DEPE~SES).

Q. Quel est votre nom ~ R..r. U. Latravorsc, Q. Depuis combien de temps
travaillez-vous au chantier i R. Depuis cinq ans, en ju in prochain. Q. Dopuis
combien de temps utes-vons chef de votre departement ~ R. Depuis deux ans, Q.
Oil etiez-volls employe avant de vcnir aux chantiers ~ R. J e travaillais pour L.
Chaput et Fils, it Montreal. Q. Quel genre d'ouvrage faisicz-vous Iii? R. Pendant
quelques temps, j'etais dans le dJepartement de la correspondance ; apres, je fus charge
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du livre des recettcs, et je dcvins prC:poses aux factures .Q. Qucl est votre age ~ R.
27 ans, Q. Quelle autorit6 avez-vous quant it l'engagement ct Ie renvoi des hommos
de votre departement j R. J'ai bien peu 'd'autoriW. J e nc puis rien faire par moi
memo. J e dois m'en rapporter au directeur si quelquo chose va mal. De cctte f'acon,
je puis faire congcdier un hoiume. Le fait se produisit il y a un an, aIor,.qu'un
homme ne dormant pas satisfaction, je Ie fis rem placer. Q. "I'cus Ies employes de
votre departement sont-ils permanents ~ R. Non. Q. Que faites-vous quandi un
homme de votre departement arrive en retard dcux ou trois fois par semaine? R.
La premiere, je le lui fa is remarquer, la douxieme et la troisiernc f ois, nous en pre
nons note et nous lui enlevons autant d'heurcs sur les jours de conge. Q. Le fait
que des hommes de votre dcpartemcnt sont en dehors vous est-il un grand inconve
nient ~ R. Non. Q. Considerez-vous que lc personnel actuel de votre dJ6partement
est suffisant pour executer tout l'ouvrage que vous avez j R. Pas avec Ie systeme que
nous avons, J o pcnse que Ie cornptahlo en chef a Ottawa devra faire quelques chan
gements concernant notre systeme, afin que 1'ouvrage du departcmcnt soit meilleur.
Sous lo systeme actuel, il me faut allor dans deux ou trois endroits pour trouver Ie
cout de 1'ouvrage, et ceci devrait Mre ehange de sorte qu'on puisso trouver Ie cout tout
de suite, et tout ee qu'il faut. Q. Considcrez-vous que votre personnel actucl est
trop nombreux pour I'ouvrago que vous avcz a faire? R. Non. N ous avons it peu
pres Ie nombre cl'hommes quil nous f'aut, Q. Gardcz-vous Io moine n'ombro d'hommeo
dans votre departemcnt toute l'annee? R. L'annco dornier«, nous avons gurd« Io
meme nombre, quoique par intcrvallos nons avons eu tant cl'ouvragu que j'ai du me
procurer un homme d'ailleurs pendant 2 ou :) jo urs. Q. Que font ces hommes durant
his mois d'ete? R. Ils prennonr note du cofit de In construction nouvelle. Nous
avons moins de reparations, mais il y a toujours quclquo chose a fuirn, Q. Pendant
lcs mois d'ete, avez-vous assez d'ouvrage pour ten ir tout votre personnel ocoupf 1
R. 'Oela depend des circonstances. Quelquefois, pendant peut-dtro deux ou trois
scmaines, les hommes n'auront pas grand'chose it fa ire, ct 2' ou 2 sernainos apres
l'ouvrage se precipito chez nous ct nons avons grand bcsoin de plus d'hommes. 11 ne
serait pas sage d'en destitucr aucun. Q. Vous a-t-on jamuis onvoyf un nouvel employC,
sans que vous en ayez demandi;? H. Vonlez-vous dire si jo pu is avoir un nouvel
employe sans Ie demander au directcur t JOe doi-, le demander au directeur. Jamais
on ne m'a envoyf un hommo quan.I io n'uvn is JH1" d'unvrage ;) l ni donner. Q. Avoz
vous la permission de choisir vos homrnes 1 n. Non, si je veu-x un nouvel employe,
je dkJis Ie demander an directc11r. Q. Con"irIercz-vous fine tOllS les homerns qn'oll
vous env~ie sont qualifies pour faire l'ouvrage qnc VOllS lcnr dOllnroz? R. Oui. TIs
Bont maintenHllt comp6tents. Au d6bnt, j'cn avais 1m qui n'6tait pas comJl,~tpllt, lllai,
il ne tarda pas a Ie dcvenir. Q. V O1is rendez-vous eompte (Ic leurs avtitndes ~ R. Qllan,l
ils arrivent, je leur donne it f'lire un certain ouvrage, et s'ils ,sont inc,lpables de Ie
£aire, je considore qu'ils sont incompetents, et ,ic lellr donne des tr'lvaux d'essai jus
qu'a ce que 5e puisse lcs utiliseI'. Q. Quan,1 un nouvel employe vous est envoy6.
pouvez-vous lui dionner Ie geure de travail qne vons considerez Ini conv8nir? R..Te
n'ai pas encore 'lgi de la sorte, mais jc puis placer nn nOllvel employ6 ii mon gre. Q.
Fixez-vous les salaires dans votre d6partement? R. Non. Quaml les hommes arri
vent, Ie directfmr me qnestionne SU'l' lc·nr comp(;tcmec, )e fnis rapport, ('t il fixe 1'6('he11e
des salaires. n en est de meme pour 1'augIDentation de salaire. J c n'ai pas la libert6
de fixer les salaires. Q. 'Oue faites-vous quand un hommc n'agit pas selon vos ordres,
ou se conduit mal? R. II n'est jamais arrive Cln'nn homme ait refuse de m'oh6ir.
S'il Ie £aisait, je ferais rapnort au directcur, ,m Ini disant tout ce Cjlli en est. Q. A
qui faites-vous rapport? R. L'nnnre omniere, jc faisais rapport au eomptable en
chef, parce Clu'il desirait Clue jc Jlli oise tout ce qui concprne mon d6J1Rrtement.
Quand il etait ahsent, je m'adressais a :rvL Papineau. T,e nouveaucomptahlc nc me
deanande jl1mais rien touehant mon d6partcment, de sortc Cjlle jr> fn is tou..iours ran
port a M. Papineau. Q. Dc qui receveZ-VOW3 vos in"tructions? R. Du directeur, du
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surintendant et du comptable en chef. Q. Qui VOUB remplace quand vous vous absen
tez ] R. Le prepose au grand livre, M. Prudhomme, mais personne n'a encore eu a
me rem placer. En fait, je n'ai aucun homme qui puisso me remplacer. Q. Signez
vous Ie livre? R. Oui, Q. Les autres departements ou Ics chefs d'autres departe
ment~nterviennent-ilsdans ce que vous considerez etre la bonne matiere d'adminis
trer votre departement? R. Non, personne n'est jamais intervenu. Q. Avez-vous
plus d'hommes actuellement dans votre departement que vous aviez Fan dernier a
la memo epoque? R. Qui, j'en ai 1111 de plus. Q. Avez-vous plus d'ouvrage a faire
que Fan dernier ala memo periode] R. J'en ai beaucoup plus cette annee, Q. Avez
vous des changements a proposer Quant a Ia maniera d'administrer votre departement,
en vue d'obtenir Un mcilleur travail sans qu'il en coflts plus cher au gouvernement?
.'R. J e pense que Ia suggestion d'avoir un systeme plus simple, afin de perdre moins
de temps dans la recherche du cout d'une chose, et d'avoir sur une Iiasse tout
ce qui se rapporte a 1111e entreprise quolconque, ie pcnse quc cc changemcnt scrait
nvuntageux. J'ai eu 1'idee de mettre ce systern« en pratique au commencement de
l'annee, en avril prochain. Q. Quel systeme pour conserver Ie cofit employez-vous
Quant a Ia construction nouvelle? R. Pour Ia construction nouvelle, Je recois I'ordre
du surintendant d'ouvrir un compte 11 teIle ou teIle entreprise, et je sais tout ce qn'il
fant pour cette entreprise, homrnos, etc., crnplovos .11 ce travail, et 11 Ia fin diu mois,
Ies Iistes de paie balancces donnent Ie cofrt reel de I'entreprise. Ce compte est ouvert
jusqu'it Ia fin de 1'entreprise. Q. Pouvez-vous, en feuilletant vos Iivres, me dire
rapidement Ie cofrt de construction des coques, des machines. des chaudieres, des
pompes de fond de cales, Ie cofit et Ia pesanteur des materiaux d'aeier, des rivets, du
bois et de 1'outillage des charpentiers et des meuuisiers] R. Qui, nous Ie pouvons,
mais il me faudrait consulter mes livres pour Ie trouver. Pour Ie cout d'une chau
diere, il faut peu de temps pour Ie savoir, mais pour avoir tous les cMtails eerits, il
faudrait plus de tr-tn.ps, a cause de nos entrees, qui sont tros Ptendues·. Q. Avez-vous
un systemo pour cataloguer les pesanteurs et Io coflt des plaques d'acier, d'angles,
de teB, de barres cn forme de Z, de porto-haubans, de coulisses, des rivets, ctc., Ia pesan
tour et Ie cofit de production en g6neraI? R. Non, nons nc tenons pas de tableaux.
Q. Tcnoz-vous scpar6ment 10 prix de revient du travail aux plaques, des riveurn, des
ealfats et porforateurs sur les bateaux et dans la construction des machines? R. J e
puis donner en d6tail l'ouvrage fait par Ies machinistes et Ics chaudronniers. Q.
Comment lo temps des contrcmaitros est-il calcule ? R. Lo temps des contrernaitres
est portd a l'ontretien de leurs boutiques, a I'cxccption de dcux au trois, et nous
divisons Ie temps pendant lequel ils travaillent aux entreprises, et nous ajoutons tant
pour cent au cout. Q. Comment tcuez-vous compte du cofrt des travaux des menui
fliers et des ouvriers en meubles ? R. Oela est divisd et tcnu separement. J'ai une
eolonne dans Ie grand-livre concernant Ia boutique des meubles et concernant In
menuiserie. ou .ip tiens compte de toutes d6penses pour Ia construction. Qnand il
s'agit des machinistes, Ia depense est inserite dans Ia colonne des machinistes, etc.
Q. De queUe fagon tenez-vous Ie cout des materiaux employes par les ouvriers en
meubles et Ies menuisiers? R. 'Quand Ies hommes ont besoin de bois que ne tient
pas la boutique. ils font nne demande et Ie bois est porte au compte du numero de 1'en
treprise. Q. Comment tenez-vous compte du eout de In ferronnerie? R. La bou
tique dn forgeron reeoit les commandes et nous enregistrons chaque entreprise, Ie
commis fait les demandes en consequence, etc. Q. Etes-vous servi par Ie gardien du
magasin chaque jour ou jusqu'a date? R. Nons recevons les materianx Ie Iendemain
de In demande. Q. Pendant C'ombien de jonrs Ies demandes attendent-el1es actuelle
ment avant (]'etre servies? 11. Pe11t-·ctre un j01Jr au deux. Q. Qu vous donne-t-on Ie
cant des materiaux? R .•Je Ie recois du gardien dn magasin. Q. Tenez-vous un registre
dn prix de tOllS les (,qnipements, fonrnitnrcs de lits, etc.? R. Qui, nons tenons compte
de tonte marehandise mise a horel d'un nouveau bateau. '0. Dc. que]]e faGon inscrivez
vous Ies reparations faitcs a I'6quipemcnt: ceintures de sauvetage, matelas. us ten-
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silos de cuisine? R. Nous dounons un numero it chacun de ccs objets. Nous
donnons ces numcros chuquo annee pour Ies br-suius du bateau qui est de service
toute l'annee, et chaquo chose est comprise dans ces numerus. Q. Qucls sont vos
devoirs et rcsponsabilites] R. J e dais principalement ten ir comptc du cofrt Quand je
(onstate que l'on a porte au compte d'u'l travail quelque chose qui n'y doit pas figurer,
j'en previous Ia partie intcressee, et sil ne se produit pas de ehangoment, j'en avertis
M. Papineau, qui regle la difficulte.

M. LAXGLOIS (CO~TREMAiTRE AJUSTEUR-)IONTEUR).

Q. Quel est votre nom? R. Joseph Langlois. Q. Depuis combien de temps tra
vaiJlez-vous dans Ie chantier? R. Depuis juin dernier. Q. Cornbien de temps avez
vo us ete contremaitre? R. J e l'ai tnujours ete dopuis rnon entree au service. Q. OU
etiez-vous employe auparavant j R. A la Compagnie Richelieu. Q. A quel genre de
travail? Q. A tr.us los trava ux qui relevcnt generalement de mon metier. Q. Qucl age
avoz-vous I R. Quaruntc-huit ans, Q. Quels pouvoirs avez-vous reIativement It I'ou
gagement ou au renvoi des ouvriers? R. J e n'cn ai aucun. C'est Ie directeur qui en
gage et .congedie los ou vr iors, Copcudnnt, hI. Papineau me riit qu'il decidera de la
mcsu ro a prendre au cas OU quclqu'un ma nquern a son devoir. Q. Considorcz-vous
corrime etant permanents tous los ouvricrs de votre departement? R. 'Ceux qui sont ae
tucllomcnt au service sont de vir-ux employes et jc les crois permanents. Q. Que faites
vous lorsqu'un employe arrive deux ou trois fois par semaine en retard au travu il. Lo
portez-vous an rapport? R. Ceci n'est pas arrive depuis que je suis iei. Q.Combien
d'employes, en moyennc, par jour, sont absents dans votre departement? R. en peu t
etre par semaine; quelquefois aucun. Q. Considercz-vous que Ie nombre des employes
de votre '(lrpartement suffit au travail que vous avez a faire? R. Oui, pour Ie mo
ment. Q.Considerez-vous que vous avez plus d'employes qu'il nc vous en faut? R.
Certaincmont non. Q. Combicn d'hommes aviez-vous au travail dans votre departe
ment durant l'ete? R. J e lignore, ie n'etais Ins au service l'ete dcrnicr, mais je
crois que nons gardons Ie me me nombro d'cmployes. Q. De quollo manierr; obtencz
vous uri nouvel employe, Iorsqu'i! vous en faut 1J1l? R. J e n'ai pas a le demander; los
ouvriers so prescutent d'eux-mernes, pour obtenir u n ernploi, avec des lettrcs des de
putes, etc. Q. Vous cnvoie-t-on u n nouvel ouvricr, alors que vous n'en avcz pas (10
mande? H. Non. Q. Vous cuvoio-t-on jamais un nouvel ouvricr, alors que vous
n'avez pas de travail It lui confiorr R. :Non. Q. Vons est-il jamais pcr rnis de ehoisir
V(J2 propres employes? R. Ceei n'est jamais arrivz'. Q. Considcrez-vous comme com
pctcnts pour Ie travail de votre departement to us Ies onvriers qui vous ont ete en
voyes? R. Cenx que j'ai eus jusqn'ici sont competents. Q. Quand un nouvel employe
vous est envoye, lui cohfiez-vous tel travail qu'il vous plait? R. Oui. Q. DGterminez
vous vous-meme le salaire des employcs? R. Oui. Q. Faites-vous rapport au diree
teur sur Ie degre de competence d'un nouvel employe. avant de fixer Ie salaire de
eelui-ci? R. Demande est faite au c1irecteur de fixer Ie salaire. Q. Qmmd un employe,
arrive en retard, est-ce a vous qu'il se rapporte? R. L'indicatcllr-horIoge pourvoit it
cela. Si l'employe arrive a 9.30. poill<:;onne l'indicateur et se met au travail, il perd
Uil quart de journee. Q. Que faites-volls au cas de desob6issance ou de mauvaise con
duite d'un employe? R. J e n'ai pas encore eu occasion d'agir, mais je ne deciderais
pas finalement du cas d'un employe qui refuserait de m'obeir. J'en refererais imme
diate.ment au direeteur. Q. Comment verifiez-vous Ie temps qu'emploie un ouvrier a
executer un travail donne et comment en gardez-vous registrc? R. J e ne puis tenir
atlcune registre ('eei depencl cle 1a nnture du travail qu'il a a executer, et il me fUlJt
m'en rapporter a mon prnpre jugement }lour COllstater 8i l'cmployc travailIe anssi ra
pirlernent qu'il est possible de Ie faire. Q. Distribuez-vous aux employes dlJ votre de
partemcnt les differents travaux a executer? R. Oui. Q. A qui faites-vous rapport?
R. J e fais rapport au bureau. Q. De qui recevez-vous vos instructions? R. Du bu-
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rcau Q. Qucl travail avez-vous en ce moment Ii executer? R. J'ai a faire taus Ies
raccordcments de t uyanx 'pour les chaudicros et tout Ic travail de ferblantcrie pour la
flottc en tioro. Q. Combien avcz-vous, dans votrc dopartoment, domploycs non affec
tes au travail de construction' R..T'ai un apprenti et m'cn sers comme de commis
aux Gcritmes. Q. Qui est-il s Adrien J aures. Q. En quai consiste son travail? R.
R. II ndresse les requisitions. fait Ie pr.intag« des heures de travail des hornmes, a la
gardc des outils, balaye l'atelier, etc. Q, Qui vous remplace en cas d'absence? R,
J'ai trois hommcs qui pe uvcnt me rciuplacor, un nommr; Bachand, qui a 19 annecs
d'cxperienc«, Un nomrno Champagne et un nommo Langlois, qui sont aussi des hom
me, d'experience, Q. Poingonl\('Z-VOllS l'indicatcur? R. Non. Q, Faites-vous rap
port au pointeur chaquo jour, et s'il en est ainsi, de quelle maniere? R. Non, on ue
m'a jr.mr!is demand6 de lo hire. Q. Y a-toil dans votre dGpartemen't d'autres em
ployes qui ne poinoouncn t pas l'indicateur? R. NOll; taus Ie poincouncnt. Q. Etes
vo us assujett i a l'intervcntion dnutrcs dcpartclJ1cnts au rl'autrcs Ionctionnaircs dans
co que VOl]S considcrcz Gtre b mallicn'O couvenal.l« do faire fonctionner vot re depar
temci.t ? It X on, juiuu is, Q. Avez-vous actllellement, dans votro departemcnt, plus
d'ell1111o~"es que vous n'en avicz I'un dcrnier, a paroille date'! H, Je ne puis dire. Q.
AVOZ-VOi:'; plus do travail ell pC'rs')loctivo rlll(' vo us n'on aviez I'un dornier? R. Je ne
pu is dire. Q. .Avcz-vcus quelques dlUngemonts it suggeror, dans la coudu ito de votre
dcpartcu.cnt. qui vous pormot.trn iont d'oOtenir un moilleur travail de Ia part de vas
0111ploycs, sans ajou tor a In J6ponso du gouvcrnement j H. Tous Ics changements pos
siblos pOll I' 1e mieux jo les ai faits mo i-rnfime. I>cs ouvriers de I'utcl ier sont aussi
d'U\'is que tout y est POllI' Ic m icux. Chaque detail y fonctionno a ussi hion C]lle pos
sible. Q. Avez-vous quelquo pla iutc a forIlllllor? R. Non. Q. Savcz-vous lire ct
ecrire? R. Qui. Q. Hc'cevez-volls 1lI1l' indemuit6 ar]rlitiollnc]]e pour votre travail
sl~ppl"ll1cntaire: H. Xon; Ios employ"s rccoivcnt u ue in.lcnm itf addi tiouncllc baseo
:'111' Ies n;tmcs tuux it peu pres. Q. Est-il que'lcIIICS employes quil vous sora it agTeable
,h, voir ecng('rli8s pour causo d'illeollipetolloe: n. Nnn ; jo II'Cll ai aucun Clue j'aimc
rais it voir con,f!8di8. Si Cjllr']'IU'lI11 r]'r'llx qu itta it k se-rvice, il Ie fr'rait ck son proprc
1l10llVl;li1C11L Q. Exec:lltr'z-VOus t"US los o uvruacs de ]a t lIya Iltc'ric: R Oui, on fait
iC'i tout CC' qui est n8cr;s-.:ain'. Q. Exr~c:utez-vous joutes In tuva uter i« courbe cl':l.pros
lc,; dl',,-ill;;? H. Oui. tout St' Llit ie·i. Q. Fa itos-vous tous Ie,s l ruvaux de felltrage ne.;
tllynllx! ('('ei cst cx8c\\t(. par:\LLe;";<.lult, dOllt c'est 1:1 s]18cialit8. Q. Voyez-vrl1ls aux
r(.pnr"tions en fait rk 1'10l1l\lCrie, etc.? n. Oui. Q. 1'ar]ez-volls l'ang-bis? H. Nou.

l\L LACOnTURE (CHEF DE LA com·1\\l\IL1Tf:).

Q. QI1('] eot votn' 110l1l? n. IAlllis Lac'outun·. Q. llcpui~ comhien de temps
GtC'S-VOIIS em]lloy8 dans Ie ehantier? R. DCjHlis ]e 2 j'lll\,jl'1', eettc ml1l(.e. Q. Dermi"
eomlJic'n ,Ie tr'llips avez-vous ]a rlireetion de \'otl'e rl,~partelllcllt? n. ])epuis qne je
su is an servi C'O i ei. Q. 011 etil'z-\'OIlS employe a va 11t ,1'H,re a tUll:he anx travaux clu
ek.ntier: R.•T'etais propretaire pOllr partie ct gerant rIo la {;ompa;.:;nie de lJaviga
tion rill Cnnarln. Q. QllP]]PS Y 0tair'llt vos fOlldinns: R..T'avai:'i la snrintenrlanoe
des affaire,s. Q. Qllel fli~;O avol-vo1lS? R.;;4- ans. Q. QlldR pOllvoirs avoz-vous rela
1,ivoment aux pmployes et all renvni rles ollvriers rlo vot.ro d8parternent? R.•J e n'en
ni aUClln. Q, TOllS les ernplo;v8s r]o votro dcparteIllent snnt-ils employes permanents ~

Jr crois pOllVoir dire qll'ils 80111, tOllS permanents. Q. QllO faites-v01~s an eas ou lln
ernl)]o;vC aI'r'ivr~ en retard dl'llx Oil trois fois par semnine? R. I>e fait est porte a Ja
connaissnllee clle Nf. l)npilleall. Q. Eprollvr-t-on ],ealwnllTl rl'inconvenients dans votn'
r18partcrnent llll fait ric: l'al,spnee rlos ernploy8s :1\on, clJIoique j'aie 11118 fois constnto
rl1!'lln elJ1plo.\'8 n,vallt. 0t8 ah.;r'nt et m'n,"nnt c]ollno cOJllme exeuso (lll'il Mait malarJe,
i'ni dil lili fairp 1"prna1"'1lle1" Cjllf' 1L Pnpineml m'avait pr8Vellll qlJ'i] Mait preeisement
l'ernp]o"e rlollt il fnl1ait s\ll'Vei]]er Ie:, ('ongr:s rl'ahiil'llee. Q. {)onsid8rcz-volls qur: votre
personnc1 actucl est suffisallllllent nombroux pour s'ltisfaire aux exigenees dll< travail
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dc votro dilipartoment? R. Oui, il est asscz nombroux et jc ne I'augmcntoruis pas.
(~. Considerez-vous quo votrc personnel actucl est trop nnmbreux pour 10 travail que
vous avez u exccutere R. D'apres I'expcrioncc quc j'ui ucqu.iso ici, je ne puis uffirmcr
qu'i l est trop nornbrcux, innis jc suis certain quil est sutfisaut. Q. Consorvcz-vous
toujours le meme nombro d'employes toute I'auuco, dans votro dcpartcmont] H. J e
l'ignoro; je ne puis dire. (~. Que font cos employes durant los mo is do Fete 'I H. J 0

ne puis dire. l2. Avez-vous assez de travail durant Ies mois de Fete pour toni l' tout
votrc personnel it l'ouvraae] H. J c no puis dire, Q. Envoie-t-on jamais dans votre
dGpartement un nouvel employe que vous u'ayoz pas dcmnnde ( H. J 0 u'en a i jamais
cu. Q. Comment vous procurez-vous un nouvel employe dont vous avez bosoin j H.
J'maais u in'adrosser au directour du chantier de coustruct.ion nuvule. J e crois que
c'est lit Ic seul moyen. Q. Est-il jamais arrive qu'on ait envoyC, duns votre departe
mcnt un nouvel employe dont vous u'avicz pas beooin? It. Non. Q. Vous ost-il
permis do cho isi r vous-uieme vos omploye:; '( _ l{. II no purnit pas qu'il en soit ainsi.
Q. Considerez-vous que tous los employes qui vous sont ouvoyos sont propres au tra
vail de votre dcpurtemontt H. lIs Ie sont d'apres co. quo j'cn conuais actuellcmont.
Q. Vaus assurcz-vous ck leur compctcucoi H. J o no I'a i pas fait jusquici, Q. Si
vous jugez qu'un eurploy« u'ost pas npt« it executor son travail, comment en ug issez
vous it son egard'i H..J0 clovrn is en r6fC'rcr au dircotcur, car jo u'ai en cc moment
aucun pouvoir d'engager ou de rcnvoycr lcs employes. Q. Quand on envoie un nouvel
employe dans votre departoment, pouvcz-vous lui attrihuor Ie travail quo vous jugoz
il propos cUe lui confiorj H. Non; c'cst M. Papineau qui voit il cola. Q. E:;t-ee vous
qui fixez Ie tau x des salu ircs duns votro departcmont? R,. .i'fon; cc n'cst pas moi. Q.
Comment est etabli co t aux: K C'est ~\r. Papineau qui voit a cola. Q. Quelle
rnesure adoptez-vous au cas oti uu cmploy« u'ugit pas suivant vos instructions ou se
conduit mal? H. J 0 Iais rupport sur son compte it ~L Papineau. Q. A qui Iuitos
vous rapport? R. A :M. Papineau dircctcmcnt. Q. Uo qui prcuez-vous vos instruc-

.tions? H. Je sn is eensc Ics rcccvoir cle:\I.l'apineau. Q. Qui VOLIS rcmplucc lorsqu«
vous vous absentez? l{] Mon uido, 1\1. Oliver Cardin. Q. ,8ignoz-vous ]0 livre
db presence? It, Pas toujours, Q. Sub isscz-vous linnnixtion d'autres dcpartcmcnts
on d'au tres fonctionnaires rhans eo (lue vous «onsidcrez (.tn" In direction convcnablc
de vatre departemcnt? R. K on; ou n'cst jamais intprvel1u. Q. Avez-vous en co
moment pIn,.; d'employes dans votro departemont, Clue YOLIS n'en avicz u la meme
epoquo Fan dcmicr? H. .Te e]'(Jis qne la situation cst exaC'tPlncnt la merne. Q. Avez
vans plus (Ie travail en marcho actucllement que Fan demier, il meme dato. R. J 0

ne crois pas qu'il y en ait pIns. Q. Avcz-\'ous quelquc sn,ggcstion a fain; qui sera it
de nature it obtenir mcillcur travail cle vos employes, oHUS nllgmenter ]a depense il
la dwrge du gouvernclllcnt, dans lc fonctionuellwnt dc votl'(' de[Jartement? R. C'est
lit llne question que ]\1. Papineau ot moi avons d{,bnttue et qui consisto clans Ie chan
gement de la methode do vcrifier ]e COllt exact do chaque chosc; c'est-u-dire, jo swme
rerais que chaquo d6partement ticnnp ses proprs ('omptes, ait chacun nn grand Jin'e
general dans lequel seraient entrees separement toutes ]es d6ponscs: salaircs, mate
riaux, entreticn de l'atclier ct autrcs dCbour..,6s. CcC'i n'oxigerait P"S plus d'cmp]oyes.
simplifierait Ie travail et produirait dlc meillcurs rC·sultats. Q. Savez-vous quanti a
eu lieu la derniero audition des livres? R. J c no sais pas. Q. Verifiez-vol1S tous les
paiements? R. Oui. Q. Savez-vous oi los prix portes S11r les facturcs sonn exacts
011 non? R. Non. ceci est en dehon de mos attributions. 'Commcnt pourvoycz
vous au reglement dcs petit9 achats au comptant? R. X ous obtenoTI3 d'Ottawa
1'avance d'unc certaine somme d'argent sur laquclle nous tirons rIC's cheqll('s en paie
111eut des potits debourses, snivxant qn'en ordonu(' 1IL PotJincau. Q.Qui a elwl'ge <1u
pnielllPnt au comptant des petitf~R livraisolls? n. 1\[oi-mC>meseul. lA'S comptes des
nl'tits d?honrses sont portes sous los noms de J\f. L. .T. Pnpineall ot de 1\1. Lacouture.
XOllS flvons "nno avauce de $1,000. ct jllsqu'iei, k crois. on a rlehourse environ trois
ou quatrc cents dollars. Nous balan<;ons cc compte uno fois par annec, et ce qui en
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reste est porte au credit du tresorier, et Ie remboursomcnt est fait au receveur general
it Iv fin de l'exercice. Puis nous ouvrons un nouveau compte.

1.1:. CHAMBERLAND (GARDE-lcIAGASIK).

Q. Quel est votre nom? R. H. C. Chamberland. Q. Depuis combien de temps
Gtes-vous employe dans Ie chantier? R. Depuis deux mois ; j'ai commence le 22 jan
vier dern ier. Q. Depuis comhien de temps avez-vous la direction de votre departs
rnent ? R. Depuis mon entree au service ici, Q. Ou etiez-vous employe avant d'entrer
au service dans Ie chantier j R. Depuis dix ans jo n'ai pas poursuivi de travail regu
lier, J e speculais sur Ies immeubles, a Montreal, achetant et vendant, Q. Quel age
avez-vous ] R. J'ai 56 ans. Q. Quels sont vos pouvo irs relativement 11 l'engagement
au an renvoi des employes de votre departomcntc R. Je n'ai aucun pouvoir a ce sujet.
Q. Tous Ies employes de votre departement sont-ils des employes permanents? R.
Qui. 11 y en a deux qui ont etc engages uniquement pour l'iuventaire, M. Cardi
grian et M. Bourgeois. Ils seront congedies, d'apres M. Papineau, lorsque I'inventaire
sera terniinc. Q. Quello mesuro adoptez-vous au cas ou un employe arrive en retard
deux ou trois fois par semaine? R. N ous commencons generalement Ie travail 11 8.30
Ie matin, J e suis ici Iorsquo les employes arri vent. 11s signent Ie livre. J e crois
qu'ils son t toujours rontrcs a l'heure reglementaire depuis que je suis ici. Eprcu
vez-vous beaucoup d'inconvenient, dans votre depm-temcnt, du fait de l'absence des
employes? R. Non. Q. Considerez-vcus que votre personnel ac'tuol est assez nom
breux pour suffire au travail de votre departement j R. Qui, je Ie crois. Q. Conside
rez-vous que votre personnel aetuel est trop nornbreux pour Ie travail que vous avez ii
fairej R. Non. pas pour cette epoque de I'annco, Q. Gardez-vcus Ie meme nombre
d'employes tout Ie long de l'annce, dans votre departement? R. J e suis tout a fait
etrauger it la bcsogne, et j"ignore si Ie nomhre des employes est Ie memo ou non. Q.
Arrite-t-il qu'on envoio dans votre dcparterncnt un nouvel employe sans que vous
l'aycz demande? R. Non. Q. Comment vous procurcz-vous un nouvel employe dont
vous ave?' besoin? R .•J c devais, quund je suis arrive ici, avoir un aide par I'entre
mise du depute, mais je ne Ie lui ai pas demande, .Je dois m'adresser a M. Papineau
pour obtenir un nouvel employe. Q. Arrive-t-il qu'on cnvoio dans votre departemcut
ne rcco is d'instruetions de persorme. J e recois des ordres de ]',1. Papineau d'abord
de vos propres employes? R. Non, je ne lo crois pas. Q. Considorez-vous que los
employes qui vous ont ete envoycs sont propres au travail de votre departement ! R.
Oui, jo crois qu'ils ont tout ce qu'il faut. Q. Vous assurez-vous de leur competence?
R. Non. Q. Si vous jugez qu'un employe n'ost pas apte au travail, queUe mesure
adoptez-vous a Son egaI'd? R. Si je eonstatais qu'un employe n'est pas competent, je
porterais plairite. Q. Quand on envoie un nouvel employe 11 votre dopartcment, pou
vez-vous lc placer au travail que vous jugez bon? R. J e ne puis faire cela moi-nieme ;
cela est du ressort de M. Papineau. C'cst lui qui y a vu depuis que je suis ici. Q.
Est-ce vous qui fixez lo taux des salaires des employes dans votre departement? R.
Je n'ai rien a faire a cefa. Q. Comment est etabli ce taux? R. C'est M. Papineau
qui fait cela. Q. Que faites-vous au cas oii un employe ne se conforme pas a vos ins
tructions ou se conduit mal? R. Dans ce cas, j'en avisernisM. Papineau. J'ai eu, une
fois, quelque difficulte du fait qu\m employe fumait. J'en avisai !:I. Papineau, qui
prevint eet employe' qu"j[ Ie congedierait si eela arrivait encore. Q. A qui avez-vo~lS
fait rapport? R. A 1.L Papineau. Q. De qui recevez-vous vos instructions? R. J e
ne re<;ois d'instructions de personne. J e re00is des ordres de 1f. Papineau d'ahord,
ot c'cst lui qui est man chef. Q. Qui vous l'emplace durant votre absence? R. Per
sonne. Q. Signez-vous Ie livre? R. Oui, je signe Ie livre du magasin. Q. Bubissez
vons l'immixtion d'antres departements au fon"ctionnaires dans ce que vous considere?'
etre Ie fonctionnement convenablc de votre dupartemont? R. Non, ricn de la sorte.
Q. Avez-vous un plus grand nombre d'employes dans votrc departement en ce moment
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qu'a pareille date de l'annes derniere?R. J e n'etais pas ici. Q. Avez-vous plus de
travail a faire actuellement qu'a pareille date l'an dernied R. J e n'etais pas ici, Q.
Avez-vous quelques changements a suggerer dans Ie fonctionnement de votre departe
ment, au moyen desquels vous pourriez obtenir un meilleur service de vas employes,
sans ajouter a la depense du gouvernement? R. Oui; il y a trop de subdivisions dans
ee departement, Tous les commis peuvent aller dans les coins, en dehors des passages
ou l'on circule, de sorte que je crois qu'il vaudrait mieux mettre un employe a la direc
tion de chaque departement. Prenez par exemplo le departement des foumiturcs.
On devrait mettre un employe a la t(jte de ce departement durant Pete. Nous en
avons un pour l'hiver, mais on Ie congedie Ie printemps. Les requisitions arrivent et
on tient un memorandum des articles livres rien que dans une seule salle. On
devrait retenir un homme pour ce cervice durant toute I'annee, et lui en donner la
responsabilite, Quand des' fournitures sont livrees aux capitaines pour remplacer de's
articles detruits au brises, les pieces brisees, etc., devraient etre remises. Q. Quels
sont vas devoirs et rcsponsabilites ! RJ. Quand jc suis arrive ici, M. Papineau m'a dit
qu'il y avait des marchandisos en magasin pour environ $200,000. II a ajoute :
" Vous et moi, nous semmes les personnes responsablos pour tout ce fonds de magasin."
J e lui dis que man salaire n'etait que de $80 par mois et que c'etait lit trop de respon
sabilite pour ce salaire. 11 me dit qu'il ne pouvait faire mieux. J e crois que je ne
suis pas suffisamment retribue. Q. Combien d'employes avez-vous sous vos ordres?
R. Seize en ce moment; c'est-a-diro seize hommes et deux femmes. Q. Etes-vous res
ponsable de tout Ie materiel livre au ohantier i R. C'est comme je vous ai dejii di t.
J e suis responsable. Q. Tenez-vous vos livres de la marchandise en magasin jusqu'a
date, jour par jour? R. Oui; jour par jour et jusqu'a date. Les materiaux sortis
hier etaient tous entre dans les Iivres. II peut y avoir quelques requisitions reoues a
la fin de la [ournee qui seront restees dans lcs livres, mais, en reglc generale, tout est
entre. Q. Envoyz-vous les requisi'tions au d6partement de la depense, chaque jour?
R. Oui, des qu'elles sont entrees dans Io livre, elles sont transrnises a ce departement,
autant que je Ie "ails. Q. Est-ce que tous Ies materiuux sont entres dans le livre, Ie jour
meme que vous les recevez ! R. Je ne puis ropondro 1't eette question en ee moment.
Q. Comment calculez-vous Ics surcharges de votre departemenl? R. On ri'ajoute pas
de poureentage a la depense de cc qui entre. Ceci ne me regarde pas. Q. Consideroz
vous que la quantite de vos marchandises en magasin est trop considerable? R. Pas
en autant que fen puis [uger, J e ne suis ici que depuis deux mois et j'ai trop de tra
vail a faire pour avoir pu m'en rendre compte. Q. Livre-t-on, pendant la nuit, des
marchandises du magasin? R. Pas apresnix heures. Q. Verificz-vous toutes les mar
chandises pour consta'ter si elles sont conformes aux echantillons, quand elles sont
uchetees de eette maniere] R. Oui. Q. Avez-vous ici memo un echantillon d'aprcs
lequel Ia verification s'effectue? R. Pas toujours, Nous avons les memes marchandi
ses en magasin et nous comparons. Quelquefois nous envoyons lesechanti1lons a
Ottawa, mais c'est M. Papineau qui voit a cela. J'ignore si ces eehanti1lons sont
retournes a M. Papineau. Q. Qui fait la verification de toutes ces marehandises?
R. M. Mayer. Q. Releve-t-il directement de vous] R. Oui, il releve de moi. Q. Est
il competent pour constater si les Iivraisons sont conformes aux echant.illons ou aux
devis? R. Oui, il peut faire cela. Q. S'il a quelque doute, qui consulte-t-il i R. II
s'adresse a moi, quelquefois a M. Papineau, quelquefois 1't1.L Terreault. Q. Si les
livraisons ne sont pas conformes aux echantillons au aux devis, que fuit-il ] R. N ous
en eonferons avec 1tI. Papineau, qui reglo Ie cas. Hior, nous avons constate quelque
chose de defectueuXl; nous avons cnvoye une commando pour de la poterie communc, qui
nous a Helivree, mais la facture portait de la faience blanche unie. On avait fait une
erreur. J'ai dit aux employes de l'acccpter ot quo l'on verrait a faire carriger l'erreur.
Q. Si M: Mayc1" vous soumct a VOlls-meme une difficuIte, que faites-vous? R. J e con
sulte generalement M. Papineau cn pareillos matieres. Q. Lorsque quelques marchan
Jises qui ont ete portecs au c<!!llpte d'une construction sont remises en magasin, don-

I
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nez-vous credit 11 cette ~nstruction pour cos marchandises] R. On ne prend generale
mcnt que co dont 011 a besoin. .Je n'ai jamuis cntcndu dire que l'on ait rien retourne,
Q. Douuez-vous lcs commandes de toutes les mnrchnndisos dcstiuces au magasin?
H. Ou i, je c1iJnne toutes los commundcs. Q. Avoz-vons un minimum etabli de la quan
tite do certaines mnrcbandisos en mngasin? R. 1\ on; il nous faut nous en rapporter
J notro propro jugcment en cetto mutiorr-, Q. Pouvcz-vous constater par vas Iivres
cxactemen t co quo vous avez do ehaquo article en mngasin? R. Oui. Q. Quand a ete
fa i t lo dcruior inventairc? R . .J0 nc sais pas. Q. Savez-vons 11 quelle valour avaient
alors ete ostimees les marehandisos en magasin? R . .Je ne sais pas. Q. Avez-vous
quolquc idee de la valeur des mnrchnndisos actucllcmout en magasin? R. Aucune.
Q. Livre-t-on jamnis quelquo marchandiso en magasin sans uno requisition? R. Non,
j.uuais. Q. Y a-t-il des mnrchnudisos placees de telle fncon qu'on puisse y avoir
ncces sans quo vous en ayez connni!ssanec? R. Ou i ; il y a nombre d'endroits ou cela
sr: 11011t. Le comruis vicnt ici, prrn.I ln clef, entre dans la remise et prend co dont il
a boso i u ; il nourrait y pen{·trer ot prendre dl's marchundises sans que ie Ie sache.
l! y a un gnrdiou qui survoillc co qui se passe, Q. Considerez-vous qu'il y ait quelque
umrr-hnnd iso que I'on puisso achetcr it moillr-ur mnrelui que l'on ne fnit en ce moment i
It· Non, jo crois les prix assez ' raisonnablcs. Q. Considerez-vous que la methode
actuelle do f'niro If'S achats c1e mnrchand isos soit sntisfaisnnte? R. Je n'ai jamais
,·{,fieehi it In chose. Q. V(.rifiez-vous toutos lcs factures quurrt nux prix et quant 11
I'cxnct.itudo des calculs des chiffres ? H. Oui, Q. Ces factures sont-elles verifiees pal'
d'nutrr·s? H. Oui, "lL Lacouture veri Be los fneturP'l.. II connait les prix comme je les
('1I111wis moi-mfuno. 11 gourde toutes les commandes. N ous avons quatre copies des
i'<"'!l1res rt eles commandes; j'en ui uno, il en a uno, nous en envoyons une a Ottawa
ot jiguoro ce qu'il adviont de I'uutre, Q. Que fu i tes-vous des factures, apres leur
v{·ritieatilln? R. Elles sont ellvoyet-s a .M, Lacouturo.

.M. LUSSIER (cmHlls DES TllAYAUX).

Q. Qu«! est votro 110m? n..1\ l Irodi Lussier, Q. Depuis combien de temps etes
1'(ll1S empllly" dims Je chant.ier ? H. I Jepuis ju in derriicr. Q. Ou etiez-vous employe
nvunt de Ini rr- votre. service dans In chantier? R . .J·C,tais gerant et teneur de livres
dllLe Soreioi«, a Quebec, dcpn is :2:\ ans, Q. Qucl est volre age? R . .J'ai quarante
IIIIS. Q. Qm·j po uvoi r avoz-vo us C01\(:(:rll[1]1t l'ellgagement et Ie renvoi des employes
de votrc dt-partement? n. Aucun pOl1voir fjueleonque. Ceci cst du domaine elQI
direetellr. Q. ConsidC,rcz-vollS votre personllel actucl assez nombreux pour les exi
g('IlCr:S c111 travail de Yotrc (lC,partmncmt? H. II y nurnit place pour un nutre employe.
Eil travaillant benucollp, llOllS r{·ussissons it veuir a bout clu travail, mais mon aide
cst obJig'e de trnvail1er Ie soil'. Q. Fixez-vou!s Ie taux des salaires dans votre
d6partement? Ri. J'\on. Les saJnires et les augmentntiolls sont determines par Y.
I'apinenn. Q. A qui hites-vons rapport? R. A .M. Emery, Ie payeur, M. Cham
pagne et Ie directeUl' lui-mume. Q. De qui reeevez-vous vos instructions? R. Tou
jOllrs de M. Papinenu. Q. Qui vous remplace quaml vous vous absented R. Mon
aide, "lL Bouchor. Q. Signez-vous Ie livre de presence? R. Oui, toujours; mon
aide Ie fait nussi. Q. Etes-vous soumis a l'innnixtion d'autrels departements ou
fonctionnai res dnns ce que vous cl1JlSiderez etre Ie fonetionnemont raisonnable de
votre dC11nrtoment? R. Le payem' vicnt de temps a autre examiner mes livres. N ous
sommes responsnbles elu meme llllrenu et il n'intcrvient pas pour donner des ordres.
Q. Avm:-vous quelques changements a snggereJ' dans 10 fonetionnement de votre
rlC,TJnrtement, an moyen desquf,ls vous Jlourriez obtenir un moilleur travail die vas
C'mploy(.s, sans augmenter Ie dpj1eme du gouvernr:ment? R .•Te pretends que les
lil"l'f's mis it ma dislJosition ne sont pas dC' In dimension qll'il faudrait. Pal' exemple,
10 livre aetuel des employes n'est pns nssez Inrge. l~n livre de plus grande
din~rnsion, a peu pres de la dimension que celui dont on se sert pour la Hotte,
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couviondrait mieux. Nous sommes aussi plutot a l'etroit et j'aimerais a aVOH'
un bureau prive et une salle d'attente, de memo qu'une chambre pour mon
aide. 1] nous f'audrait egalement une piece de restc, au cas daccidonts, ou lcs
mala des et Ics blesses pourruieut trou.ver a sinstaller. Q. Queb Wilt vos devoirs ct
vos responsahilitcsr It J'ai a faire Ie pnintnge des heures de travail des employes,
preparor les bordereaux do paye, at a voir au bon ordre dans Ie chantier. J e vois
aussi a ce que les employes scient bien tra itcs. J e pourvois a toute la papeterie des
bureaux ici, J e garde auss i un approvisionnerncnt die medicaments qui exige beau
coup d'attention en cas d'accidonts, etc. Q. Dc combien cl'omploves avez-vous charge?
R. Deux; un messagel' et mall aide. Q. Etes-vous res ponsable du temps de taus
los employes du chantier? R. Ou i, ie suis responsable. 'I'ous les rapports sont faits
par Ie prcplm5 it lindicateur. Chaque matin, je dois verifier son rapport. J'ai a
voir i\ ce que ceux qui poinconnent l'illdicateur a 9.30 subissent une reduction ~'un

quart de journcc, IJa ruerne chose I'apres-rnidi. Q. Faites-vous Ie pointage des heures
de travail du personnel du bureau 'I H. Pour ceux seulement qui sout payes a la jour
nce. Lcs autres signent Ie livre de presence, qui est envoye a J\I. Papineau. Q. Etes
vous rosponsable de l'entretien en bon etat du fonetionnement des indicateurs 1 R.
Non. C'est 11. John Hayden qui en est charge. Q. Quand faitcs-vous I'inspection
des horlouoss R. Les horloges sont inspecters deux fois pal' semaine, mais 11. Hayden
en fait l'inspeetion presque chaquo jour, etant cens« faire son rapport taus les jours,
Q. Avez-vous soin que toutes les horloges gardent Ie meme temps? R. C'est }f.
Hayden qui surveille cela, Q. Que faites-vous, au cas ou il arrive qu'uno horloge
soit en avance de ciuq minutes sur les autres j H. J e u'ai jamais remarque que Ics
horloges fussent en avance au en retard. Q. 'I'ient-on compte de tout le temps d'apres
les cartes indicatrices des heures 1 R. Chaque matin, a sept heures, un surveillant
fait rapport des absences, qui sont inscrites dans notre livre. )['Ous verifions les
cartes des heures dans los cas d'absence, s'il arrive qu'u n employe n'est pas satisfait
du temps qui lui est allou/', Q. Avez-vous jnrna is quelque difficulte a Iuir« In lecture
de ces ca rtosr R. Le ruban est quclquefois defedueux. Nous pouvons touj ours
deehiffrer Ics cartes, rna is cllos ne sont pas tres Iisibles qur-lquof'ois. Q, A queIle
heuro Ie mati n arrive Ie gurcou pour livrer les clefs au.x pr{,poses aux indicateurs?
n. A sept heures Ie marin il les rlonue a mon aide ici, qui Ies entre immediate
ment dans k livre. Q. Qu'arrivc-t-il si Ie gurcon ne se prcsente pas 1 Comment les
omplovcs olrtiounen t-ils les clefs'i H. Les surveillants sou t lit qui los prcnncn t eux
memes. Q. A quelle hcu re Ie matin ct Ie midi Ie prepose aux borlogl's ouvre-toil et
fl'l'111C-t-il les holtes anx cartes? n. Les Jwrlogcs sout censres etrc ouvcrtes a 6.40 Ie
llIatin et e1les sont fermees a sept. EJles SOllt de nouvcau ouvertes a 11.55 de l'avant
midi et fermees a midi precis. Elks sont definitivcUlent fermces pour de bon a six
heures du soil'. Q. Vous rapporte-t-on toujours les clefs 1 R. Oui, les clefs sont tou
joms replacees lit ou elles doivent 1'etre. La Illellle chose a Eeu Ie soil'. Q. Enre
gistrez-vous l'henre a laquelle les clefs vous sont rapportees? R. ='Jon. Les employe.s
ant souci d'arriver 1'15gulieremen t avec leurs clefs. Q. Quand les employes ont it se
]llaindre an snjet de leur temps, s'adressent-ils a vous? R. Oui. Nous diseutons Ie
eas et eomparons leurs cartes avec l'indieatenr. Q. Dressez-vous Ie border€au de
puye! R. Oui. Q. Qui Ie verifiel R. II est d'ahord verifie par ::VI. Emery, puis par
Ie payeur et Ie directem. Q. Comment s'opere cette verification? R. )[ous calculons
Ie temps indique comme etant inscrit par les employe". et porte sur Ie rapport dn
sl1J'veiIhmt. Clui fait In vprification avec M. Emery, pnis nons envoyons Ie hordereau
de paye en don ble a Ottawa. Ce bordereau est Siglle par Ie directeur et }i[, Oham
pagne, et nons payons au moyen de cheques.

M. EMERY (SECRETAIRE DU DIRECTECR).

Q. Quel est votre nom? R. Henri Emery. Q. Depuis eombien de temps travaillez
vous aU chantier 1 R. Quatorze ans en juillet prochain. Q. Depuis combien de temps
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avez-vous charge de votre departemcnt ? R. Depuis que je suis rei. Q. OU 6tiez-vous
employe avant de venir travn iller dans lo chan't ier ! H. J 'etais dans Ie commerce des
vins a Saint-Roch de RicheIieu; je f'nhriquais ot vcnrluis los vins. Q. Quel age avez
vous i R. Quarante-neuf. Q. Considorez-vous que votre personnel actuel est suffisant
pour expcdier le travail de votre departement ? R. A peine suffisant. ~ous avons un
departement fort charge et man garcon de bureau doit dresser los bordereaux de
pay« Taus les departements sou t g:rouprs auteur du mien, et j'ai quelque difficulte
purfois, Je crois qu'un autre employe serui t llccessairc. Je n'ai pas de dactvlogra
phe rcgulier, et j'en aura is besoi n d'un. Q. Do qui rdevez-vous'1 R. De M. Papi
neau. Q. Qui vous remplace quand vous etes absent? R. II n'y a personue ; rnais je
suis rarernent en dehors. De fait, je ne me suis pas absente depuis 14 ans. Q.
Siguez-vous Ie livre de presence'? R. Ou i. Q. Avez-vous quelques changements a
suggcrer dans Ie fonctionnement de votre d6part~ment qui permettrait d'obtenir un
rneillcur travail des employes, sans ajouter a la depense du gouvernement? R. II
devrait y avail' changemcnt sur ce point que nous avoris a faire lc trava il des diff6rents
departements. J'ai besoin de plus daide et j'aimcrnis a avo ir un dactyl9gTflphe. Q.
Quel poste occupez-vous t R. Je su is secrctaire dc ~f. Papineau. J'ai subi les exa
mens en 1897. Q. Quels sont vos devoirs et vos responsabilit6s? R. :Mes devoirs sont
d'expedier toute la correspondance, de gurdcr lcs dossiers, de verifier les bordereaux
de paye, de rioter toutes Ie, rocounnnndat i aus : crlles-ci uous cnusent beaucoup
c1'enlluis. Nons recovous quelquof'ois ~o a 25 lottre- de recommandatious en un paquet,
N ous gardens les cartes de service des employes, indiquant la date et les raisons de
leur depart, de leurs promotions, etc. J e verifi« to utes Ies reqnisitions. J e recois les
requisitions et, lorsqu'elles me reviennent, je fais trois copies de chacune d'elJes. Q.
Voyez-vous ii toute la correspondance? R. Cornmo secreta ire, oui. '1L Terreault lit
quelquefois les lettres, mais j'eeri, Jr,; lcttrc- (lc\f. T'crreault, de mcmc que jo garde
copie de toute la correspondunce officielle, Q. Combicn d'employes nvez-vous so us
votre direction? R. J'ai un garcon de bureau, Q. Verificz-vons Ie temps des em
ployes? R. Non. .Je verifie Ics listes pOUT constater si lcs r-hiffres sent exacts. Q.
Verifiez-vous les bordereaux de paye? R. Oui, jc verific los bordereaux de pave pour
m'assurer que tout correspond. Q. Verifi(~z-voUS Ics factures pour cons tater si les
prix et los additions sont corrects? H. Non, c'est Hi l'nJtaire dn comptablc. Q, 'I'enez
vous quelqu e registre de l'assiduite des cmploves des bureaux! H. On i, nous avons un
livre regulier que les fonctionnaires signent. Q. Corlllncnt SOllt fixes les 'taux des
salaires des employes? R. C'est Iii besogne propre a J\f. Papineau. wr la suggestion
(ks eontrernaitres. Q. Un employe re<;oit-il un sHlaire d0terrnin0 dos son entree au
service ou apres qu 'il a travai;liJ quelques jours. et alors sui vnnt sa eOlllp(~tence 'I. R.
En regIe generale, all determine un salaire initial pour eonstater ce que l'employe peut
faire, Quelquefois les contremaltres l'eCOmlllflndent l'augmentntion elu sfllairc des
employes. Q. Gardez-vous les dossiers complets do toute la correspondance? R. Oui,
de toute lettre, document, etc. Q. Gardez-vous les pieces au eompJct de toutes les
requisitions de materiaux? R. Oui, un dossier eomplet. Q. QUflncl \me requisition
est suivie d'exe-cution, en eies-vous avise? R. Generalemen t, 10 verifiea'teur donne des
copies des requisitions, et lorsqu'eJles som exeeuteeO', il les rapporte et nous les atta
chons allX commandeset nous compflrOllS les 11l1es aYec les autres pour constater si
les'marchandises sont bien ceIles que demandcnt les rrquisitions. Q. Gardez-vous en
dossier les requisitions qui vous reviennent d'Ottawa? R. Oui. on en garde un dossier
C'omplet. Q. Faites-vous quelque Entree dll eout des di1fercnts Dlnterinux 1 R. Non:
ie TIC fais pas d'8ntree do cela. Q. Que fait votre aid~? B. J\lon ga rc;011 de
bureau fait de b c1actylogrflphis, tient les differcnts comptes, et m'nide a fnire les
dossiers. Q. Depuis eombien de 'temps cst-il. iei 1 R. f'ix flllS. C'est 1m bon petit
gart;on. Q, Avez-vous fait Ie meme travail pour M. Deshal'ats? R. Oui. Q. J~s

choses etflient-elJes dflns Ie meme etat, dans les burenux, du temps de M. Desharnts,
qu'aujourd'hui? R. N ous avons pIllS de travail 1l1ljourd'hui. I~e travail flugmente
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tout Ie temps. Q. Savez-vous si des employes ant ete derniercmen t congcdics pour
d'autres causes que pour des raisons politiqucs t R. Non, jc ne sa is pas; jecrois qu'Ils
ent to us et6 congedies pour des raisons pol it iques, Q. Savez-vous si quelques employes
ont jamais ete engages alors qu'ils n'etaient pas necessaires, parce qu'jls avaient des
lettres de membres du Parlement? R. J e ne voudrais pas dire qu'il y en a eu, mais la
pression a laquelle ilfaut resister est tres forte. II faut un homme comme M. Papi
neau pour resister a cette pression. La mgme difficulte a toujours cxistc, Q. Savez
vous si 'tous les porteurs de lettres ont ohtenu du travail? R. Ron. J'ai toutes les
Iettres dans mes tiroirs. N ous aurions a doubler Ie chantier, pour donner de l'ouvrage
a tous ceux qui en demandent. Des membres du Parlement viennent de differents
comtes avec des listes de cinq, huit et dix noms, et batai11ent entre eux pour obtenir
des positions pour leurs proteges. II y a environ un mois, un depute a insulte },L
Papineau, paree que celui-ci n'a pas voulu accepter ses hornmes. Ce depute a dit ii
~f. Papineau: "Vous allez. etre jete hal'S d'iei." Q. Les peintres qui ont ete conge
dies; puis repris; ce sont tous los memes qui son.t revenus ? R. Sans doute; le travail
de la peinture commence generalement au printemps et nous n'avons pas autant de
travail pour ce metier. durant l'hiver. Ainsi, en fevrier, il y avait tres peu d'ouvrage,
et ces ouvriers ont ete congedies. J e ne me rappelle pas exactement Io nombre, c'etait
cctto anuee, IIs n'ont -pas ete congedies pour cause politiqu«, mais parce qu'il
Il'Y avait pas de travail pour les tenir occupes, On les a repris deux semainos plus
tard. Q. L'ordre de congedicr un employe vient-il jamais d'Ottawa? R. Non. Au
cas oit il n'y a pas de travail, c'est M. Papineau qui en decide. Le sous-rninistre
envoie quelquefois des lettres, pour dire que tel et tel doivent etre congedies, mars
aucune raison n'est donnee.

lL TERREAULT (SOCS-DIREUTCUR).

Q. Quel est votre nom? R. N. II. 'I'orrenult. Q. Depuis combicn de temps
6tes-vous employe au chantier de Sorel? R Dix ans. Q. Depuis combien de
temps 6tes-vuus sous-dircctour l H. Trois ans, Q. QucUe est votre profes
sion? R. J e suis ingrinieur civil, et gradue de l'Ecole Polytechnique de Montreal.
.I'al 6t6 dcssinateur trois aus a l'emploi de Ia maison Phoenix Bridge and Iron Works, a
Montreat Aussi a I'emploi dc la (la.mliria Steel 00., de Jonhston, Ponn., K-U.A., aussi
a celui de In General Electric 00., de S8henededy, New-York, et ingenieur municipal
dans le bureau Vanier, a Montreal. Q. Quels son t vos devoirs et responsabilites s
It Je preside a I'execution des travaux, sous Ia direction de .M. Papincu«, et j'ai
compris, d'apres M. Desbarats, que je devais agir cornme ingcniour consultant pour
los changements, a fuiro it Ia flotte, mais j 'ai eutendu 11. Papineau dire un jour qu'il
rtait l'iugenieur consultant. ,Ie uc suis pas cbirectement responsablo des reparations.
La fiotte n'est pas sous mou controlc, rna is je vois aux reparations. Q. Prenez-vous
la surveiJlancc directo du personnel du bureau des dessinateurs; est-ce que I'approba
tion des dimensions YOllS est attribueo dans In construction des navires; est-es que
vous d&terminez la grosseur des chaudieres et leurs accessoires, revisez les dJessins
quant a Ia forme des lignes, les details de lu construction, la stabilite. 1e tonnage de
trn sport. les membrures. etc? R.:lL Papineau a la responsabilite de tout eela,
mais .k croi,; qu'il me tient respon,;able s'il se commet quelque erreur. Q. Surveillez
vous per';OJlllellement In construction des coques, des machines auxiliaires, et8.?
H. Oui. Q. Engagcz-yoUS les chefs ,1es departements. les contremaitres et les ouvriers.
dIes congc,liez-Hlus \'(Jus-memc? n. J'\lln, je n'ai absolument rien a faire avec l'en
g'agemeut on ]p renvoi des ernployrs. Q. Dirigcz-vous Ie lanccmcnt des navires, Ie
!lalage de,; lJate,lux ,;ur lc,; eoitle,; de lancement. etc.? H..le dirige Ie lanccrncnt dcs
nav]res. Q. Quel est Ie nayirc Ie plus luurd que vous puissiez mettre cn cale? R. Je
erois quI"' non,; ]JOUYOJI'; lll('tt)'P 1.200 tonn('". Q. Faites-yolls l'iuycntai)'c chague
annpc? H. .Ie n'ai ricn it hirc nyep l'iuH'!ltnire des marchnndises. Q. Aycz-yoUS
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en a ucun temps fait I'estirnation du chautier, des apparcils, outils, batirncnts, etc.]
H. Kon. Q. Fuites-vous uu rapport aunucl du travail exe~ute, du travail en cours
et de I'argcnt elepense, pour Ottawa'! H. C'est ~J. Papineau qui fait cola, mais je
suis cerise l'aider. Q. Comparez-vous jamais la sornrne du travail execute avec la
depense du chautier, pour constater si Ie travail u 6te pou.rsuivi avec econorriie I R.
X on. Q. Etahlis-ez-vous it I'avance le cout des nouveaux navires projctes I R. J e
his une evaluation a la grosse, daprcs Ics vieilles constructions que nons avons faites
anterieurerncnt. Tenez-vous un etat sufiisan t des dcponscs aux eliverses periodes de
la construction, afin cFe·tre renscigue s'i l y a des pc'des ou non 'I R. Oui. N ous avons
des renscigncmeuts du bureau des dc~peu"es plusieurs f ois pendant la construction.
J'en ai eu la scmaine deruierc. Q. Lorsquo Ia construct ion du vaissoau est tcrrninee,
cornparcz-vous Ie cout actuel de In construct iou avec les estimations auterieures et Ie
temps cousacrc il coustruirc 'I H. Pas d'une manierc spc(,iale. Quand un bateau est cons
tru it, tout est dit. Q. Quelles sont vos occupations journuliercs ? R..Te transinets des
ordres il chaque dcpnrtenwnt pour l"ouvr;lge qui rloit y etre fait pendant la journee.
S'il f'aut commander des mutcriaux pour h. construction, je vois il ce que Ies listes
soicnt remplics ct rouvovcos il _\1. Papineau. ,1 c vui« de l'avuut et jc donne des ordres;
je garde un memo ire sur rna table. Q. Quellcs sont vos hell res de presence au chan
tied H..J 'y suis uimpo rtc quand, tres souvcnt Ie soil' jusqu'i; dix heures. On me
t61ephone il ma maison privee durant l'etc il toute heure de la journee. Les heures
de mon travail regulier sont de 8.30 a.m. il 5 p.rn. Q. Qui a Ie pouvoir en mains en
votre absence 'I H.:\1. Papineau me rcmplace. Lorsque les ordrcs sont donnees, et
que Ie travail se fait, J\L Bridges ou JI.J. Deans me remplaceut. Surveillez-vous

OLl voycz-vous a I'ucha t de l'ucier, du bois, des machines, des chaudiercs, des trouils, des
pornpes, des choses neccssaircs au. pont du vaisseau et a I'oquipemcnt de la eoque et
de Ia mach iuo : R. Oui. .I'envoio un ctat il JiJ.Papinenu ct cr- dornior prend les
arrangements voulus avec }L Doutre it Ottawa. Quclquefois il change les quantites
lorsqu'il croit que In commundc est t rop forte ou trop rest.rciutc. Sous ne rccevons
pas toujours ce que nous avons dcmando. Q. Fu itcs-vous l"e"sai des vaisseaux sur
l'espace d'un mille pour connaitre leur rapidlitC', leu r depens« de charbon et leurs
qual i tcs gencralerIl(~nt? H. Oui, nou.., avons fnit de tds c"sais avec lc Vercheres, Ie
LeamIngton, Ie iV 0 ;:1, el. Ie lllaisoliHellvc. Q. Surn:illcz-vom, l'iOrsollllCllement ces
eIll'euve"? H. Ol1i, avec I'aicle de III ilL llridges ct Ucnns:, Q. Travaillez-vous it
Ia piuc,e dan" Ia eOll"trudion ele qlldque pnrtie dll \'llisseau! H. Non. Q. Avez-vous
des orclres clu gouvcrnement prohibant Je tra\'ilil il la piecel H. ,Ie lie Ie crois pas.
Q. Pouvez-vuus, par un moyen ljllclconql1c, certitier tjllellc: Hommo d'ou\'rage four
nissent vos employes, les scieurs de plaques, Ies ri\'ellrs, les clllfats, c'eux ljlli travail
lent it la machine a percer et les charpentiers1 H. Non. Q. L'ouvrage journalier des em
ployes est-il marque une heme ljue]conljue afin de vuus rewIre cumpte de ('e qu'ils font 1
R. Je ne Ie sais pas. Cela ne me eoncerne ])ns. .Te n'ai llllC'l1llS pouvoirs a ce sujet.
Q. Y a-toil un temps speeial aUoue pour faire sa marque il l'borloge de presence?
R. Cinq minutes avant midi. Q. Y a-t-il un temps quelconque accorcle aux hommes
pour se laver avant de quitter l'ouvrage? R. K on. Q. Y a-toil elu temps d'alloue
a,lX hommes pour rapporter leurs outils it Ia boutique avant leur depart du chantied
It Cinq minutes avant six heures. Q. Le temps clu travail est-il plus court en hiver?
R. Oui; nne helue, ele sept il ejnq au lie'll ele sept il six. Q. Empechez-vous les em
ployes est-ilmarque it une hellre queleonque atin de vous renclre eompte de ee qu'ils font?
Non. Q. Pouvez-vous me dire Ie temps perdu par les hommes it eaw,e du mauvais
temps? R. Xon. Q. Que fai tcs-von;;; lorsqu'un eontremaitre accuse un (les employes
cl'illsuhorclinatjou, cl'abs('llC,e au tra\'llil Pi d\lJlc mauvnise eolltluite? H . .f'ellvoie ee
contrcmaitre faire son rapport it M. Papineau. Q. Est-coe que Ie eomptable, Ie poin
teur, Ie payeur pt Ie ,gan]e-maglhill reC;Oi\'cllt clliredemellt ]eun instructions de vous?
H. :.:'\on. T,e burenu des depells(~s leur deHlnR des orclres sur la maniere de disposer
Ie travail, savoir, clp distribuer If'S c1iff6rentes enireprises dans ehaque departement.
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Q. Comment conuaissoz-vous Ia quun ti tc de rebuts lorsque vous ordonnez du nou
veau m.ru-ri.lr H. Lcs orrlrc-s ([UUllLS au iuugusin sout de ne livrer une nouvelle
piece de much iueric ou 1111 nouvel outil que lorsque l'on remct la vieille piece ou Ie
vieil out.il, Lorsquu ne quaut.ito lFacier est deuiaudee pour la construction, cet acier
est porte au compte du magas in, et les .lemaudes de cette piece sent portees au compte
de l'elltrepri"e, qui porte un numero special. Q. Que Iaites-vous du vieux fer,
de I'ucier inutile, du vieux cuivr«, etc.? H. J e u'ai rien it voir a cela, Q. Avsz-vous
jamais pris les moyens de conuaitro la quuutite dacior de reb-ut qui reste apres la
construction du vaisseau 1 R. Non. Q. Comment connaissez-vcus Ia pes an
teur des rivets! It On ne tient aucuns details a ce sujct, .Nous ne no'us rendons
compte (jUC pur leo demandos au magusin, Q. Comment est coustatee Ia quarrtite
des boulons de service? It C'est la m8me chose; Ia depeuse en est distribuee a chaque
construction, Q. Est-ce que I'on retourne au magasin les rivets inutiles et sont-ils portes
au compte de tel ou tel vaissoau r H . .NOll. lis demeurent au departement pour etre enI
ploy,'.s 101's d'une nouvelle construction. Q. Est-ce que les boulons de service sout
taraudes de nouvea u, employes de nouveau ou jetes au rebut? IIs sont taraudes
de nouveau et employes une autre fois. Q. Est-ce que 1'0n ticut compte de la quan
ti tc d'outils Iivrcs nux ouvriors? H. ,J e ne le crois pas. 11 n'y a aucun reglement a
vet offot. Q. Avez-vous un etut quolconque de Ia quanti te doutils rctoumes par les
employes j H. Les out ils pueuiuut.iques doivent etre rouiis chaque soil' a I'atclier des
chaudiercs dan,; lu salle' des out.ils. mais nun les autre" outils. Le contremaitre y
voit. Q. Les outils sou t-i ls romi- un lIlagasin a des 6poques fixes ann d'etre exami
neS! Ii. Ou i, Q. Avez-vou- III I svstem« telc~grap!tique dans Ie ehantier qui vous
pel'mette' de cnunuuuique-r dl'uu depart8mcllt it I'autre ? H. Oui, Q. Avez-vous un
syst(\mc l]llclcOll(jl1l' (Ie protection con tre Ie feu? H . .Nous n'avons aucun systeme
special, llluis nous avous un capitaine. Q. Quols' sout vos moyens de vous proteger
centre lo Jeu? H. Xous avons deux devidoir~ pour los bovuux. 1:3 bouches d'eau, et
des boyu ux duns «huqu« b.i t is«: imuorta n te. Q. Avez-vous uu moyen quclconquo de
surveilh-r II'S «huh-ts de ne('I'"sit{, e( Jc. temps q u'y passeu t les employes? R. Non.
(~. Crovcz-vous que II' sy"teme actucl de marquer ~e temps des employes avec uno

. horlogc it (,<,t eifet pou r ra i t s'umeliorcr? \{. ,Je Ie crois aussi efficaco que nirnport.e
quel autre SystelllC. Q. Lorsqu'ou delivre de la fonte ou des pieees forgees, ealeuJez
vous la !ll"uuteur de edtu livmi"on de ,!uc:lque munier8 avant d'approuver la facture?
H. Ces artielus sont pus0s sur une bnJance. Q. Veriliez-vous les factures de Faeier
pour les plaques et les eOl'llieres pal' des ualeuls sur une marge pour Ie laminage
avant el" 1,(;8 approuver '! n. ("est par Je "aleu!. Quant it la marge pour Ie luminage
je fais rapport a 1'f. Pnpiueau, et Je lie sais pas comment il agit. Q.
Est-ce ljl1C' tous Ie bois est mesur{, et aeeepte SOllS lc rapport de la qllan
titc et de la quulite avant que' les factures soient aeeeptees? R. J e erois
ql18 oui. Q. COlllment saveZ-VOllS qlle les articles f()llI'nis SOllt bien conformes aux
echantilloIls? R. Ceei est l'nifaire dll garde-m'lgasin. Lorslju'il arrive une commande
speciale de construction ft mOll dej1artement, j'y vois imlliediatement. Q. Approuvez
vous Ie s·.nteme aetue! ,l'ae!teter les lllarchanclises i\ Ottawa? R. II me semble que
(;'est le lllOypn de ret~lrder la reception des effets clont nous avons besoin. C'est Ia
tout ce qlle j'en ('onnais. Q. Pouvez-vous pstimpr d'nvanee Ie cout d'nne reparation.
R. Oui, ljuand lp travail i\ faire est hien cl(;tnille. Mais je np pourrais en faire autallt
qUlmd il s'ag{t d'un exmnen general d'une machine. Q. Avez-vons jamais eu un
!:tat donnc par lps pointeul'S i\ propos du nombre d'employes travaillant dans Ie
(·hantier ebaqup jour, OU ehnljue semainp on e!taque mois? R. Non, jp n'ai absolu
Illent ripIl i\ faire avec les elilployes. Q. Avez-vol1S plus ll'ouvrage eette allnee que
l'an clernier? R. Non. Q. RaveZ-VOllS eornbien Ie fer en ccuvre coute la livre
clans In cOllstl'lletiorJ dl:' In I'OljIW? It. Oui, Q. Croyez-vous que vous avez un nombre
snlli"ant ,l','mp]rw(.s i\ "otre di"positioll 7 H. Oui. nons avons environ 150 homrr;cs de
trop dans les e!taptiprs. Q, Axez-volls ~uelques p]aintes it hire? R. La seule de-
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mande que jc fa is est all sujot de I'uutor i tc que je dois avoir sur Ics contremaitres
et les elnploye", ct au sujct de l'interventioll des pr.li t.iciens. Q. Avoz-vous quelques
wg\gestions a faire qllipourrail'nt rendre II' travail plus efficace ckUls Ie chanticrl
R. J] y a cette question de transport du materiel et de l'autorite que je dais exercer
sur les employes. Chaque contremaitre devrait, su i vau t moi, avec Ie droit d'expulser
les 6trangers quis'introduisent an chuutier et qui derallgent Leaucoup los ouvriers.
C'est tout ce que j'ai a dire. Q. Constatez-vous un« difference entre Ie regime actuel
et celui qui regnait sous 11. DesLarats? R. ~i meilleur, ni pire, N ous avous ton
jou rs les memes diflicultes a propos du patronage pol it ique. Q. Est-co que ces 50
pr-intros ontete rcnvoyes a cause de politiquc ! R. J e ne puis Ie dire, n'ayant rien
eu a faire avec cela. Quand je vois quelqu'un dans Ie chantier, je ne puis pas dire s'il
travaille ou non pour nous,

Yr. D. CHAMPAGKE (PWEI;R).

Q. Quel est votre nom? R. R. A. D. Champagne. Q. Depuis comLien de temps
travaillsz-vous dans ce chantier j R. Huit aus. Q. OU etiez-vous employe avant de
venir a ce chantier? R. J'ai toujours travailJe dans ce chantier. Q. Quelle espece
de travail y faisicz-vous j R. J'etais aide du pointeur et aide du g'ardien du maga
sin avant davoir rna position actuelle. Q. Qucl est votre agel R. 43 ans. Q. Avez
vous Ie pouvoir d'engager ou de destituer les employes dans votre departemeut j

R. J e ri'ai pas ce pouvoir. Q. Est-ce que les employes de votre clepartement sont perma
nents? R. J e n'ai seulement qu'un employe, et il a Gte avec mui Lien peu do temps.
.L'ui ete force d'avoir un autre employe, vu Ie travail supplcmcntnire que nous donne lc
paiement des employes par cheljues au lieu Il'argentcomptant. Q. Comment engagez
vous uu IlOUVel employe quaud vous ell avez bcso in d'ull? n. J e ni'ndrcssc a M. Papi
ueau. Q. Do qui rocevcz-vous vos instructions I H. ,J e m'allresse a J\L Papineau pour le
pa iornent ell'S employes du chunt.ior. .T c pail' aussi les employes qui travaillcnt sur les
bateau au creusnge du chcnal et qui sont sous le eontrolo de -lVL Forneret. J e
ru'ahsenr., ainsi une fuis par mois pour payer cos employes durant l'cHi; ca me prend
deux ou trois jours, vu que je voyage de Montreal il I'il« aux Gruos. Q.QlIi vous rem
plnep lorsque vous etcs absent? R. Personno, ct personno n'a lo droit de
s ignor des cheques pour payer a part moi. Q. Signez-vous Ie livre ? Non. Q. Quel
ques offieiers ou employes d'autres departements intorviennen t-i ls dans 10 vfitre ou dans
co que vous considerez les affaires de votre departement? R. Non. Q. Avez-vous
quelques changements a suggtirer dans l'administration de votro departement qui vous
permettraient de tirer un meilleur revenu du travail des employes, sans causer des
depenses supplementaires au gouvernement? R. Aucun. Q. Quels sont vos droits et
quelle est votre responsahili'tet R. J'ai a payer deux fois le mois tous les employes du
chantier, J'ai a payer tous les employes qui travaillent sur les vaisseaux; il y en a a
peu pres 900, et le mOlltallt se ehiffre a $60,000 par mois; je ne fais aces derniers
lju'un paiement par mois. J e fais la distribution des argents au chantier dans une
demi-journee, tanclis que Ga me prend trois jours pour payer les employes des bateaux.
Les hommes sur les bateaux doivent signer In liste de paie en. ma presence et en
pr.esence du cHJpitaine du bateau. Les employes qui ne savent pas ecrire font leur
marque. J e signe alors la list.e de paie, Ie capitaille signallt comme t~moin. II me
faut controler toutes les Estes de paie a chaque paie. J e me rends it la Lanque et je
controle les rapports avec la banque apres chaque paie. I,a paie pour le chantier et
celie d(~s bateaux 'sont deposees a la banque en mon nom et jc dois rendre compte
jusqu'au dernier SOl1. J e fais des rapports a ce sujrt a M. Papineau. Q. Cambien
d'hommes aveZ-VOllS sous votre cOl1trole? R. 1TI1. Q. Oomment payez-vous les em
ployes? R. ,Te paie les hommes du chantier en leur donn ant un cheque il chaeun
d'eux. J e me rends au bureau de chaque departement, et les employes viennent cher
eher leur paie. J e paie apen pres 100 hommps pal' quart cl'heure. Q. Rtes-volils rf'Spon-
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sable de l'exactitude de la liste de paio? H. Ou i, en co qui eoncerne Ie montant de
chaque cheque. Q. Combien de temps ~a vous prend-il pour payer taus les employes?
R. Qu atro heuros, Q. Faites-vous In visite do taus les departements pour payer les
hommes? R. Oui. Q. Que f'aites-vous lorsqu'il y a un montant trap eleve ou trap bas
de paye ] R. Quelquefois la ehose reste ensnspens jusqu'a Ia paye suivante, et quelque
fois M. Papineau emet un cheque quand Ie paiement n'est pas assez eleve. Q. Payez
vous les employes superieurs j R. Oui. 'Q. Comment sont-ils payesj R. J e recois des
cheques d'Ottawa taus Ios mois. Q. Emettez-vous des cheques pour les factures?
R. Non. Q. Avez-vous un livre pour les menues depcnses ] R. Non.

11. PAPINEAU (DIRECTEUR).

Q. Dopuis eombien de temps etos-vous employe au chantier de Sorel? R. Depuis
f'evrier 1908. Q. Ilepuis combien de temps en etes-vous lc directeur? R. Au 2 mai
prochain, il y aura deux ans que j 'en suis le direeteur'i Que faisiez-vous aupara
vant? R. J e travaillais eomme ingcnieur civil au ministere des Trnvaux publics et
auparavant au ministsro des Ohemins de fer et Canaux. Q. Quelle est votrc profes
sion j R. Lngenieur civil et arpenteur, Q. Avez-vous sons votre contr6le direct les
employes dessinateurs , approuvez-vous les dimensions des vaisseaux qui se construi
sent; etablissez-vous la grandeur des machines, chaudicrcs et leurs accessoires ;
surveillez-vous les dessins quant it ce qui se rapporte aux lignes du vaisseau,
aux details de sa construction, it sa stabilite, it son pouvoir de transporter des cargai
sons, it ses proportions, etc.? R. Non, je vois it l'administration generale du chantier :
jo cherche quels en sont Ics besoins et ce que requiert Ie travail des employes. J'ai
affaire aux employes; je les engage et les destitue, et j'ai la main haute sur eux.
Je ne suis pas cense voir a tous les details de la padio technique des travaux, J'ai
une connaissanco generale de tout co qui s'y fait. ie bureau des dessinateurs prepare
Fouvrage technique. S'il y a des erreurs commises au bureau des dessinateurs, il s'en
snit naturellement que tout I'ouvrage souffrira de ces erreurs, Q. V oyez-vous a I'en
gagement cles chefs de departemonts, des contrcmaitres et des employes, et les destituez
vouls personnollemont? R. Les chefs de departcmellts sont. generaloment acceptes sur la
reeommandation et I'approhation dOttuwa. Comme i~ est arrive, depuis que ie suis ici,
dcrniererncnt un contreruuitre a donne sa demission ct un autre a etedestitue; tous
les deux avaieut etG nominees val' Ottawa, ct dans ces cas ie rr'avais ricn it y voir.
Les destitutions sorrt faites par le sous-ministr« a Ottawa. Les raisons des destitu
tions ne sont pas donnees. Q. Surveillez-vous personnellement la construction des
coques, des machines auxiliaires, etc.? R. Non, pas personnellemeut. Quelquefois
ie me promene pres des hangars pendant la construction, dans la chambre aux machi
nes, etc. Q. Surveillez-vous Ie lancement des navires, Io halage sur leis cales,
etc.? R. J'autorise le lancemeut des vaisseaux et leur mise en calc, On me
dernande de Ie faire et j'autorise la chose. Q. Quel est Ie va isseau Io plus pesant que
vous pouvez mettre en cale? R. J e crois que nous pouvons mettre sur les coittes des
vaisseaux de 1,000 tounes ou un peu plus. I,e" N° 10 ", que nous avons construit
sur la eale seche, avait cetto capacite. La partie superieure est quelque peu fr(;]e,
cependant nous n'avons eu aueune difficult6. Q. Faites-vous ;'inventaire annuel de votre
materiel? R. Non, pas annuellement. Q. Avez-vous, en aueun temps, fait une esti
mation du charrtier, de ses avantages, des outils, dos biHiss€s, etc.? R. J e erois qu'il y
a eu une estimation de faite sans entror clans les details. Oe n'est pas moi qui l'ai
iaite. Q. Faites-vous un rapport annucl sur l'ou\'ragc termine, Sill' eelui en eOtHS et
sur l'argellt depense pour Ottawa? R. Oui. Q. Avez'vous jamais oompare l'ouvrage
fait avec les diSpenses clu chantier, pour vous assurer que los travaux avaipnt ete exe
cutes avececonomie? R. Oui, quand la eonstt'uctioll e~t terminee, nous nous infor
mons aupres du d6partemcllt des diSpenses pour savoir ce qui cst en compte et combien
d'al'gent il nous restC'. Par exemple, C'e petit remorqueut' auquel 1l0US sommes a faire
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certaines reparations, nous savons combien chaque chose cofltcra, Q. Calculez-vous
c'e que cofltera la construction d'un vaisseau avant de la commenced H. K ous agis
sons ainsi; nous coruparons los prix p,ayes pour la construction danciens vaisscaux
et Ie prix total que leur construction a coute : nous nous basons sur ces calculs pour
fnire la demande des fonds. Q. Suivez-vous les depenses qui se font a des phases
diversE'S de la construction, afin de vous assurer qu'il n'y a pas ue gnspillage? R. Le
departement des depenses voit naturellement a tout ce qui concerne les depenses ;
d'apres leurs donnees, nous pouvons dire ce que chaque contrat a coute ; pal' ce moyen,
nons savons si 1'entreprise a coutc trop pen. II y a un inconvenient dans ce mode de
calculer les depeuses : c'est de fa ire calculer les depcnscs iud irectos et de los ajouter
au cofit total. <)a prend un mois, cinq soma ines. avant que l'on pu isse fair« Ie ealcul des
depenses indirectes d'un mois, Iorsque ce rno is est termine. II fall t avoir tons les
com ptes, la distribution des journees de travail; alors on cr6dite chnquo boutique avec
une part de ces deperises ; nous reunissons de nouveau tous ces calculs pour llOUS
assurer quelle est Ia proportion des depenses indirectes avec Ie cofrr total. N ous voyons
onsuite ce que la rnain-d'muvro a cout« pour chaque entreprise; nous appliquons alors
Ies depenses indirectes de chaque mois suivant Ie mois durant lequel elles ont ete faites.
Avant Ia fin de tous ccs calculs, il y a deja cinq semaines que Ic mois s'est ecoule.
N ous aimerions a connaitro Ie montaut des depenses a la fin de la semaine afin de
pouvoir en tirer parti. Cal' si uous pouvions et.ahii r cc que chaqu« iuoi-, nous a eoute
en depenses indirectes, par exemple, janvier, fevrier ou mars, tous les ouvruges faits
durant ces mois seraient entres dans les depenses indirectes, au taux etabli d'avance
it la fin de quatre semaines; et si, pal' exemple, $400 ont rtf, depenses dans une entre
prise queleonque, nous y ajouterons 30 ou 40 pour 100, et nous trouverons que 1'entre
prise a eo11'te $520 ou a peu pres. Q. Lorsque la construction d'un vaisseau est ter
mince, coinparez-vous le cout reel des depenses avec ]'estimation ct k temps requ is
pour laconstruction 'I It N ous faisons CES comparaisons entre nons, mnis non PU'i

d'une manicro officielle. Quand un vaisseau devrait 6tre termine ell mai et qu'il n'est
complete qu'cn septernbre seulemcnt, nous savous que nous somrn.s en retard. Q.
Quels sont vos devoirs de chaque jour? H. J e dois repondre a tou te la cOl'l'espondunce
d'Ottawa pour ce qui coneerne les travaux. .Je dois surveiJler [es domandcs de mar
chandises, les approuver ou les d6sapprouver, et verifier les quautitcs que 1'on me
demande d'acheter. Un de mes devoirs est de repondre a ccux qui veuleut travailler
lCI. C'est Iii mon affaire. Les gens nons arr iven t avec des lett.res des depntes, ot ces
dernicrs scraient certainement m{'eontents si on ne se rendait pas 11 leurs desirs. C'est
Iii une des plus lourde,'\ charges de mOll emploi. Q. Que]]('s sont vos heures de pre
sell(~e au ehantier? Lt. Je ll'ui pas de temps determine. U&neralement je suis ici de
9 heUl'es du matin a 5 houres du soil'. Q. Qui a Ie (h'oit d'agir en votre absence?
R, Le sous-direeteur pour la plus grande partie des affaires. La contr61eur me
remplace pour certaines choses. II voit a la bonne conduite des gardiens, aux horlo
ges qui tiennent Ie temps des hommes, etc. Q. SurveillEz-vous ou faites-vous vous
meme 1'achat de 1'acier, du bois, des machines, des ehaudieres, dels treuils, des pompes,
des accessoires pour Ie pont des vaisseanx et de 1'eqnipement de la coqne et des machi
nes? R. Voiei comment nous agissons: pour 1'acier, nouls IJrenOlls la liste des articles
preparee par les dessinateurs dans Ie departernent technique, Quant aux machines,
une liste est faite de celles qui doivent etre placees sur Ie vaisseau. Ainsi, pour la
machine principale, nous deeidons, Ie contremaitre ou Ie sous-directeur et
moi, ce ,que nous devons aehet"r; nons faisons un ehoix!. Les demandes sont rem
pI ies et ellvoyecs a Ottawa. l,a on approuve on d6sapprouve l'achat de ces pieces lle
machines. Si I'on decide d'aeheter, on nous demande C]uels sont geueralement les prix
suivant no's devis. Apres leur avoir envo,v{, les prix, i]s achetent ou demandent
(les sournissions. Lorsqu'il s'agit dl! prix d'une macbine et de son ntilite, on so refere
a nous. Dans ce cas nons les avi sons su l' ce qne nous croyons Ie mcilleur parti a
prendre. Q. Aehetez-vous Ie bois, les billes, etc., iei? It Non, e'est aehete ii Ottawa.



DOC. PARLEMENTAIRE No 57

OHANTIER DE SOREL 217

,
J usqu'en 1908, ces achats se faisaient iei : mais alors on a eta bl i it Ottawa un depar
ternent special pour les achats. Depuis, tous los achuts, mo ins ccnx 'tres minirnes, se
font liL Nous achetons peu de bi lles ici, Q. Faites-vous I'cssai de vos vaisscaux sur
]'espace d'un mille compte pour constater la vitesso, ln depens« du charbon et la con
duite generale du vaisseau? R. Generalement nous faisoris un essai pour connaitre la
vitesse du vaisseau; N ous avons ici un mille expressement mesure pour cola, Regle
generale, nous avons bien peu de temps it notre disposition pour faire des essais, car
on attend toujours avec impatience la Iivraison de ces vaisseaux. Q. Surveillez-vous
personnellement ces essais] Oui. J'ai suivi l'essai fait avec Ie 111ontmagny. Q. Tra
vaillez-vous a la piece a une partie quelconque de votre vaisseau pendant sa construc
tion? R. Non. Q. Y a-t-il eu une defense de la part du gouvernomont de travailler it
la piece? R. Je ne Ie crois pas. Q. Pouvez-vous nous assurer d'une maniere quolcon
que de Ia somme d'ouvrage accornplie val' vo's hommes, pal' exemple pal' ceux qui tra
vai'llent aux plaques daoier, les riveu rs, les cnlf'ats, ceux qui se scrvcnt de pereeuses et
Ies charpcntiera i R. Le seul moyen sera it de consulter les heurcs d'ouvrage entrees it
chaque entrepriss distincte. Les hornmes ne sont pas dans le jour surveillcs pal' qui
que ce soit. Chaque contrernaitre est cerise voir a ce que tout employe fasse son devoir.
N ous avons un employe qui visite le chantier et fait son rapport au chef de la cons
truction sur le travail des equipes d'hommes: c'etait notre intention qu'il fit un Tap
port detaille, mais nous n'en semmes pas encore rendus lao Q. L'ouvrage journalier
des hommes est-il tenu specialemont de temps a autre ann de savoir OU vous en etes
rendus? R. Chaque jour, les heures d'ouvrage sont chargees aux diffcrentes entropri
ses. Q. Quelle surveillance cxercez-vous sur les differentes reparations qu i sont pre
sentement a se faire '? R. C'est le rapport fait sur ehaque eutrepriso, et les informations
donnees de temps a autre pal' un contremaitro sur les reparations qui se font a une
chuudiere, on Ie travail d'assemblago de diffcl'('ntes pil,CCS d'nno mnchi ne, qui nons per
mettent de connaitre les choses, J Q ne vais pas survciller pcrsonncllerncnt d'un eote
et d'uutre les travaux, Q. Y a-t-il un temps determine pour faire sa marque a I'hor
loge de presence'? R. On accordo cinq minutes avant I'heu ro du midi, de manierc u
donner une heure complete pour Ie diner. Le sifllct crie cinq minutes avant midi.
Cela permet aux ouvriors de marquer leur temps d'ouvrage et d'avoir une heure com
pl(\te. Q. Donno-t-on du temps aux employes pour so laver avant de qu-itter Ie chan
tiel' 'I H. Non, on lie leur en accorde pas. Q. Pour aller serrer leurs outils avant
de qu ittr-r le travail? H. Oui, on leur aecorde gcueralement ]() minutes pour cola."
N OlIoS u'avons aucuno objection a ce quils prennent co temps-In.. 118 ont des
«utils trc,; pesants a replacer, pal' exemple Ies outils pneumatiques. Q. Dimi
nuez-vous les heures d'ouvrage pendant les mois d'hiver? H. Oui, Ie temps est d«
!) heures au lieu de 10 heures de novembre a mars. Q. Empechez-vous les ouvriers
qui travaillent en dehors de travailler lors du mauvais temps? R Non. Q. Avez-vouR
un Mat du temps perdu it eause de la mauvaise temperature? R. NOll. Q. Que hites
,"ous lorsqu'un con'tremaltre accuse 1111 des ouvriers d'insubordination, d'absence au
travail et de mauvaiseconduite? R. J e le suspends. Quelquefois eet employe est des
titue. Lorsqu'un employe a ete une fois destitue, je ne suis pas dispose a Ie l'emettre
au travail. Q. Quels sont les pouvoirs que vous donnez au sous-directeur: pOllr
,'occuper de tout ce qui concerne l'administration generale du travail dans ]e chantier?
H. II a Ie droit de distribuer les travaux, et jusqu'a un certain point, indiquer en par
ticulier quel est l'ouvrage qui doit etre commence Ie premier, et dire aux ouvrier~,

lorsqu'ils sont prets, de travailler a teIle ou telle entreprise. II a beaucoup d'autoritlj
sur ks contremaltres, qui Ie eonsu1tent sur Ie,; qlH~stiollS tedllliques. Q. Votre aide
a-t-i] les mains ]ibres pour agid H. Oni, en ce qui regarde l'engag'plt1ent et Ie
rc:nvoi des hommes. Dans les cas d'insubordination, il peut suspendre un 011vrier,
mais il on fera un rapport. II peut suspcndre un employe, mais non ]e renvoyer
Q. Donnez-vous vos ordres diroctement au comptable, au pointeur, an payeur et all
garde-magasin? R. Oui. Le comptable, jusqu'a un certain point, fait ses rapports a
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Ottawa par mon intermediaire, Quelquefois ils agissent directement. Q. Quel etat
tenez-vous du vioux fer, etc., pour contr6ler la demande de mntor iau x ? H. II n'y a
aucun etat quotidien de tenu it cet effet. Q. Que faites-vous de l'acier, du fer, du
cuivre, etc., qui nc peuvent plus servir ? H. Le 'rout est vendu suivant les offres qui
ont ete faites it Ottawa. N ous envoyons it Ottawa -une liste dE' ce qu'il y a it vendre
et ils demandent des soumissions. Cela se fait une fois par annee. II n'y a aucune
date regu liere de fixee pourcette vente. Q. Avez-vous jama is pris Ie moyen de con
naitre la pesanteur de l'acier inutile apres Ia construction d'un vaisseau? R. Non.
Q. Comment connaissez-vous la pesanteur des rivets que vous avez en votre possession?
R. N ous achetons des rivets lorsque demande nous en est fa ite, et nous les portons
it l'entreprise dans laquelle ils sont employes. On s'en sert en petites quantites, On
doit retourner tout ce dont OIl ne s'est pas servi, mais je ne pourrais dire avec certi
tude que cela se fait. Q. Comment retrace-t-on l'emploi des boulons de service? R.
De la memo maniero qu \)]1 Ics porto on compte. On en donnera credit quaud la
construction sera terminse. et ils serout imputes sur la prochaine construction aveo
escompte. Q. Est-ce que les houblons de service son t taraudes de nouveau et employes
une seconde fois ou s'ils sent n.is aux rebuts? R. Quand ils sont mis de o'.e,
on les taraude de nouveau ct on lcs cmplnie- Quanr] i ls ue sont pas hrises, on les em
ploie jusqu'u ce quils deviennent iuutiles. Ils sont passes par Ia machine it tarauder
et employes de nouveau, Q. Tenez-vous un etat des outils que vous confiez aux em
ployes? R. IIs sont marques sur la liste. Si un employe ne retourne pas ses outils, on
les lui demande; mais aucun etat n'est tenu. Q. Est-ce que les outils sont retourncs
au magasin it des dates fixes pour etre examines? R. Oui. N ous avons un departe
ment dans la batisse aux machines qui s'oocupo de tous les ou tils qui sont emousses;
ce departcmcnt est sous l'administration du dcpartcmont des machines. Aucun outil
n'est renvoye au magusin, excepte lorsque les ouvriers on t besoin d'un outil neuf, ils
l'enpruntent au magasin, et l'y rapportent quand ils n'en ont plus besoin. Les outils
servent jusqu'a ce qu'ils soient completement uses. Q. Avcz-vous un systemc telephoni
que qui relic les differents d6partements du chantier? It Oui. Q. Avez-vous une bri
gade contre Ie feu? It N ous n'avons aucune orgun isation en ce sens. Le contremai
tre de I'usine aux tuyaux est cense y voir; ses ouvrier s sont aussi censes former une
brigade et courir au secours. NeJUs avons fait I'cssai des boyaux en ete soulomcnt,
parce qu'en hiver ils auruient gele. Q. Alors queJle protection eontre Ie feu avez-vous ?
R. Cetto protection consiste ell quelques extiucteurs Babcock dans la batisse ; nous
avous aussi deux pornpcs hydrauliques actiouuces par un moteur, ct une pompe ell'
reserve quil est' actionno par la vapeur. Q. Avez-vous une methode quelconque pour
exercer unc surveillance sur les chalets de necessito et de constater Ie temps qu'y pas
sent les ouvriers'l R. 1\on, nous u'avons aueune methode pa rticuliere it ce sujet- Q.
Croyez-vous que votre svsteme d'horloge pour marquer Ie temps des ouvriers est parfait ~

R. Bien, ie ne peux pas dire qu'il est parfait. II a un grand debvuntage. Ces horlo
ges semblent etre affectees par la temperature en hiver. N ous les trouvons €n mauvais
ordre, surtout celle qui est 'it l'exterieur. Quelquefois les chiflres qui indiquent Ie
temps pnraissent suspenc1us, probablement parce que l'horloge est elle-mihne arretee,
on diminue de vitesse ou retarde. Ces chiffres indiquent, par exemple, 5 aloI'S qu'ils
devraient indiquer 7, etc. Q. Lars de la livraison de In fonte ou des articles de forge,
ies pesunteurs sont-eIles constatees par des caleuls ou autrement avant que la facture
soit accep'tee? R. Non. On .les compare. avee les plans et dessins, et tant mieux s'ils
repondent a ce qlle l'on demandait. Q. Contr6]ez-vons les envois d'acier pour les pla
ques et les cornieres en en]eulant In marge ponr lnminage avnnt que la faeture soit
nceeptec? R. Nous ]e faisons qucIquefois, mais pas dans tous les cas. Quelquefois
nous constatons la pcsnnteur dps artieles de forge avec eclIe indiquee sur la facture,
mais pas toujours. S'il y a surplus, nous ne deduisons rien. Les factures sont eon
tr6lees; nous les livrons ensuite au bureau. Les contrats pour l'aciersont faits a
Ottawa, mais 5c Ill' crois pas qu'il y nit une eLlllse coneernant la marge pour laminage,
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1
Q. Est-ce que tout le bois cst mesure et accepte quant a ses dimensions et a sa quuli te
avant que los factures soient acceptcost H. Oui. N ous achetons du bois en grume.
N ous calculons le prix d'apres ce que nous payons pour lc bois carre. N ous pre
nons Ie plein diametre et nous en deduisons un quart. N ous prenons le diametre
moyen et dediuisons un quart. Par exemple, un diarnetre de 16 pouees donncra a la
bille un carre de 12 pouces ; nous ne payons pas pour l'ecorco ou Ia partie cnlevee de la
bille. Q. Par quels moyens vons assurez-vous que la rnarchandise vendue 0.3t bien
sornblable aux echanrillons 1 R. NOllS n'avons pas toujours des echantillons. Pour les
chiffons et coton, nous avons des echantillons et no us f'aisons Ia comparai
son. K ous avons des echant.illons pour l'ctoupc. Notre contrclcur compare toutes les
marchandises recnes avec les echantillons qne nous avons. 8i Ie contr61eur a des doutes
sur la valeur de la marchandise, nous faisons £aire la comparaison par un contremaitre
competent avec la marchandise recue auparavant pour nous assurer si c'est bien I'ar
ticle domandc. K ous envoyons des echant.illons a Ottawa, qui ne nous les renvoie pas.
Gencralement nous avons de vieilles marchandises pour ctablir nne comparaison. On
HOUS envoie un echantillon d'Ottawa, lrquol demeure ici cornme modele. Par exem
ple, si, a Ottawa, ils achetent des balais, ils nous en envoient un comme echantillon.
Lorsque aucun echantillon nons est envovo dOttawa, nous trouvons la solution en com
purant la marchandise avec celle vendue auparavant. Lorsque nous trouvons la mar
chandise d'une qualite inferieure, nous en avertissons Ottawa" et le departcmcnt
reclame aupres de la compagnie qui a fait la vente.

La peinture est toujours acheteea Ottawa. Je crois que Ie departement achete sur
6dwntiUons. On ne nous envoio pas toujours les echnntillons dit blanc de plomb. Der
nierement nous avons recu de Ia peinture jaune qui devait eire d'une qualitr; infericure,
ear lorsque nous en avons fait usage il a fallu trois fois plus d'huile qu'it l'ordinaire
POll! la rendre utilisablo. N ous frnes un rapport it Ottawa a ce sujet, Lc departement
insist., pour avoir de la pei nt urr- pure quand elle ne 1'est pas.

Q. Approuvez-vous Ia methode actuelle de faire les achn ts a Ottawa? R .Ie nai
aucuue objection a cette manierr- d'agir. Pour certaines marchandises, Ie systerue est
bon; pour certaines au tres marchandiscs, c'est un systerne de grande lcnteur. Los hui
,]es, les pcintures, les bouious, los elous, etc., sont des effets quils peuvent aisemeut
uehetcr et probalcment It meilleur marcher puisqu'ils achetent pour tout Ie Canada. Ils
peuvon t obtenir des meilleurs prix des manufacturiers, qui y trouvent leur profit a
buisser leurs prix pour de bons clients. Q. Pouvez-vous estimer lc COlH des reparations?
rr. .lo ne puis rien repondre it eette question. Q, Avez-vous iamais recu uue liste d u
pointeur indiquant Ie nomb r« d'ouvriers travaillant au chantier ehaque jour, ou chaque
Si'lln:lne au ehaque mois 1 H,.r e Ie sais par les listes donnees ehaque soir. J e pourrais
m'assurer si Ie nombre d'ouvriers a augmente, car je eonllais tous eeux qui veulent s'('n
gr,ger. A~l fur et a mesure que la construction avance, nouseong'eclions nIle partie df:
l]OS hommes. Quand l'ouvrage se fait rare, Ie contremai'tre m'avertit en me dis ant :
" N ous avons beauconp trop d'ouvriers; il nous en faudra mains dans quelques jours ".
AlaI'S nous congedions 80 au 90 ouvriers chIll1dronlliers, paree que l'ouvragge fait
dMaut. Dans Ie mois de mars, nous smpendoll3 l'ouvrage des peintres a chaque
quinzaine, parce que 1'ouvrage est rare alors. Q. Avez-vous plus d'ouvrage a faire cette
annee que Fan dernier? R. N ous en avons moins cctte annee. Q. Savez-vous ce que
coute Ie fer ouvre la livre pour la construction d'nne eoque? R. Non, nons n'avons
auelllle, donnees a ee sujet. Q. Oroye;;:-vous avoir un nombre suffisant cl'employes pour
fairp l'ouvrage requis? R. Aujourd'hui, 11011S en avons suffisamment. Q. Oroyez-vous
avoir trop d'employes pour l'ouvrage a fairp? H. Pas a present, mais clans quelques
trois spmaines nous aurolls certai npment trap d' oUl'1'iers. N 0118 en rernercions j llstement
RO 011 \10 dalls 1(, moment. Q. Si vous avpz trop d'pmp10yes, comhien a peu pre-s? R.
Nous avolls aujollrc]'hui a peu pres 950 OllVriprs, et a In fin d'avri1 il faudra reduire ce
chiffre it 750, ee qui veut dire qlle nous avons ",nviron 200 employes die trop. quoique je
Ill' vpuine pas dire qn'aujollrd'hui nOll~ avons 200 ouvriprs de trop. Q. Avez-vous qlwl-



~20 SERVICE PUBLlC

3 GEORGE V, A. 1913

ques plaintos il faire? n. I.c grand tort est la pression exterieuue, qui nous force il
employer du mon.lo dont n ous navons a ucu u be;oill. Pal' cxcmple, si un homme quitte
son ernploi it six hemes avant que j'en aie connn issanco j'ui rc<;u la dernande Ie 2, :3, 4,
memo 5 personnes pour Ie remplacer. Q. Prellez-vous sur vous de destituer les employ(;s?
R. Ceci devra itetre laisse entre les mains dun employe superieur. On avait decide il y a
quelque temps que Ie pointeur devrait regler cette question. Q. N e serait-il pas ruieux
que (,haque contremai tro emploirait lui-memo ses hommes ( R, II pourrait y avail' des
ineOllVeniellts il cela. Le coutrema.tro est certuineincut Ie plus competent it counaitre
18 vnleur de ses employes, parce qu'il les a constamment sons les yeux. En meme temps,
Ie,., employes sent les parents au les am is de tel au tel, et lorsqu'i l y a uno entreprise 011
In paie est bonne, les coutremu.tros sout alors l'objet dunc pression extcr icure. On es
s'lie ce jeu encore aujourd'hui. -Ou demande nux contremaitres de s'intt rcsscr il tel ou
t€l employe, de lui dounor u n ouvrug« remunerateur et debons gages, meiue d'en chasser
un autrc pour lui dunner sa place. Q. Detcrmiuez-vous vous-ruen:r- que] sera Ie salairo
mensue] des employes? No us avons une espece (l'eehelle arrange" de tel prix
'il tel prix; IOl'Sq\1(' les ouvriers arr ivent, il moius qui}s ne scient COlll111S comme des ar
tisans su perieurs, uo us conunenoons par leur donner les plus bas prix de l'echelle; nom,
les augmentons au fur et it mesure qu'ils connuissent mieux leur travail. T'n jeune
homm., conuneuco ,il travaiJler commc appronti, d isons il 50 sous pal' jour; c'est Ie prix
initial; il travaille ainsi jusqu'a ce qu'il gagne $1.25; enfin jusqu'a ce qu'i l soit paye le
prix (I'lln artisan regulicr. II y a pen d'apprenti, dans I'usino a ux machine.", cal' des
qu'i l; eOllllais,ent un peu Ie metier ils lIOUS quittent. II, sont censes rester it notre
eiuplni pendant :3 ans. Q. Liez-vo ns les apprentis pour nil certain nombre d'nunees ~

R. T'ri jeune hornme qui demande a truvuillcr ici est ceuse S 'engngt'r pour [) ans, II re
,c:oit taut pal' nnn(.e et il n u ne uugmentut iou nnuuelle, mais il doit rester ici [) ans, Les
Iiorumes qui travnilJellt il I'usiu« dl'S muoh iues sou t il peu pres dalls la meme position,
lIs ont l'Oll1lllenc'C, il 50 sou s et ils on t «ou t.inue. Apre, cela llOUS leur pavous de fort,
salai rns. NOllS nvuns rC:ussi il faire de bOllS ouvriers. Q. Avez-vous quelques sllgges
tions a fairp ,din d'nrn('liorl~r l'et!ictlcit(. dll chantier ( H. J e crois que nous pourrions
obtellir Ull llrpill"ur 1'(~sllltat si les ,;alaircs etaient pIllS relllUlleratelirS ct Ie llombre des
ernployps rGI uit all eh iffre dOllt nous tlVallS reellemen t ])('soin dans chaque bou tiquc.
Nous nuriOlls alars de llll'illeurcs equipcs ll'ouvricrs. II y a une foule dc bans tra·,
v'liJlenrs qui seraiellt dispos(.s il y rcvenir s'ils availmt un salaire COllvcllabJe. Les em·
ployes qui COllsclltent il (!tm:elll'l'l' ne sout pas les nwilJeurs dalls leur ligne d'ouvrage.
J e pellx me tramper. Les dC,putes recommalldent des employes au hasard, et ils tron,
vellt moyen de les imposer rr:algre llloi et malgre les eOlltremaitres. Q. Etes-vous
quclqnefois oblige de prendre un ouvrier inferieur parce qu'il est recommande pal' deol
pc.liticiens '( R. Bien, quelqllefois nons nous apcrcevons que nons avons des ouvriel's
que nous n'aurions pas acceptes nons-memes; cependant nons sommes obliges de les em
ployer. Si n011S avions les mains libres, nons serions mienx organises. La meilleurll
maniere d'agir serait celle-ci, pal' exemple: nous avons besoin de 2 au :3 bans charpen
tiers; Ie patronage, natLlrellement, est entre lcs mnins des deputes; nous les avcrtiriom(
du tesoin que nous avons de ces charpentiers; ils pourraient choisir parmi les meilleurs,
deux on trois onvriers de premiere classe, et lWUS IE'S envoyer, non pas nons en voyer 20
demandes et nOns forcer it accepter des employes qui ne seraient pas competents. Lo
reste des supliants se chicanent; ce sqllrmenrlellrs rL'tolll'llcnt illeurs deputes et leur di
sent: "Nous nous sommes rendus au chantier, mais il n'y a pas d'ouvrage pour nous ".
P:lr lcxemple, en janvier deruier, il y avnit dans mon bureau it peu pres 50 personnes
avec des lettres. Qn m'a pris dl'llx heuros pour les lire et dire aux hommes qu'il n'y
nvait aucune position vaean teo Quelquefois nous acceptons un ouvrier; alors les autres
d" diw il leurs protcctenrs: "lis ont m'c('ute lin tel et un tel et ils n'ont pas voulu de
moj" ("est une perte de temps et Ull olllbarr,lS pour les deputes. lIs en retirent pel!
de credit et nOllS nous n'en retirons aUCLlll. Je seraisplus utilement occupe autre
menL r:orsque ces personnes nous arrivent avec ulle lettre d'nn depute, cette lettr>:!
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rn'e.st adress6e personncllcmcnt. II me faut ug ir avec prudence. Je dais la lire avec
attc ntion, lui donner la consideration voul ue, et donner aux porteurs de ces lettres une
raison quelconque pour ne pas Ies enguger de suite. Car irs sont sous l'impressioll
quils vont se mettre au travail imrncdiatcmont. N ous nous excusons aupres deux du
mieux quencus pouvons. Si nous ne disons pas oui aujourd'hui, ils reviendront de··
main, la semaine prochaine, [usqu'a 10 ou 12 fois. Quelques-uns demeurent pres d u
chantier et sont constamn-ent ici, C'est la cause d'une grande perte de temps et cl'uu
crnbarras considerable sans result at pratique. Outre cela, il y a I'inconvcnient de C21lX

flui demeurent de l'autre cote de Ia riviere. N ous en avons quelques-uris qui, apres
uv, j'e marque leur temps, retraversont et f1arJCnt tout l'avant-midi, et reviennent en
temps utile pour marquer de nouveau leur temps. lis ag issent ainsi sans etre vus par
les contrernaitres ; quelques-u ns copendant out ete pris sur Ie fait et dcstirues, et je ne
]es ai jama i, repris, II n'y a cepcndant aucun moyen de tellement clore Ie chant.ior
pour ernpecher Ie renouvellement de cer abus. Nons sommes forces d'avoir des gar
diens ell meme temps que des clotures automatiques.

Ceci tormine Ie temoignage de 'jI. Papineau ct l'cnquete est close,

ANNEXE E.

LI~n; DES HORLOGES MARQlTAJ\'T LF: TEMPS ET LEUR POSITION.

Horlogc, Position. Sur la direction de.

---------_._----'

I. 1-200 .
2 401-600 ..
3 201-400.
4... . 601-800.
5.... ..801-1000.
6.... ..1001-1200.
7. . . . . .. 1201-1400

. .... Atelier des machines.. . . . .... " Leon Dessert.
. .." ".. .. . IAdPl Bouchard.

. .. . . Scierie .. . ..... ". .. . .. Icuth. Champagne.
. Boutique J\''' 9 (chantior) Ad..Foubert,
'j " " " John Hayden.

.. Atelier des r-haudronniers ~c 2 .. 'I'T~~~fH6 Grondines.

. . "" " II 1 .. \\' IlL Davignon.
._-_.._-_._-- --~

DISTRIBUTION DES EMPLOY~=S RELATIVE~IENTAL"X HORLOGES.

N° 1 Les modeleura, forgcrons et machinistes.
2 Les charpentiers, journaliers, peintres et employes it l'amiante et h la scierir-.
3 Les charpentiers, journaliers et electricians.
4 Les journaliers.
5 Les machinistes (de la flotte), les chauclronniers (de la fiotte) et les journaliers.
6 Les chaudronniers,
7 Les ohaudronniers, Ies ajusteurs, les employes de la salle des gabarits.

NOTE.-Il y a it peu pres 150 personnes pour chaque horloge,

ANNEXE F.-Plan des bdiisee« (non imprime}.
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CO.'lTRAT POUR EN ERGlE Er,ECTRIQUE.
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CE {;Ol\TRAT, fait en double Ie premier jour d'octobre, dans l'auuee de Notre
8eigneur mil neuf cent neuf.

ENTRE la Compagnie Electrique de Sorel, corps politique et constitue en corpo
ration, ayant son bureau principal d'affaires en la cite de Sorel, province de Quebec,
dans la Puissance du Canada, representee aux prcsentes par A. E. Pontbriand, presi
dent de la dite compagnie, ci-aprcs appelee "La compagnie ",

Partie de premiere part;
~Et SA y[AJESTE LE ROr EDOUARD VII, represente par l'honorable Louis

Philippe Brodeur, ministre de Ia Marine et des Pecheries pour Sa Majeste au Canada,
. Partie de dauxieme part.

FAIT .FOr qu'en consideration des conventions et arrangements de la part de Sa
Majcst« ci-apres enumerees, Ia compagnie consent et s'accorde avec Sa Majest« comme
suit:-

1. La compagnie devra fournir aux usines du gouvernement a Sorel, Ie pouvoir
61ectrique pour la mise en activite des differentes machines, leurs accessoires, et
pour l'eC'1airage des usines et du chantier du gouvernement;

2. La forr-o electrique ainsi fou mio par la dite compagnie devra etre telle qu'elle
l)l]i~so produire en auc un telfPs si requise par Sa .Majcstf u.n pouvoir electrique de
4[l0 ('hevaux, et pour mesurer cette force, 746 watts const.itueront un cheval electrique.

3. Sa Majeste aura Ie droit d'exceder la consommation st.ipuleo jusqu'a la force
de deuze chevaux et domi, et n'nura rien a payer pour ce surplus; mais si Ja consomrna
tion excedo Ie susdit pouvoir de donzc chevaux et demi, Sa .Majcste, pour pouvoir
acl.cter touto for(:e supplomentairo don t elle aura bcso in, dovra prendre clos unites
dr· Ilas moins clc25 chevaux, 'lUX prix ci-apres rncntionnes.

4.Ln pouvoi r fo urn i par Ia compagnie dena l'etrc au tableau de distribution
iud iqu.; IMr un employe envove par Ie gouvernement dans ce but, et sons forme d'nn
courant altern aut biphase de trcn te cyeles d'environ 2,250 volts.

[l. II est aussi entcndu et compris que la compagnie ne sera en aucun cas respori
s'lhlc de la transmission Oll du controlo diu pouvoir clectriqlle rncutionne dans cette
cor.veution au de1a du point de Iivraison aux bornes primaires du tableau de distribu
t iou ou transformateurs de Sa lIajeste quant au montant de volts et a la frequence
mcnt ionnos dans la clause 4 de cet arrangement.

G. Sa !vIajeste, representee comme susdit, devra voir a se servir du pouvoir fourni
par Ia compagnie suivant los termes de ce contrat de maniere ace que Ie fucteur du
pouvoir de son poids ne soit pas moindre que Hr() pour 100, et pour s'assurer si Sa
lIIa,iest(; ne se sert pas de plus de pouvoir electrique qu'elle n'a Ie droit de Ie faire en
vcrtu du present contrat, si Ie pouvoir facteur est moins die 90 pour 100, on devra,
pour hire les culculs, se baser sur Ie pouvoir facteur de HO pour 100;

7. II est compris et entendu qne In compagnie devra fournir Ie pouvoir durant
l('s viuat-qun tro hcures de la journee :

R. Des «omptcurs POll, mesurer la quantitc de pouvoir employee seront installes
par In dite compagn i«, a ses frais, aux usines du gouvernement, et il sera permis a
1a cornparrn iu d'avoir acees aces compteurs dans Ie but d'en prcndm: les roleves, Cos
('ompteurs sorou t elmnges pal' la compagnie aussi souvent f]l1'il sera ,iu~'(> necessairo;
pourvu toutefois que Sa Majeste puisse, ell aucun temps, faire examiner la gradua-



tion par des person nes cornpetcntes, en dormant au moins un avis de deux JOUl'S a la
compagnie de son intention de hire tdle graduation.

9. II est enteudn et compris que lu dlite compagnie preudrn tout le soin possible
pour evitor toute iuterrupt.ion dans la livraison du pouvoir qui fait I'objet de co
contrat ; il est entendu que si lc pcuvoir etait iuterrorupu pour une cause en dehors
du controle de la compagnie, cette interruption n'annulera pas Ie present contrat; mais
si l'interruption du pouvoir dure deux hcures ou plus, i I y aura une reduction propor
tionnelle dans lc prix du loyer tel que fixe ci-apres. On ne tiendra aucun compte
d'un- interruption de pouvoir pour une espace ou des espaces de moins de deux heures.

10. Le present contrat dcmeurora en vigueur pendant Ie terme de cinq annces
a partir du 1er octobre mil neuf cent neuf, et pourra etro ronouvele au choix de
la partie de la deuxiemo part pour un autre terme de cinq anriees en donnant un
avis par rcrit a la elite compagnie a cet effet six mo is avant l'expiration du contrat,
aux memes termes et conditions que ceux stipules au present contrat.

11. Si la compagnie neglige de remplir les clauses et stipulations du present con
trat a la satisfuction de Sa }-lajeste, il sera loisible a Sa dite :Majeste d'annuler ce
coritrat en dormant a cet dIet un avis par eerit de trois mo is ; au cas de telle annu
lation, la dlite compagnie aura Ie droit d'etre payee la partie du contrat qu'elle aura
exccutee j usqu'au jour de teIle annulation, et rien de plus; il est expressement entendu
et cornpris que Ia dite compagnie n'aura Ie droit de reclamer aucun dommago de Sa
Majeste pour l'annulation de ce eontrat.

12. Et pour la mise a execution convonable des differontes clauses et stipulations
du present contrat par Ia compagnie. Sa .1fajeste pa iern a la dite compganie au taux
de trente-six dollars et cinquante centins par anncc par force electrique d'un cheval
vingt-cinq dollars argent courant du Canada, payable par pa iemonts mensuels de
treize cent soixante-huit dollars et soixante-qu inze rent ins, a partir du premier octobre
mil neuf cent neu£'

Ii), fI'il su rg'it quelqus difficulte ou diesaccord quant'ta I'i ntorprctation du pre-sent
contra! 011 it sa mise a execution, la decision de Sa ~Iajeste ainsi que representee
a ce contrat sera finale et cIcci/sive.

14. Dans ce contrat et chaque f'ois que la compagnie est mentioriu ee, on eloit com
prendre que Ie con trat lie la compagnie, seS811ceeSSC111'S et ayants cause; et chaque
fois que l'on rofcl'e a Sa i\laje,tc, it doit litre «omru-is et entendu que Ie con trat lie
fla ::\fajestr, sc- horitiers ct sur-ccssr-urs, rcpteseuttis par Ie rninistre de la Marine ct
des P~ch('ries en exercice.
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EN' FOI DE QFOI lcs parties de premiere ct de cJ;enxicule parts ont signe et mis
leur sccau lcs jour, rnois et an susd its.

Signe, scelle et ren.. lis par}
la compagnie en pre-
:-enee de:

Signe, seelle- et rr-niis par I
Ie ministre de la ::\Ia- ~

rine et des Pecheries I

en presence de: j
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PAR MM. PRICE, WATERHOUSE ETCIE.

},{ONTaEAL, 24 avril 1912.

A la Commission d-u Seroice public, Ottawa~

~fEssIEURs,-Conformement a vos instructions, nous avons fait un examen
preliminaire des livres et etats de compte du chantier de Sorel. lesquels sont tenus aux
bureaux do Sorel, et nous avons maintenant l'honneur de vous soumettro Ie rapport
suivant, qui contient un apercu du,/systeme actuel et ses methodes, et Ie resultat de
certaines epreuves que nous avons faites rr propos de certaines transactions.

Le chantier de Sorel est situe sur les bords de Ill, riviers Richelieu, vis-a-vis la
vine de Sorel. La plus grande partie des terrains sur lesqueIs sont erigees les usines,
sent, d'aprss nos renseignements, loues de Ia succession McCarthy, au Ioyer annuel de
$1,200.

L'ouvrage qui se fait au chantier ~eut se resumer aux groupes suivants:-

(a) La construction et l'entretien de la flotte des dragues qui fonctionne dans
Ie chenal du Saint-Laurent.

(7)) Differentes constructions ct reparations pour d'autrcs departements dn
gouvornoment, ot de Iegares reparations pour des particuliers.

(c) Voir a fournir la £lotto des dragues pendant la saison de navigation.

J"es travaux du chantier sorit sous la direction du ministere de Ia Marine et des
Pechories, a Ottawa, qui achate tous Ies materiaux et fournitures, a l'exception de quel
ques menus aehats qui se font dans ]a Iocalitc. Les factures pour I'achat du materiel
sont generalement recnes it Ottawa et de la envoy6es it Sorel; lit elles sont certifides
quant a ce qui concerno la recc.ption des marchandises et approuvccs ; apres quai eJles
sont retournees it Ottawa et pnyres par 10 drpartement. Los travaux du chantier sont
sous Ia charge d'un dirccteur. Cctte position est anjourd'hui occupeo par J\1. L. G.
Papineau, qui, croyons-nous, exerco ces fonctions depuis it peu pres trois ans et demi;
il est aide par M. H. A. Terreault, qui agit cornme sous-directeur.

Vos instructions nons laissair-nt entendre qu'il s'agissait de faire une euquete mi
nutieuse Sur l'efflcacitf du travail fait. sur Ie nom'bre d'ouvriers employes au chantier,
et en consequence, vouls nous demandiez de nous mettre en cooperation avec Ies en
queteurs, :MM. W. S. Jackson et T. H. Schwitzer, qui doivent vous faire rapport sur les
conditions dans lesquelles Ie travail se fait.

LA LISTE DE PAYE-SYSTEME ET METHODES.

Le directeur engage et destitue les employes et fixe Ia quotite des salaires, N ous
faisons a ce propos la mention que nous avons etc inforrnes quil est arrive frequem
ment que des ouvriers rcnvoyes par los chefs du d6partement avaient €Jte plu's tard re
integr6s dans leur position sur une demande par eux au directeur. N ous attirons de
suite a votre attention cet etat de choses sur l'engagement de la main-d'oeuvre et des Ie
commencement de nos remarques sur le systerne de Ia liste de paie, parce que cela a une
portee considerable sur I'attitude do's employes vis-a-vis les chefs de departements, et
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par suitn sur l'efficacite du travail fait. Vous compronriroz facilement que si un chef
de departcnrent, soit dans Ie travail manuel, soit dans le travail technique, n'a pas Ie
pouvoir de destituer un ouvrier dont les services ne sorit pas satisfaisants, il ne peut
avoir aUcune autoritc, ni aucun con trolc sur scs employes. Le resultat de nos rocher
ches sur Ie systerne de la liste de paie et des incidents qui sont venus a notre connais
sanr-r pendant notre travail. nous porte a eraire que les conditions actuelles ne sont pas
sat isfaisantes. et plus speciulemenr sous les rapports suivants:-

(a) Un certain nombre d'ouvriers ne sont pas ponctuels aux travaux
et laisscnt souvent l'ouvrage avant Ie temps voulu; des reductions a cause de cette
perte de temps nc sont pas toujours faites sur leur salaire. N ous avons remarque
qu'a I'heuro du midi il arrive tres sou vent que Ies hommes marquant leur temps a
I'horlog., au mains 10 minutes avant l'heure voulue ; Ie soil' ce n'ctait pas un fait
bien rare de voir toute une foule d'ouvriers attendant aux portes pour sortir au
mains quinze ou vingt minutes avant l'heure de sortie.

(b) Des cas t res clairs nons ant He signales, comme resultat de nos recherches
personnelles et de nos visites aux usines en compagnie de vas enqueteurs, qu'il
y a de la fianerie parmi les hommes.

(c) 11 y a de nombreux indices que les contrema;tres n'exereent pas une auto
rite vouluo sur leurs hommes; ce defaut d'autoritc peut provenir du systemo de
I'ongagcment ou de I'incapacite des contremai.tres eux-memes.

(d) Le systsrne de Ia Iiste de paie qui, ii. I'originc, semblu it bien fonctionucr
ll'est pas aujourdhui en vigucur d'une maniere convenable.

Nombre de personnes employees.

Voici un ctat «omparutif du uombro dhomruos employes aux chuuticr« su ivaut Ia
lisle de paie dans Ie mois de mars 1Dl1 et Ie mois de mars 1912:~

Employes dans le chantier et les usines ,
Contremartres _ .
Dessinateurs _ .
Employes superieurs , . . _ .
Employes superiours a.ux bureaux .
:NIagasim.... . .
Departrment des d"pensf's . _.. . .
Gardiens .
Aides generulement, . .. . .

isn.
855

10
10

4
r,

11
5
7
8

1!Jl2.
874

10
11
4
r,

12
fj

7
7

n16 (137

Les feuilles d'engagement et de destitution.

Lorsque les hommes sont engages au dost itucs on que leur salaire est augrnonte,
des feuillets d'autorisation sont prepares par Ie direeteur. Ces autorisations sont,
cependant, ecrites sur diverses feuilles de papier; comme il n'y a nucune methode pour
les mettre en Iiasse, nous n'avons pas pu nons rendre compte si les taux payes etaient
bien ceux qui avaient Gte autorises.

Une feuille d'engugemcnt irnprimee devrait rtre faite on triplicata, nne copi«
demeurant au bureau du directeur, la deuxiemc ('opie Ctant trausmise au comptable,
et la troisieme au bureau du pointeur; on dcvruit se servir de feuilles semblables dans
les ca/s d'augrrintation de salaire ou de destitutions.

Pointeurs.

A l'exception des employes du bureau, dES gurdes-mauasins, dC'~ contrernaitrcs et
de quelques employes du chantier, tous It'S employes sont censcs faire une marque sur
les cartes du pointeur.
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11 y a sept de ces pointeurs, tous du memo modele, savoir: Premier Piin.chcs,
manufactures par la Toronto Electric Works Oompany. Les hommes marquant leur
teu.ps quatre fois par jour en presence des gardiens des marques, lesquels font deux rap
ports Pill' jour au cornmis sur des feuilles de papier du nombre de cartes non marquees
ou marquees en retard. Ces gardisn's des marques sont des employ,es qui rceoivent
vingt centins par jour de plus pour voir aces pointeurs.

Ces pointeurs ne sont pas tenus en bon Mat, et Ies marques faites sur les cartes
sont souvent indistinctes et tachces. Sur Ja liste de paie du ler au 15 fevrier 1912, Jes
poincons numeros 1, 2, 3, 4, 6 et 7 ont He deranges durant quelques jours pendant
cett. quinzuine ; Je resultnt en u cte qu'il etait a pen pres impossible de clechiffrer I'etat
du temps des hommes travaillant dans les divers departements oiices pointeurs etaient
places. Le poincon n" 3 n.etait pas non plus en bon ordre durant la periode suivante
de la liste de paie, savoir, du 16 au 29 fevrier 191Z.

Deux minutes apres l'heure a laquello les hommes sont censes se mettre a l'ouvra
go, J("8 poincons sont ('enses ne plus fonctionnur ; par exemple, si un ouvrier arrive deu x
lllinn'es apl'es sept heures, qui est I'hcuro du commencement de l'ouvrage Je matin, il
trouvera que Je poincnn ne fonctionne plus (si Jes reglement.s a cet egard sont stricte
ment suivis); iJ sera alors oblige de faire sa marque a ncuf heures et demie; dans ce
cas, on ne lui donnera credit que pour les trois quarts de Ia journee. De plus, lorsquo
]es poincons sont arretes, ilssont censvs Hre mis sou" clef par Ie gardien, et les clefs
doivent etre deposees au bureau du eommis. N ous avons trouve, cependant, que les
poineons ne sont pas regulierement arretps suivant les reg]ements, et que Ie gardien
ales clefssouvent sur lui.

Quand on suit exactement Ie systems de la liste de paie, les cartes du pointeur sont
envoyees au bureau du commis, et la liste de paie est faite sur ces cartes, ou du moins
«es cartes servant a confirmer cl'autres rapports sur Ie temps des hommes rccus de diffe
rentes sources. Avec]a ma nier« actuelle d'operer all ehantier, les cartes marquant Je
temps sont remises au bnreau du cornrnis ~ ]a fin du terme de chaque liste de pa ie,
mais en autant que nous avons pu n ous en assurer lc commis no les examine pas et no
]es compare pas avec Be:s donnee" sur Je temps des hommos.

Le bureau du commis n'est pas assez spacieux pour donner la place vouluc pour Ia
conservation des cartes; i l paruit quuprcs deux ou trois mois les cartes sont placees
dans uno salle de magasin a u n 0tage superieur. T,es eartes clans cette salle se trou
vaient dans Io plus grand desordn', et il fut impossible de ret racer toutes cellos dont
lions avions bosoin. Pour pouvoir examiner Ie systcmr, du dcpartemen t de Ia Jistc do
paie, nous avons examine all dcla de 8,000 cartes, represeut an t ]es Jistes de paie des
mois de fevrier, mars et avril def' ml1lpes ln11 et ] 0]2, et aussi uuc partie 11n mois de
novernbre 1910. NOllS ani-ions ai mr' a hire de plus mnpJds investigations dans les Iistes
df paie de'lnl0. uiais il nous ffit impossible de trouver nne proportion raisonnable de
cartes dans aueune liste de paie.

Les registres du commis.

Les registres du commis sont faits avec les donnees des gardiens des pointeurs qui,
tlomme nous l'avons deja dit. font Jellr rapport journalier sur des feuilIes de papier
dpjllchees des noms des hommes qui n'ont pas droit a leur journee cntiere. 'Ces mor
ceaux de papier ne sont pas gardes d'une fariOn systematique da.ns Je bureau du com
III is ; il ef't impossiblede reculer de quelque temps et de s'af'surcr d'une maniere posi
tive si Jes registres du commis coneordent avec Jes rapports r8'<jllS. N ous annexons
;lIlX presentes (document 1) un exvose fles ('neurf' commises en entrant Jes rapports des
g'ardiens des pointcl1rs en i"pnier ct mars In12; r:a Pte 1a cause llu'i] y a en d1e:s g'ages
pa;yes qui n'etaient pas dus. ]] y a .sans doute d'autres erreurs d'une nature sem
\,],lble et Qui n'ont pll etre rctr[l('ces vn l'6tat d6plo1'<lble des registres,
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Les donnees du livre du temps tenues par Ie commis sont quelque peu e16mentaires
quant Ii la forme et sont ecrites au crayon. RIles contiennent les noms et les numeros
d'ic1entification des employes qui sont sur la listc de paic, avec des espaces representant
chaque jour du terme de la liste de paie, et des colonnes pour le total des journees de
travail, Ies taux du salaire et les montants dus, Si aucun rapport n'est recu d'un gar
dien qu'un ouvrier n'a pas droit Ii sa journeo entiere, le commis tire nne
ligne verticale sur Ie nom de cet homrne dans Ie livre au Ie temps est marque, mais s'il
recoit un rapport que cet homme s'est absente une journee au une partie de journee (car
on ne tient compte que des quarts de jour), il fait des rernarques dans les espaces voulus
au moyen de croix on autrement. A la fin du terme pour la liste de paie, lecommis
inscrit dans la colonne des totaux Ie nombre de jours de travail de chaque employe.
Dans les periodes ci-dessus mentinnnees, pour lesquelles les cartes des pointeurs ont ete
examinees, nons avons aussi contraM l'exactitude des donnees qui arrivent Ii faire Ie
nombre total de [ours mentiormes dans les registres du commis. N ous avons trouve
quantite d'erreurs,comme on peut Ie voir par Ie memoire ci-annexc (n" 2). Comme ces
erreurs indiquent qu'il y ades argents de IJayes de trop pour les salaires, nous avons si
gnule au commis quels etaient ces argents de trop en mars 1912; on va essayer de so
remboursor en gardant une partie du salairo a venir. Comrno nous l'avons deja fait
rcro arquer, il nous est pratiquement impossible de constater s'il y a en de pareilles
en eurs durant les mois precedents.

Comme exemple de la facon negligents avec laquelIe sont tenues les entrees des
:sulaires, nons pouvons dire que no us avons reneontr6 Ie cas d'un ouvrier Ii qui l'on
avait donne credit pon I' deux semaines de travail, quoiqu'il ait 6t6 absent du chantier
durant toute cette periode, Son temps etait compte de 1a maniero ordinaire par Ie
commis, mais lorsqu'i! s'est agi de la distribution des gages, on ne put mettre la main
sur cet individn; c'est alors qu'on decouvrit qu'il avait ccssc de travailler.

Heures supplementaires de travail.

Le travail supplcrncn tairn est au torisf aux usinos par Ie contromaitre, qui en fait
rapport alli!fommis. Quelques autres employes, tels que les eleotriciens, les journa
liers du chantier, Ies mecaniciens, etc., ont droit aun travail supplernentaire en se rap
portant au commis, sans I'autorisation du eontremaitrc. Ce travail supplcmcntairo
est entre dans le livre du cornmis ; un rapport en est fait au departement des dripcnscs
qi.i distribn., ce travail aux cntrepr ises vouluos,

Qa paraft etre I'exception qu'u n conr reruaitro soi r present lorsque ce travail sup
pl('mentaire se fait; on devra it avoi r un contrOJe plus effi'>aee 8111' ce travail supplemen
taire dans lcs usines, et adopter line meilleul'c methode pour la constatation du travail
sujplementairn des au tres employes susmentionnes.

Listes de paie.

Les listes de paie sont faites en triplicatn d'aprcs les donnees obtenues par Ie
livre du temps des hommes tenu par Io commis. Une copis reste au departement du
cornmis des travaux, et deux copies signees par Ie directeur, Ie commis et Ie comptable
sont envoyees Ii Ottawa.

Nons avons examino I'exactitude mathematiquo de ees listes de paie pour un
espace de trois mois, et no us l'avons trollvee eorrecte, mains nne couple de legeres
el'reurs.

Avec un systemo de liste de paie eonvenab1e Ie comptable devrait etro tenu res
ponsable de l'exaetitude des listes de paie, mais avec Ie systemo aetueI, Ie eomptable
aprose simplement sa signature Ii la liste de paio sans aUCune verification.



On transmet par Ie telephone le montant de Ia liste de paie quand elle est comple
tee au ministere de Ia Marine et des pecheries. qui notifie la banque };folson du montant
qui doij etre avanod sur cette liste de paie. Le paiement des gages est fait par des
cheques qui sont prepares dans Ie bureau du commis des travaux,

Le payeur distribue les cheques de paie en presence d'un temoin, generalement
Ie contremaitre, ou un employe du departement qui peut identifier les gens.

r
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Bordereau de paie de la flotte.

Le bordereau de paie de la flotte des dragues est tenu separement de celui des hom
mes du chantier, il est it Ia charge de M. Forneret, qui surveilleIes travaux de creu
sage. Cependant, Iorsque lcs vaisseaux sont sur los chantiors, les equipages se servant
LIes pointeurs ; et leur bordereau de paio se prepare de la meme maniere que lea borde
reaux des ouvriers du chantier.

Le paiement des gages se fait en argent par Io payeur en presence d'un temoin,
g'eneralement le capitaine ou un employe superieur du vaisseau, qui identifie les hom
mes, Ie payeur visitant ainsi chaque drague.

Le payeur signe une declaration par devant un juge de paix qu ant au paiement...
T1 n'est pas bien etabli pourquoi 1'on exige cetto tlec1aration, quant it Ia liste de paye
de la flotte, tandis que la Iiste du payeur du chantier est acceptee sanscette formalite.

N ous n'avons pas fait d'investigation des listes de paye de la flotts autrernen't
qu'en comparant les Iistes de paye avec les rapports recus des mecaniciens de chaque
vaisseau, qui donnent les noms des employes. Le system« semble etre assez satisfai
sant, mais nous devons ajouter que Ic comptable dovrait etro en etat de certifier quant
it la verite relativemont aux salaircs, et que des renscignements cornplets devraient
Utre tenus relativement au taux des salaires, etats de service, etc.

Comme on Ie verra ci-dessous au titre de " Division des achats ", Ics contremaitres
des diverses sections rendent des rapports quotidiens, indiquant les travaux auxquels
sont employes les hommes. L'on fait des sommaires de ces rapports, et Ie montant
total des saluircs, place au debit des differcntcs ontrepriscs, est balance approximative
merit avec Ie total des salaires payes pari la section des Iistes de paye, Si le systeme
est suivi avec soin, il fournit un controlo precieux quarit au montant exact des salai
res payes, mais, vu Ie fait que les rapports des eontremaitres ne sont pas confrontes
avec Ie livre du commis, i1 existait des differences entre le total paraissant a Ia liste de
paye et Ies montants places au debit des differentes entreprises. N ous suggererions
qu'a 1'avenir les rapports des contremaitres soient confrontes avec Ie livre du commis.

MATERIAUX ET FOURNITURES.

Nous ajoutons a ceci un apercu du systeme suivi en commandant des matariaux,
l'adoption et I'approbation des factures, et Ie maniement des fournitures (docu
ment 3). Le systeme, s'il est strictement applique, devrait constituer un controle
efficace et etablir que toutes les factures soldees par Ie departement de Ia Marine et
lies Pecheries representant des achats faits pour le benefice du chantier, et devrait
ernpecher la duplication des paiements. Le systemo fournit aussi une sauvegarde
satisfaisante pour Ie maniement du materiel, mais, dans un ou deux de ses traits
essentiels dont il est question ci-dessous, il n'est pas mis en pratique comme on en
~vait apparemment eu 1'intention.

Nous avons fait 1'examen des factures en double tenues en liasse dans Ill, division
lIu comptable, pour l'annee se terminant Ie 20 fevrier 1912, et nous trouvons que, it
quelques exceptions pres, de peu d'importance, on les a certifiees quant a ]a reception
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des effets. N ous avons aussi fait l'examen des avis de paiements recus d'Ottawa
relativement it ces factures, et nous les avons trouves eorrectement inscrits dans les
livres. Nous n'avons pas cependant examine les recus ct cheques memes em is pour les
paiements, qui sent en Iiasso au departemont de la Marine et des Pecheries, a Ottawa.
N ous voulons toutefois attirer l'attention au fait que certains paiements divers pour
des annonces, des impressions, de la papeterie, et c., qui ont ete faits par lc bureau
d'Ottawa, ne sent pas indiques par des factures en double tenues en Iiasse, et nOUR
suggererions que telles factures soiout expedieps promptement ufin de faciliter la
distribution de la depeuse.

Afin de determiner si Io systerne adopte dans Ies magasins etait suivi avec soin,
nous avons verifie les requisitions pour Ia delivrance du materiel pam I'anuee se ter
minant Ie 29 fevrier 1912, et, commo resu lta t de notre investigation dans cette divi
sion, nou s desirons attirer votre attention sur les points suivants:-

{1) Aucun inventaire complet n'a ete fait cIepuis janvier 1905, et Ie garde
magasin nous dit que, dequis cette date, I'on n'a jamais essaye sericuse
ment d'etablir que Ia balance des materiau» et fo urn it.ures en mains s'accor
dait avec celle dans les Iivres, et que, dermis quelque temps, l'on u'avait pas fait les
additions dans Ies grunds-livres du materiel en mains. A mains que ceci ne soit
fait systematiquement, les renseignemcuts fcurnis par ces gruuds-Iivres, quant aux
quantites en mains, ne peuvent guere etre consideres comme ayant beaucoup de
valeur, et la negligence a etablir l'accord entre les Iivres et Ie materiel en mains
peut etre la cause d'une perte considerable dc fourn iturcs.

Un inventaire physique est actuellement en voie. L'on a commence ce tra
vail vel'S la mi-rnars derniere, mais l'on ne s'attend pas a ce que Ie travail soit ter
mine avant quelques scma incs. Le rnaga"illil'r est' eharg6 de fa ire eet inventaire,
et il a plusieurs hommes sous sa direction. rna is I'on semble proceder lentement.

(2) L'on se sert d'une grande quantite de bois de construction qui est achete
livre a bard a Sorel au ailleurs. J.\,. contromaitre de la scicrio nous infor
me qu'il a lo contr6Ie en tier de linspcction <Ill bois', I'cxamiriant quant
a sa qual ite, soit a son point de depart, soit apres son arrivec. Tl ajoute que s'iI
fait I'inspection du bois au point d'achat, et qu'on lo fasso desrcndro la rivierc,
ce qui est le mode ordinaire de Ie Iivror, aucuue verification systematique, ni
quant a sa qualite, ni quant il sa quantite, n'cst faite il SOIl arr ivee. LeE factures
pour les acha'ts de bois son t approuvees, quant it la reception du bois et quant it
la qualite, par Ie contremaitre de la scierie.

N ous semmes d'avis qu'il serait desirable de hire une enquete plus etendue
sur l'achat du bois en faisant un examen des methodes suivies lars des deman
des des soumissious, ainsi qu'en poursuivant une investigation plus approfon
die sur la question du jugement a etre porte sur sa qualite, et les prix demandes
aux entreprises,

(3) La au lo bois est necessaire en grandes quan't ites pour Ia construction,
I'on achete Ie bois et on Ie met directement au debit du cofrt de I'en treprise, puis
I'on ajouto subsequemment Ie cofit du maniement et du sciage.

Un tel systeme ne donne pas des renseignements suffisants et il devrait etre
change, ann que tout Ie bois achete puisso etre mis a un compte sous ce titre, qui
serait cr6dite du eout du bois dont OIl se sert, et au l'on debitel'ait l'entreprise da
meme montaht.

L'on nons a fourni dll~s rapports Sllr les operations die Ia scierip, parmi les
'laels on en a trouve qui indiqnaicnt une eliminution considerable du bois apres Ie
sciage. Par exemple, en novembre 1910, 22,957 pieds d'orme, debites a Ia scierie,
n'ont produit que 12,814 pieds de bois de c:onstr;lction, et en d6cembre ]910, 21,1'56
pieds d'orme n'ont donne que 11,568 pieds de bois de construction.
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(4) Von ne tient pas compte, a Ia division des fournitures, de certains achats
de charbon; ils sent mis au compte du chauffage dans les livresde Ia division
des achats,

Quand un departement fait usage de ce charbon, des requisitions contenant
une estimation de Ia quantits prise sent envoyees au bureau, et l'on en met Ia
valeur au credit du compte du chauffagc. Los credits au compte du chauffage
son t faits, cependant, a des prix au-dessus du cofit, et de cet etat de ehoses il
resulte un benefice apparent considerable sur Ie man iernent du charbon, et un
compte excessif centro Ies operations.

N ous suggererions que Ie charbon en mains soit mis sous Ia surveillance du
magasinier, et inscrit au debit des diverses sections a un prix qui presenterait
Ies cofrts d'achat et de maniement.

(5) De temps en temps Ie directeur fait au departement de Ia Marine et
des Pecheries un rapport dormant une estimation des rebuts en mains.

Des soumissions pour l'achat de ces rebuts sont obtenues a Ottawa, et une
copie du contrat du soumissionnaire heureux est envoyee au directeur.

Quand un acheteur reooit ces rebuts,ceux-ci sont peses dans Ie chantier et
un rapport de leur poids est exped~e au directeur. Colui-ci encaisse I'argent dfi,
et lo remet au comptable pour etre transmis a Ottawa.

,Ce systeme ne fournit pas de oontrole suffisant, et nous suggererions que
lorsque, dans I'avenir, ces rebuts seront peses, un rapport de leur poids soit fait en
triplicata, une copie en etant envoyee au direeteur, une au comptable, et Ia troi
sierno etant retenue par Ie magasinier, Le comptable serait alors en €tat de se
prononcer quant a I'exactit.udo du montant recu rslativcment aces ventes de
rebuts.

(6) En re£erant au plan ci-annexe du systeme d'approbation de factures, vous
remarquerez que I'exactitudo des factures est ver'ifioo ct parle departement du
magasiriior et pal' celui du comptablc. Cette duplication du travail nous parait
ne pas etre necessaire, ct il serait mieux de fixer sur Ie eomptable Ia responsahil itf
entiere de la verification des factures.

LA DIVISION DES DEl'ENSES.

La division des depenses est sous la direction de M. J. W. Latraverse, qui fait un
rapport mensuel au comptable.

Des requisitions pour des fournitures, livrees par Ie magasinier, sont recues a Ia
division des depenses, et Ia valeur des effets y est inserec. Les requisitions sont alors
copiees dans un journal, apres quoi eIles sont inscrites au titre de I'entreprise inte
ressee au grand-livre des depenses.

L'entree de ces requisitions dans Ic journal semble entrainer un travail inutile,
le seul avantage apparent etant que Ie montant total des requisitions inscrites au
grand-livre y parait, Ce renseignement pourrait cependant etre obtenu aussi facile
ment en se servant d'une machine a additionner.

Comme il a deja ete dit, Ia division des depenscs rocoit des rapports quotidians des
contremaitres des diverses sections, donnant Ia liste des employes et Ies travaux centre
Iesquels leur temps est porte. Des rapports quotidiens, provenant du bureau du commis
des travaux, sont recus aussi a la division des depenses. Ces rapports indiquent les noms
de ceux qui se sont absentes pendant un quart de jour ou plus, et sont eenses etre
eonfrontcs avec le rapport du contrenaaitre. On s'enquiert cnsu.ito des Iacunes qui
sont Ia cause des differences dans ces rapports. 1,08 rapports des contrernaitres, quant
au temps des hommes, sont recapitules chaque jour suivant Ie numero assigne a chaque
entreprise, et, a Ia fin du mois, Ie taux des gages est insere, et Ies montants sont rem
plis et inscrits au grand-livre des achats.
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Afin d'eprouver l'exactitude des chiffrcs de la division des depcnses, n ous avons
compare, pour lo mois de fevrier 1912, Ies listes de distribution du materiel avec
les rapports des contremuitres relativement aux travaux, et fait une autre epreuve
semblable pour a peu pres dix jours du mois de fevrior 1911.

En autant que n ous pouvons en juger dapres ces (-preuves, Ie travail de la divi
sion des achats se fait assez .bien, Au moment aetuel, il paraitrait qu'on s'occupe
d'etablir I'equlibre entre Ie total des gages portes aux numeros des entreprises et
lc total des gages reellement paves. Dans les conditions actuelles, il est naturelle
ment impossible d'obtenir I'equilibre exact, mais les differences n'excedent pas, regIe
generale, $30 pour la periode d'une liste de paye.

Les rapports du temps reeus, soit du contremaitro, soit du eommis, ne sont pas
faits avec assez de soins, pu isque nous avons trouve plusieurs cas oii l'on avait fait
rapport que certains homrnes avaient He a I'ouvrage pour une journee entiere, tandis
que Io rapport ducommis etablissait qu'ils n'avaient travill6 qu'une partie de la
journce , d'un autre cote, Ie contremaitre avai t fait rapport que certains autres
hommes n'avaient truvaille qu'une partie d'une 501.],rn8C, tandis que lo rapport Q!u
commis demontrait qu'ils avaient travaillf pendant toute la journee.

Le systeme des des depenses, tel qu'Il existe actuellement, fournit theoriquement un
controle efficace sur les gages nayes et sur Ies matdriaux et les fournitures utilises dans
I'etablissement, mais, a moins que des rapports exacts du temps ne soient recus des
contremaitres, et que l'ori fasse periodiquement des inventaires des materiaux et four
nitures en' mains, Ie systeme ne donne aucune sfirete reelle,

Les registres des depenses foumissent des ronseignements complets relativement au
:C(;ut des divers vaisseaux construits Ii Sorel. Par exemple, Ie compte de la construc
tion de la drague a cuiller de dix verges, actuellement en voie de construction, est
subdivise en soixante-deux comptes subsidiaires, de sorto que lo cofit des parties eons
'tituant Ie vaisseau peut facilement ctre obteuu. Oette information, eependant, ne
semble pas ctre utilisee d'une facon qnelr-onquc, ni dans Ic but de preparcr des estima
tions pour la construction de dragues scmhlables, n i pour des investigations quant au
cofrt d'une partie quelconque d'un vaisscau lorsqu'Il parait excessif,

Nulle compagnie privee de constructeurs de uavires n'aurait les moyens d'entre
prendre la construction d'un vaisseau sans d'abord preparor une estimation quant au
'coiU des differentes parties ainsi que de la construction to tale, et il nOLlS semble que,
lors meme que ca ne serait qu'au point de vue de l'efficacit6 des operations, une prati
quo semblablo devrait Ctre suivie a Sorel.

Au cours de notre examen, nous avons fourni aux investigatcurs que vous
avez employes pour faire rapport sur les conditions physjques, diverses donnees quant
au cofit de vaisseaux et de materiaux f'abriques Ii Ia verge. N ous n'avons pas, par con
sequent) considere quil ffit necessaire de nous occuper, dans ce rapport, de vous donner
l-eaucoup de details sur Ia question des depcnses, mais, si vous desirez d'autres ren
seignements sous ce rapport. nous serous heureux de vous les obtenir. N ous desirons
vous renvoyer a I'etat comparatif ci-joirrt relativement a la construction et aux autres
(1epenses pour les cinq annees se terminant Ie 31 mars 1911, que nous avons prepare
d'apres les rapports annuels (doc. 4). Oct Mat fait voir Ie cofit total des vaisseaux
construits pendant cette periode, mais notre examen des registres n'a pas ete suffi
samment approfondi pour nous mettre en etat de dire si lo cofit indique est correc
tement rapporte.

Pour arriver au cout de la construction, ripn n'a ete alloue pour la depreciation
de l'outillagge, 1'6valuation de lat}uelle DOUS considerons necessaire pour etre
fixes SUI' 1e cOUt reel de la construetioll. De plus, nous desirons attirer votre attention
sur Ie fait qu'il n'y a pas d'assurance contre les incendies sur l'outillage, et nulle de
per.se n'est encourue pour une assurance sur Ie passif. Toutes ces conditions donneraient
ilU chantier de Sorel un leger avantage relativernent au cout de la construction com-
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'pare aux chantiers prives, pourvu que les conditions du service et Ie c011t du mate
rif.] fussent egales,

ORGANISATION. GENERALE.

Nous soumettons avec ceci un etat dormant uns- lists de ceux qui sont employes,
et dans les sections administratives et dans les bureaux. avec Ie salaire paye a chacun
d'oux, (Document 5.) .

Vu Ie fait que notre investigation n'a pas compris un examen dES livres relatifs au
chantier de Sorel, qui sont tenus par Ie ministers de la Marine et des Pecheries, ni
une enquete sur le mode de surveillance exerce par ce ministere relativement aux
truvuus; de ce chantier, nous ne sommes pas a present en position de faire une recorn
mandation quelconquo Quant au plan general touchant I'orgunisation.

II no us semble que Ie plan original du systeme de comptabiJite preconisait que Ie
directeu- serait tenu responsable de I'operation pratique ue l'etablissement, tandis que
le eomptablo en chef serait responsable de l'exactitude des livres, des registres et des
rapports transmis a Ottawa. Telles que les choses sont actuellcmont, Ie comptable n'a
aucune autorite reelle sur los sections qui sont censees lui faire rapport. Ainsi, par
exemple, le departement du commis est soul ichnrgo de la preparation des listes de
paye, et la signature du comptable y est apposee seulcment pour la forme; et les divi
sions des depenses et du materiel, qui devraient certainement etre sous la surveillance
ducomptabls en chef, quant aux registres, rempJissent leurs fonctions comme si elles
Ctaient des unites completement distinctes. -

On ne peut guere s'attendre ades resultats sa't.isfaisants avec un tel etat de choses,
ot nous ne pouvons pas insister trop fortement sur la necessite d'un changement radi
cal duns le departement des ecrituros, qui donnerait uu comptable une au torite
directe sur les travaux pour lesqucls il devruit etro ten u rospousnble.

Le priricipe sur lequel cst base Ie systerne geueral de la cornptabilite est a l'effet
que tous 1es memoires des recus et des, debourses sont elos it la fin de l'exercice,
suns tenir compte des materiaux en mains et des autres cffets qui font partie de
l'acti£. Des inventaires sont faits par Ie magusinier, dont Ie but est d'etablir les
quan ti tes de differents materiaux ot fourn itures en mains, et la valeur de ces clfets
devrait paraitre dans un compte au grund-livre general, ct tous les comptes dus au
ohantier devraient paraitre de 1a meme maniere. Un compte de materiel est ouvert
chaque anneo dans Ie grand-livre general, Iequel compte est d6bite des achats et ere
elite des distributions a mesurc qu'on en fait rapport pcndant lannee, mais a la fin dc
l'annee la balance est transferee a un compte intttule "}finistere de la .Murine et
des Pecheries ", II est possible, naturellement, que 10 m iuistcre tienne compte de
telles balances dans ses Iivres, mais, lors merne que ceci serait Ie cas, elIes devraient
etre snregistrees de quelque faoon dans les livres a Sorel, car, autrement, Ie comptab1e
n'est pas en mesure de controler les livres du magusinier, et les comptes d'argents a
recevoir, qui sont rapportes, sont exposes a etre npgliges.

Tel que mentionne au commencement de ce rapport, notre investigation n'a Cte
que d'une nature prelirninaire seulement, son but etant de vous faire rapport d'une
manisre generale sur l'e'tat des choses telles qu'elIes existent actuelIement a Sorel.
II est possible qu'il y ait plusieurs points Sur lesquels vous desireriez de plus amples
informations, et nous serons heureux cl'etendre notre investigation aux affaires du
passe si vous Ie considerez necessaire.

N ous devons rcconnaltre la courtoisie et l'aide qui nous on etli prodiguecs
par les officiers et lcs employes de l'etablissement pendant Ie cours de notre cnquete.

Respec'tueusement soumis,

PRICl';, WATERHOUSE ET ClE.
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DOCUMENT 1.

:MEMOIRE montrant Ie nornhre d:'hommes Ii qui I'on a alloue la paie pour uue journee
entiere tandis que leurs cartes d'heures indiquaient qu'iIs n'avaient droit qu'li
trois quarts de jour.

Date. Numero
de la carte. Le temps d'apres Ja carte.

a.m,.9 II 18 II

9 II 00 11

9 II 21 It

R " 00 II

9 I' 24 ,~

9 " 18 "
9 II 00 "

H •.••••••••••••••••• , •••••••

Atelier de chaudieres .

Chancier ... ,

!Chantier ,Quitte l'ouvrage a3 hI'S 11 m. p.rn,
IElectricien " lArrive a" 2" 24" "

I

Chantier .' . . . . .. . II II II }I fI 10 " a. m.
Chaudronnier , 11 U 9 11 00 \I

Chantier 'IQUitt,; l'ouvrage 3 " 00 " p.m,
................... , " ,.. 3 II 00 " II

.......................... 3 tI 00 ,t

......................... 1 3 .t 57 "
..................... .... 3 II 00 II

•.••..••••••••••••••• ,I 3 II 00 II

......................... 1 3 " 00 "

......................... . 3 II 54 .,
........................ 3 " 00 "

3 " 58 "
3 " 5H II

3 II 31 u

3 " 29 II

3 " 28 tl

:-I II 29 II

3 It 29 II

4 :W
3 'I 29 I'

10 1t 00 " a.m.
10 " 00 "

3 " 00 " p.IU

I :::::::::::::. :'::1 ::
I:: ::.. ....... "
Atelier des peintres.. jArriv'; a

·············1 "
................... "IQuitt';

I
Chantier : "IArriv,e 1\
.Atelier des machinistes , . . . . . .. . .. "

I
IAtelier des chaudiercs. ''', "

1l " •••••••••••••••••• 1 "

I ". des ajusteurs i .",
Chancier 'IQUl~te. ,

............................. Arrive a
I

1911.

11 avril 722
28 " 526
5 fev, ~57

12 850
9 718
9 722
9 728
9 733
9 602
9 603
9 604
9 620
9 629
9 6:l6
9 643
1 1188
2 1188
3 1188
4 1188
6 1188.. 1188
8 1188

15 " 310
15 315

9 683

1912.

28 fev. 719
17 847
]6 " 1187
19 1470
21 " 15[,3
IlJ 719
19 847

NOTE.-L'ouvrage commence it 7 h. a.m. Le lunch a lieu de 12 h. a.rn. a 1 h. p.m. L'heure de la
fermeture est fixe it 5 heures et 6 heures p. m.
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DOCUMENT lA.

MEMOIRE montrant les cartes de l'horaire enregistreur non poinconnees et POl1l'

lesquelles on a alloue du temps.

Atelier des peintres.

Chantier,

"Charpenterie.

Electricite,
A telier des maehinistes.

Ateiier des chaudieres-
" des ajusteurs.

Salle des gaharits.
A telier des chaudieres,
Charpenterie.

277
27H
279
282
282
282
282
284
284
284
284
286
sse
286
286
zso
290
290
290
290
293
293
2~):j

295
2H5
295
295
297
297
297
2~HI

299
299
306
325
325
325
325
419
444·
744
7H
744
744
617
616

1002
1527
1551
1077
458
492
506
528
32
48
60
H4

115

Departement.

"Electricien.

"Atelier des machinistes,

Atelier des machinistes.

Electricite,

"Atelier des peintres.
Charpenterie.

"Atelier des chaudieres,
des ajusteurs.

II 11

Atelier de l'asheste.
Charpenterie.
Chantier.

"Chantier.

"Charpentier.
Atelier des chaudieres,

i
I 11 "

'IAtelier des machinistes.
\I II

Atelier des peintres,

I " "
It "

535
526

77
72
71
71
71
38
38
21

255
403
616
6"~-I

653
1004
1531
1549
1549
1562

Numero \
de lacarte.

"1

Date. II I Nurnero IIDate. Id 1 t Departement,e A. cal' e.

-------------.- ---1-·--'--------
isu.

27 avril. .
25
26 "
24 "
25
26
27
24
25 "
26 "
27
24
25
26 "
27
24
25 "
26
27
29
25
26 "
27 "
25
26
27 "
29 "
25
26 "
27 "
25
26
27
27
17
25 "
26 "
27
19 "
26
24
25 "
26
27
17
17
22 "
21
27
27 "
7 Iev,

14 "
15
2

14 "
ler II

10 "
15 "
12 "

ss
94

112
141
277
482
504
504
505
505
506
506
506
507
508
508
527
538
606
635
665
836
836
836
890
895

1161
1162
1163
1171
1176
1187

21
28

277
277
277------

1910.

14 nov.
8
9
8
2 "
3
4
2
5

15
3
3 "

10
10 "

2 "
3
4
3 "

10
11

1911.

14 avril
ler u

14
14
10

7
ler "11

5
2 "
5

Ler II

3 It

5
k
3
5

15
10 "
12
3

15
11
12
13
12 "
ler "
15
15 "
15
15
15 "
15
17

,29
24 "
25
26
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DOCUMENT lA-S1tite.

ME~roIRE montrant Ies cartes de J'horaire enregistreur non poinccnnees et pour
lesquelles on a alloue du temps-Fin.

I

I
Numero

Date. Ide la carte. Departement.

-:1-.-1----------,----
I
IAtPlier des chaudieres,

11 II

ICha~tier. "

I
::

Atelier des ehaudieres.

I ::

. ICha::tier.

Departernent.
Numero I

Date. de la carte.

8 fev. 144 IAtelier des machinistes. 6 rev. 1130
15 , 603 IOhantier. 7 " 1113
14 639

I
J.t " 1103

leI' 6t5 14 " 1104
13 657 8 " 699
Ier 736 " 7 703
7 1413 Atelier des chaudieres. 4 " 705
7 1431 11 " 705
7 1447 ler " 845

13 15t9 " II 2 " 845
10 1558 Salle des gabarits. 3 " 8t5
7 1559 " " 15 " 603

12 " 1197 Atelier des chaudieres, 2 " 623
6 " 1193 10 " 138

Plnsienrs au t rr-s cartes de nlelllP nature Be sent pas i nsc r ites,

--:9~1---'-
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DOCUMENT 2.

MEMOIRE d'erreurs dans la liste de paye avant pour resultat un paiement en plus
die gages.

Erreurs d'entrees dans Ie livre du commis et dans les rapports recus des poin
conneure de l'horaire enregistreur:-

Numero I
de la carte. Departement,

...... 1:
1

I
~

1912.

Fevrier 659
228
1::19

119::1

I 531
"1

472
1089
1183

16-31 mars .. 719
1553

36

625

1Un

.... 1

.... ~

.... 1>

.... 1

.... ~
. 1

........... ~

Erreurs dans Ie IiHe du commis.

1 journee.

!
2
~
1

I
t
1:

~

14
8:1
n~
121
16
]0
9J,

131
6!

11
8~
7

111
9

15

t~
12~
16~
12
10
14£
6d

nI
9

lit
11 " I

Cha~'penteri~... '1
Atelier des rna-

chinistes .

At, des ajustenrs
Chantier .
Atelier d. chaud,

periodedela! Nurnero !Nombretutal dejoursl Temps paye
liste de paye.

I

,de la carte. Dep"'rtemen~Id'apres Ie Iiv. dn com. ''~nrait d 11 etre_.~ __.::!Ius. __

1911. . ,

t-15 fev, -I 1141 Atelier d. chaud.
1·15 ,,- 1411 " "

16-30 avril- 447 Charpenterie....
16-30 " 662 .Chantier " .. .
16-30 " ]003 Atelier des chan.
16·30 " 1425
16-30 " 1506
].15 nov.f10 728
1·]5 fev. /1211 1447
1-15 ,,/12 847
1-15 ,,/12 1491

16.31,mar./121 111'1
11i-31 ,,/12 464

16-:J1 " /12
1

7
_._-----~-_._-,~----
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DOCUMENT 3.

AUTRES DETAILS SUR LE SYSTEME ACTUEL DE COMPTABILITE.

Commandes de materiaux,

A l'exception de petits achats que l'on fait dans les environs, les materiaux et
fournitures sont achetes par Io ministere de Ia Marine et des Pecheries,

Les requisitions pour les materiaux necessaircs sont preparees en duplicate par
Ie magasinier, l'original etant expediie au bureau du dirocteur et la copie retenue dans
les Iiasses du magasinier, On pretend qu'avant de preparer les requisitions, une com
paraison est etablie entre la balance en mains des effcts que 1'0n dcmande et la balance
qui npparait au grand-livre des npprovisionnemcnts, mais cette pratique ne semble
pas etre suivie systemat.iquement.

Les requisitions du rnag asinie r recues par Ie directeur sont dactylographiees en
triplicatn, l'original etant signc par Ie directeur et transmis a Ottawa. line copie
est retenue dans Ie bureau du directeur et l'autre est envoyee au magasinier.

Le ministers de Ia Marine et des Pecheries commando les marchandises et envoie
une copie de la commando au direeteur. Sur reception, le bureau du directeur en fait
trois copies, dont une est envoyee au verifieateur (I'employe qui certifie que les mar
chandises ont ete reeues), et une autre au magasinier.

La verification des factures et la reception de marchandises.

L'on reGoit quatre copies des factures d'achat, qui sont d'abord envoyees au veri
tieateur pour etre controlees.

Le vcr ificatcnr fait l'entree de toutes marchandises dans un livre tenu Ii. cet efIet
it mesurc qu'elles sont livrees, prenant des notes quaut Ii. leur condition et si, oui ou
non, eUes doivont etre retournees. Il retient les factures jusqu'a ce que toutes les
marchandises qui y sont inscritos aiont etc rccues. et il marque chaquo facture avec
une ctampe en caoutchouc comme suit: "Je certifie que les marchandises ci-dessus
ant etc recues en bon ctat et qu'clles sont satisfaisantes". Le verificatcur retient une
eopiF de chaque factu re pour SE'S liasses, et passe les trois autrcs au rnagasin ior. Celui
ci vcritie los prix indiques aux factures d'apres les copies de la com mande recues d'Ot
tawa, ainsi que l'exaetitude des augmentations, apres quoi il fait une entree des quanti
tes et des prix dans ]e granel-livre des approvisionnements.

Trois copies des factures sont envoyees du magasinier au directeur, qui les approuve
et les signe.

Apres avoir recu l'approbation du directeur, les factures sont remises a la divi
sion du comptable, ou I'on verifie de nouveau les augmentations et les totaux. Une copie
de la facture est retenue dans cette division et les deux autres sont expediees Ii. Ottawa.
Avant qu'elles soient envoyces Ii. Ottawa, ces factures sont portees dans un livre
calque sur un grand-livre, sous Fen-tete de "hague maison ou compagnie qui ont
vc.ndu Ies marehandises, et, lorsque Ottawa envoie un avis relativement an paiement
de la Facture, elles sont marquees dans ce livre comme Hant payees.

Rapports a Ottawa.

ene liste en duplicata des pieces justificativcs approuvoes, signees parle diroctour
et Ie comptable, avec les copies en duplicata des factures approuvees, est cnvoyee cha
que semaine Ii. Ottawa pour etre payee.
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Plus tard, l'on recoit a Sorel uno liste en duplicata des factures cnvoyees a Otta
wa, avec un avis de paiement de chaque facture. On envoie parfois, cependant, les
cheques au directou r, pour etre distribues par lui.

Au retour des factures la section du comptable prepare un dossier des pieces jus
tificatives montrant la distribution des paiements. Les avis de paiements sont atta
ches a ces dossiers de pieces justificatives, tandis que les factures olles-memes sont
mises en liasse separement. Ces dossiers sont numerates consecutivement et partes
au registre des pieces [ustificatives, au les prix sont distrihues.

Achats locaux.

Les achats faits dans les environs sont autorises par M. Papineau, et les factures
sont envoyees a Ottawa pour etre approuvees. Ces achats locaux sont de peu d'irnpor
tance.

Materiaux.

[)es materiaux sent gnrdes pour l'utilite de la fiotte ainsi que pour les ateliers" et
sont sous la surveillance de Y1. H. C. Chamberland, qui fut nomme recernment. II a
pour aider douze magasiniers et deux commis.

Les marchandises des magasins seulement sur requisitions, qui, nous comprenons,
doivent porter la signature soit d'tm contremaitre, soit d'un capitaine, au encore d'un
m8cariicien de la fiotte.

Les grands-livres du materiel ne portent au moment actuel que sur les quantites,
bien qu'autrefois on y faisait les entrees des prix aussi bien que des quantites, II y
a quatre gros livres de ce genre a feui11es detachees, con'tenant a peu pres 6,900 comp
tes. Les grands-livres en usage actuelIement sont d'un volume quclquc pcu encom
brant, mais un nouveau grand-livre a ete approuve a Ottara et doit etre insta1l6
quand on aura terminf l'inventaire actuellement en voie. On met Ie grand-livre au
«ourant en se servant des factures et des requisitions employees pour obtcnir les mat6
riuux. Les prix sont portcs sur Jes requisitions et celles-ci sont envoyoos a Ia division
des aehats pour qu'on y aj oute le~ augmentations. .

La liste de paye de la flotte.

Au mois de janvier de chaquc annee, uno circulaire est expediee aux hommes
employes l'annee precedente et qui ant donne satisfaction dans Je service.

L'emploi des hommos est entre les mains de M. Blais, qui Jeur indique leurs
devoirs a bard.

Le temps des hommes a bord est rapporto it M. Blais sur des formules regulieres
tenues it cet efret par Je m6canicien, la reglo ctant que ces feuiJles doiventetre cxpcdiecs
Ie dernier jour du mois.

Les rapports du temps. faits par les mecuniciens, sont port{>s dans des livres a cet
usage, qui sont tenus dans Ie bureau de M. Blais, au 1'on fait les entrees des taux et
des montants des gages.

Les Estes de paye sont faites en triplicata ense servant des Iivres enregistreurs
du 'temps, et sont certifiees par M. Forneret, surintendant de Ia fiotte. Le paiement
cst fait par Ie payeur general, ayant pour temoin Iecapitaine du vaisseau ou quelque
autre officier. Les gages sont payes en argent.



DOCUMENT 4. ro
~

RELEVE COMPARATIF des depenses de construction pour les cinq anuees se terminant le 31 mars 1911 tel que dcmontre par I'etat annuel.
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233,880 68 109.662 65 891,584 96
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I $ c. $ •

Fonct.ionnement des dragues,.... .. . 1 362,677 77 522,682 84 537,638 79 559,438 48 611,3\14 19 2,533,8:n 67 'I

Dragage du port de Montreal... . 1................ 45,681 94 45,681 94
Con~t.ruction pour les d!"agues., , 'I 23,114 ?~ 3f.4~~ 57 47,~~1 0:3 28,fl;.0 68 58,269 6~ 192,102 51
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,'UIELIOHATION AU MATERIEL d EXPLOITATION[------- -------- -------- ------ -------1--------1- - - - - - - -

Drague I,'~ur Ie Cap a la Roche.... 3,351 86 I 96,631 97 73,67~ 04 85,310 66 27,596 52 [ 286,564 05 261,451 t8
Drague·elevateur '1" . ... I········ . . 7'J 54 9,244 27 1 92,82909 102.14890 73,499 38
Arrache-pierres . . . . . . . . .. . 10,797 93 34,506 29 45,304 22 45,304 22
Remor~ueur en bois it helices jumelles.. . . '1' ... . . .. .. : 5,970 10 31,054 21 29,0~5 Z7 66,120 08 56,~97 4?
Barge" charbon. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . '1" ".. 826 50 38,661 ,2 39,488 22 12,D87 8a
Chaland a baseule en acier , . . .. . . . . . .. . . . .. j' .. . " ..".. .. . 7 05.... .. .. .. .. 7 05 7 05
Drague it cuiller , .. . 40,708 70 43,354 18 132,338 74 216,401 62 184,185 04
Drague it clapets pour la mer............ II 174,41865 I 141,41847............... 315,83712 250,00000
Concaseurderoc ' j................ 27,39726 27,39726 27,39726
Remorqueur en acier.. .. .. .. .. . ...!..... .. 2,081 97 I 2,081 97 482 83

,- 177,7705"1:--238,05044 ------

Ameliorations et reparations 11 d'autres de.1j--------I--- ----
partements du gomernement............. 117,742 43 148,827 551 281,471 65

Salair~s a Ottawa. .. 1i,431 98 9,856 44
Ventes diverses-c-Rernises ..•............................................. 1 ••••••••••.....

1

- - - - - -----1---
$ 678,803 57 $ 1,049,859 41 i $ 1,129,875 98
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DOCUMENT 5.

ETAT des salaires du personnel adll1inistr~tifen general Is 31 mars 1912.

T.. G. Papineau Directeur $ 3,000 00 par annee,
H. A. Terreault Sous-directeur 2,10000 "
T.. Lacouture Comptable. . .. . . . . . . . . . . .. 1,800 00 "
F. A. Cote . Electricien en chef. . . . . . . . .. 1,100 00 "

PERROKNEL DU BUREAU.

A. Lussier Commie des travaux $ 1,200 00 pal' an nee.
H. Emery Aidedu directeur 1,20000 u

.J. Peloquin. . . . . Dactylographe du directeur. . . . . . . . . . 540 00 "
O. Cardin..................... .. Aide·comptable.. 72000"
P. Boucher........... . Aide du commis des travaux . . .. .. .. . 1 15 tt jour.
A. Desautels.. . Messager , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 60 "

DIVISION DES DEPENSES .

.J. U. Latraverse Premier conunis $ 1,020 00 par annee.
H. Yiergeau Commis 1,02000 "
.J. E. Rajotte......... 120 00 "
.1. A. Prudhomme _............. . 54000"
.r. Lanciault... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .. 480 00 "
H. Chapdelaine ' . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 480 00 "

MATEl\lEL.

H. Chamberland Magasinier , . $ 1,020 00 par an nee.
R. Mayer .. _. .. .. . Verificateur.. . .. .. . 960 00 "
C. A. Pelletier , _. .. . Commis 960 00 "
T. Boudereau... .., . ' . . . . . . . 660 00 "
L. E. Foy .. " ., .. .. . _.. , _. . . . . .. . 660 00 "
D. Plamondon. . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . 396 00" "
P. Vandal. . 2 15 par jour.
A. Paulhus............................. . . . . . . . . . . . . . . . . .. 1 60 "
A. Parenteau.... . . . . .. .. 1 60 "
R. Forcier.. . .. . _. . . . . . . . . . .. , . . . . . . . . . . . . .. 1 40 "
R. Lavallee,............................ ., 1 40 "
L. Peloquin. . . . . '" . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 40 "

DESSIKATEURS•

•I, P. Heroux Dessinateur en chef. $ 1,500 00 par annes.
Aide de dix dessinateurs dont les salaires varient de $ 80 it 8 115 par mois.
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,
RAPPORT SlJPPLEMENTAIRE RE CHANTIER DE SOREL-N° 3

PAR MM. PRICE, WATERHOUSE ET CIE.

MONTREAL, 28 mai 1912.
Commission du Service public, Ottawa.

liESSIEURS,-Nous soumettons ci-dessous un rapport sur d'autres travaux relatifs
a notre enquete sur les comptes du chantier:-

LOIS DU PARLEMENT ET ARRETES MINISTERIELS RELATIFS A
LA CONSTITUTION DU CHANTIER.

Nous avons pris les renseignements qui suivont dans les liasses du ministers de
la Marine etdes Pecheries relativement au transfert du contr61e du materiel d'exploi
tation des ministeros des Travaux publics et des Chemins de fer et Canaux:-

£

(a) La loi 3 Edouard VII, chapitre 53, 24 octobre 1903. (Document 1).
Cette 10i donne au Gouverneur en conseil lc droit de transferer la gestion de
toutc ontropriso publiquo, etc., d'un ministere a u n autre.

(b) La loi 55~56 Victoria, chapitrc 17, 12 avrillS92. (Document 2.) Cette loi
etabIit Ie ministers de la Mur iue et des Pccheries.

(c) Hesume du rapport du cornitf de l'honorable Conscil pi-ivc, approuvc lc
11 mars 1904. (Document 3.) Ceci recommandc lc transfert du oontrole du chan
ticr et des travaux dans Ie chcnal du Saint-Laurent au mi nistero de la Marine
et des Pecherics.

(d) Arretes ruinistericls en date du 13 mai 1910. (Document 4). Cet arrete
traite de la nomination du dircctcur act.ucl.

IMMEUBLES.

N ous avons fait d'autres recherches relativement a la propriete des terrains oil se
trouve situs Ie chantier, N ous n'avons pu obtenir de renseignernents definitifs au sujet
de Ia propriete des immeubles, ni quant aux baux; ni les titres ni les baux ne parais
sent pas etre ell Iiasso au minister» de la Marine et des Pecheries.

Apres lecture de la correspondance en liasse (n° 25821), il paraitrait que I'on
n'est pas fixe quant a Ia propricte d'une partie des immeubles. Il est important que
des renseignements definitifs soient obtenus a ce sujet, surtout si I'on doit depensel'
d'autrcs sommcs pour des constructions permanentes au charitior.

Relativemcnt aux loyers qui sont payes, i1 pa ra itra it qu'en sus de la somme de
$1,200 payee a la succession McCarthy comma loyer d'une partie du chantier propre
ment dit, l'on paye annuel lcmont 11)] montant de $700 pour l'usag« d'un quai situe au
c&te oppose de la r ivierc et dont on se sert pour I'approvisionncmonr du charbon. II pa
ratra it que Ie dirccteur recommande l'aehat dc cette propricto (lettres de s1. Papineau,
Ler soptcmbrc Hl09, et 6 mars 1912). I~a correspondance fait voir que des reparations

57-vol. i-16~
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130nsiderables devraiont ctre faitss au quai. 11 appert que Ie quai flit laue par Ie di
recteur et non par Ie ministcre.

1'1'1
4." ,
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I'
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RESPONSABILITE DE LA DIVISION DE LA COMPTABILITE DU MINISTERE
DE LA MARINE ET DES PECHERIES.

En autant que nons avons pu nous en rendre compte, aucune responsabilite n'est
prise par Ie comptable du ministere de la Marine et des Pecheries pour Ie cofrt de
l'exploitation du chantier, ni pour les methodes de comptabilito qui y sent suivies. Un
etat de l'argent debourse I'annes dernierc, fait par l'auditeur general et Ie comp
table a Ottawa, ne fait voir que les semmes demandees par Sorel, mais qu'aueune valeur
representant Ie placement, soit au moyen d'inventaire, soit par I'etahlissament, ne pa
rait etre portee aux livresa Ottawa.

METHODES D'ACHATS.

L'agent pourvoyeur a Ottawa dit qu'il fait ses aehats d'apres la 10i 55-56, ehapitre
17, article 3.

On demande des soumissions pour les materiaux et les £ournitures, excepte dans le
cas d'urgenee pressante, au un delai serait prejudiciablo, ou quand, d'apres la nature
du travail, les commandes peuvent etre faites plus promptement ou plus economique
merit par les offieiers du ohantier.

La loi ci-dessus ne spccifie pas les exigenees de l'inspeetion, ot nous sommes infor
mes que l'inspection des materiaux fournis au ehantier est faite sous Ia surveillance du
directeur. I1 est dit que, generalement, avant qu'un aehat soit fait, un rapport des
quuntites en mains et un Hat eomplct de ee qui est necessaire sent demandss aOttawa.

N ous u'avons pas fait d'examen des sournissions ni des requisitions a Ottawa.

INVENTAIRE.

Le 2 courant nous etians a Sorel dans Io but d'assister a I'acheverncnt de I'inven
ta ire, L'inventaire, complete Ie 14 courant, peut ctre resume cornme suit:-
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3,315 74
819 09

14,984 18
4,954 77

23,214 74
8,331 26
6,621 21

10,873 47

43,268 74
753 16

21,890 00
2,421 11
3,491 53
6,306 50

11,349 19
47,902 97

3,520 15
3,138 98

869 26
1,8D2 44

563 81
39 00

$ 44,175 31
14,440 90

2,080 73
9,176 78
5,205 40
7,693 40

•

"

"

"

"

CHANTIER DE SOREL

Reserve generale.. .. .. .. .. .. .. ..
Magasin des soupapes.. .. " .. .. ..
Magasin des metaux ; . " .. .. .. .. ..
Hangar n" 7, divers ma'teriaux.... "

,~ 11, boulons, ecrous, rivets, clous, etc ...
12, rivets .
13, ciible de Manille, meubles de la: flotte,

huile .• " ., .. . .
15, tuyaux en plomb, plomb en feuille ..
22, moulages de fer et d'acier .

Tuyaux en fer.. .. " .. " ., ..
Barres de fer, acier pour les machines

et acier fondu.. .. .. .. .. ..
Outils pneumatiques.. .. .. .. ..

Fournitures electriques ..... , ., ..
Moulages de laiton et de cuivre ....
Moulages de fer, d'acier et de manga-

nese .
Acier a outile; . .. " .. .. . ...
Aeier a structures.. " .. .. ..
Rebuts .
Oharbon ..
Billes ..
Billes.. .. . .' ..
Bois de sciage.. ..
Arbres d'acier et tubes (hangar n" 22)
Chaines (hangar n? 22).. ..
Pierre concassee et sable , ..
Asbeste " .
Oiment .
Fournitures electriques.. .. .. ..

DOC. PARLEMENTAIRE No 57

$303,132 82

A cause des conditions difficiles dans lesquelles fut fait cet inventaire, l'on ne peut
pas se fier beaucoup aux chiffres donnes ci-dessus,

La preparation de l'inventaire a ete connee a M. Chamberland, qui n'occupe la
position de magasinier que depuis le 22 janvier dernier, et il a recu l'aide de plu
sieurs membres du personnel qui n'avaient que peu d'experiencs dans Ia preparation
d'un inven'taire.

L'inventaire a ete fait a diverses dates entre le 14 mars et le 11 mai, et, dans quel
ques cas seulement, fut-il possible de faire coincider les quantitcs telles que donnees
avec celles qui indiquent ce qui restait en mains Ii la £n de l'exercice, Ie 31 mars 1912.
Oeci etait dil. en grande partie aux faits qu'on a trouve des lacunes dans lee grands
livres des marchandises, qu'on a trouvs ces grands-livres mal arranges, et dans une
tres mauvaise condition en general. Oomme nous l'avons deja indique, quelques-uns
seulemen t des cornptes au grand-livre sont additionnes, et peu d'attention semble avoir
ete donnee dans Ie passe au point important qu'est celui de faire, regulierement, une
comparaison entre Ies balances des quantites en mains, teIles quindiquees par le grand
livre, et les quantites de marchandiscs et de materiel actuellement dans les hangars.

Notre representant a fait un effort pour verifier Ies fournitures, telles qu'Indiquees
aux grands-livres, avec celles qui paraissaicnt a I'inventaire. A cause cependant de
I'etat des grands-livres, et Ie defaut dusysterno de tenir les comptes, il a ete impossible
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d'6tablir une comparaison memo d'apres les materiaux, La verification qui fut faite,
cependant, a suffi pour demontrer qiri] y avait un nombre d'objets portes dans les
grands-livres des marchandises qui ne so trouvaient pas dans l'inventaire; ceci est
du, sans doute, en grande partie, au fait que des requisitions ont ete ecartees et, con
sequemmsnt, n'ont pas etc cred itess, ou 11 ce que des objets ont etc cnleves sans qu'on
en ait fait rapport au bureau.

N ous avons essays de preparer un etat etablissant une comparaison entre les
livraisons d'une annee et la quantite de marchandises en mains. On a trouve cepen
dant qu'une telle comparaison prendrait beaucoup de temps; mais, d'apres ce qui a ete
accompli, il est manifeste que, dans certains cas, il y a assez d'effets en mains pour
faire face aux besoins pendant plusieurs annees, .

On attribue la grande quantitf de materiel en mains au fait que des achats faits
il y a quelques annees n'ont pas ete utilises dans les constructions recentes,

Quant 11 l'evaluation qui est portes 11 1'inventaire, on dit que c'est lc cofit ind ique
nux factures des marchandises livrees 11 I'etablissement, et qu'il n'est pas praticable,
au moment actuel, d'ajuster les choses de facon 11 concilier les prix de J'inventaire avec
los prix courants.

Relativement 11 la question de materiel demode et inutile, Ie directeur nous informe
qu'en certains cas on y a pourvu, mais il y a peu de doute qu'un ajustement conside
rable sera necessaire pour amener quelques-uris des objets 11 leur valeur actuelle au
point de vue de l'exploitation.

Bien que J'inventaire ne peut etre accepts comme dormant une evaluation exacte
du materiel en mains Ie 31 mars 1912, neanmoins il devrait servir de guide 11 la direc
tion et aider 11 determiner, si oui ou non, les quanti tes d'une classe particulicre d'effets
sont trop grandes.

N ous desirous attircr votre attention sur J'importuncc de faire faire un inven
taire au moins une fois par an nee, ct des fournitures et des travaux en voie de cons
tructions. II est aussi de la plus grande importance que les grands-livres des marchandi
ses soient arranges et subdivises suivant lcs diverses categories de fournitures. 11 sera
ncccssairo 11 cot effet d'employer'au moins un eomm is de magasin, dont les devoirs de
vrn icn t etre de mettre d'accord chaque jour certains nombres se rapportant aux quan
)titre qui paraissent au grand-livre avec Ies quantitcs reellemont en mains, afin que,
dans le cours de quelques mois los balances telles qu'clles apparaissent au livre du ma
teriel auront etc rcvisecs dc f'acou 11 s'accordcr avec les conditions existantes. 8i un
tel plan ctait bien poursuivi, Ia tache de fairc uu inventairc 11 n'importe quelle date
fixee ne devrait pas etre difficiIe comrne aujourd'hui,

11 nous parait que des etats se rapportant a la fabrication et au cofit devraient,
regIe. generale, etre presentes mensuellement au comptable ,11 Ottawa, avec un rapport
de la valeur des materiaux et fournitures en mains, ainsi qu'un etat comparatif de
l'ouvrage direct et indirect.

Les etats de eomptes annuels, tels que publics, sont ernbrouilles et devraient etre re
vises.

ORGANISATION.

11 paraitrait desirable que 1'administration du chantier fUt en rapports p1us intimes
avec Ie ministers de Ia Marine et des Pecheries, et qu'elle ne devrait pas etre laissee
en grande partie entre les mains du directeur, comme elJe semble l'etre 11 present. Il
sembIerait desirable aussi d'6tablir des rapports d'intimite plus grande et de depen
dance mutuelle entre les divers officiers 10CUllX. 'A cette fin nous recommanderions que
lo directeur ou surintendant £iit directement responsable aux officiers d'cxploitation du
ministers de la Marine et des Pecheries, et que le comptable 11 Sorel flit responsable
au comptable en chef du mininstere de Ia Marine et des Pecheries.
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N ous suggcrerions aussi que vous prissiez en consideration I'opportunite d'etablir
un bureau local de controls ou d'administration, qui se rassemblfit au moins une fois la
semaine pour discutcr les estimations et les besoins courants en matiere d'administra
tion en general. Des copies des minutes des assemblees devraient etre expediees au mi
nistere de la Marine et des Peeheries, afin que celui-ci put, en tout temps, etre
au courant des conditions locales. iCe comite ou bureau devrait etre compose du surin
tendant, du sous-surintendant, du comptable et du magasinier, et Ie surintendant du
dragage pourrait en faire partie.

Les etats des prix devaient -etre arranges de telle faeon qu'ils demcntrassent clai
rerr.ent Ie cofit reel de la construction et de l'entretien, afin que, si l'on crut la chose
desirable, des soumissions pourraient etro demandees du dehors, et l'on pourrait ainsi
etablir des comparaisons entre Ie cofrt de Ia fabrication au chantier et celui du dehors.

Une etude des conditions et methodes actuelles etablit clairement que la fidelite
aux precedents et Ie defaut de stimulant individluel ont fait naitre un etat de choses
tel qu'aucun etablissement prive ou corporation pourrait les convmuer sans etre
certain de subir des partes, sinouuller a la ruine.

Nous annexons a ceci divers documents ayant trait aux lois du Parlcment et aux
arretes ministericls dont i] est question en ce rapport, et nous serons heureux' de vous
four nil' taus autres renseignements desires.

Respectueusement soumis,

PRICE, WATERHOUSE ET OlE.

DOCUMENT N° 1.

EDOUARD VII, en. 53.

ACTE CONCERXANT L'A[)~lINISTRATIONE'!' LE CONTROLE DES TRAVAUX PCBLICS.

BT AVTRES.

24 octobr z 1903

Sa Majeete, de l'avis et du consentement du Senat et de Ia Chambre des Commu
nes du Canada, deerete ce qui suit:-

(1) Le Gouverneur en conseil peut, en tout temps, transferer l'administration,
1a charge et Ia direction de toutu entreprise publique, ou tout pouvoir, devoir ou

.fonction relativement a tous travaux ou classe de travaux, soit publics, soit prives,
qui sont assignes, ou devolus par statut, a un ministre au departement, a tout autre
ministre ou departement ; et, it partir die la date fixeo a cet effet par le Gouverneur
en consei1, ces pouvoirs, devoir ou fonction seront transferee et devolus a cet autre
ministre ou departement ; et les dispositions de l'Aeto des travaux publics, en autant
qu'elles peuvent s'y rapporter, s'appliqueront a tous travaux ou a toute propriete dont
l'entretien, 1es reparations, Ie controle au l'administration sont transferes par cet
acte.
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DOCUMENT N° 2.

55-56 VICTORIA, CH, 17.

ACTE CONCERNANT LE'DEPARTEMENT DE LA MARINE ET DES PECHERIES.

(1) Departemsnt devant etre appele "Ie departement de la Marine et des Peehe
ries ", Ie rninistre devant avoir l'administration du dit departement,

(2) Le Gouverneur en conseil peut nommer un officier qui s'appellera Ie sous
ministre de Ia 'Marine et des Peeheries, et qui sera Ie sous-chef du departement die la
Marine et des Pecherics, et Ie Gouverneur en conseil pent aussi nommer tels autres
officiers qui seront necessaires pour Ia bonne conduite des affa ires du dit departement,
tons et chacun devant etre employes durant bon plaisir,

(0) Le ministre demandera des sournissions par avis public pour I'execution de
tous travaux, excepte dans Ie cas d'nrgence pressante, ou un delai serait prejudiciable
a I'interet public, ou quand, d'apres la nature des travaux, ceux-ci peuvent etre exe
cutes plus promptement au plus economiquemeut par les officiers et les employes du
departement, et Ie dit ministre devra de la mema mauiero demander des sou missions
pour taus les contrats relativement aux fournitures.

DOCUMENT N° 3.

Ex'mAIT D'UN RAPPORT DC CO~llTE 1m L'][ONORABLE CONSEIL PllIVE, APPOCYE PAR LE

GOUVEHNEUR GENEHAL LE 11 MAHS 1904.

A la suite d'un rapport du Tres honorable President du Conseil prive, en date
du 7 fevrier 1904, soumettant qu'un acte adopts a la derniere session diu parlement,
relatif a l'adlllinistration et au controlc des travaux publics et autres (4 Ed.
VII, ch. 53), pourvoit 'au transfert, par Ie Gouverneur en conseil, de JPadministration,
de la charge et de la direction de tous travaux publics, tout pouvoir, tout devoir et
toute fonction, relativement it tous travaux ou classo de travaux, soit publics ou
prives, qui sont assignes on devolus par statut a un ministre ou departement, it un
autre ministre au departemcnt quelcorique.

J"e ministre rccommande ce qui suit r-e-

(1) En vue de systematiser et de faciliter Ie travail concernant Ie service hydro
graphique, dont l'administration est devolue au mn iistere de la Marine et des Pecheries
d'apres l'acte 55-56 Victoria, eh, 17, et dont les travaux ont continuellement ete accom
plis par ce ministere pendant plusieurs annees dans Ie passe, quo los levees hydrogra
phiques des ministeres des Travaux publics et des Chemins de fer et Canaux soient
transferees au ministere de Ia Marine et des Pecheries.

Que l'honorable ministre de Ia Marine et des Pecheries et ce rninisters seuls
soient dans l'avenir charges de l'administration ct du controlo de telles levees hydlro
graphiques.

(2) Qu'1i partir du Ler juillat prochain (1904), I'administration et Ie centrale
de In voie «aual.isec du Saint-Laurent ainsi que les dragueurs et tons autres appa
reils de creusage actuellement utilises par Ie ministero des 'I'ravaux publics, soient
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transfcres au rninistero de la Marine et des Peeheries, afin de mettre la surveillance
des ameliorations it la navigation Ie long de la route du Saint-Laurent sous la juri
diction du ministers qui est directement respousable pour l'aide it la navigation Ie
long de cette route.

(3) Que tous les devoirs, pouvoirs et fonctions relativement a tous travaux ou
categories de travaux conferee au ministre des Travaux publics par aucun acte relatif
aux commissaires du havre, soient transferes au ministre de la Marine et dies Peche
ries et soient it l'avenir exerces par lui.

(4) Que toutes les archives et tous les plans en la possession des ministeres
des 'I'ravaux publics ou des Chemins de fer et Oanaux, qui se rapportent it aucuns
des travaux ci-dessus rnentionnes, et qui peuvent etre necessaires au ministere de la
Marine et des Pecheries,soit a titre de renseignements, soit it titre de direction en
assumant Ie contr6le des dits travaux, soient transferee a ce dernier ministers sur
sa demande.

(5) Que to utes sommes d'argent voteos parle Parlement, soit au ministers des
Travaux publics, soit it celui des Chemins de fer et Canaux, pour conduire aucuns
des travaux, sous le control« de l'un quelconque die ces ministeres, et maintenant
transfercs au ministere de la Marine et des Pecheries, soient placees au credit de ce
dernier ministers.

(6) Que les changements, tels que ci-dessus recornrnandes, scient mis it effet it
partir de cette date, excepte tel que pourvu autrement ci-dessus,

Le comite soumet ceci pour approhation. .

J. J. McGEE,

Secreiaire du Uonseil prive..

DOCUMENT N° 4.

REsUME CERTIFIE DES MINUTES D'UNE ASSEMBLEE DU BUREAU DE TR:€:SOR TENUE LE 7·MAl

1910, APPROUVEES PAR SO:<l EXCELLENCE LE GOUVERXEUR GENERAL EN CONSEIL, 'LE

13 MAl 1910.

Marine et Pecheries.

Le bureau recommande que M. L. G. Papineau soit nornme directeur du chantier
maritime du gouvernement it Sorel pour remplir la vacance creee par Ie transfert de
M, J. G. Desbarats, it un salaire au taux de $3,000 par an nee, it partir du Ler avril
1910, payable it meme les sommos affectees par lc Parlement it la voie canal isee du
fieuve Saint-Laurent.

F. x. BENNETTS.

Soue-secreiaire du Conseil prive.
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:M:ONTREAL, 29 avril 1912.

A la Commission du Service public, Ottawa.

MESSIEURS,-Le 16 fevrier dernier nous avions 1'honneur de recevoir de votre Com
mission instruction de nous liner it des investigations sur les travaux des eommissai
res du port de Montreal. Notre investigation a et'e conduite sur les lignes indiquees
dans vos instructions verb ales et votre correspondance, dont Ie put et I'etendue peuvent
'etrn resumes comme suit r->

Apurer les comptes des commissaires du port pour les cinq anneos se termi
nant Ie 31 decembrs 1911, et en faire rapport;

Preparer les etats de comptes et les statistiques qui etabliraicnt devant votre
Commission la nature et Ie volume des affaires :

Faire une enqueto quant it la methode suivie dans la conduite des affaires par
les divers departements, dans le but de suggerer des ameliorations dont le resultat
serait une efficacite accentuee et une economie dans les operations; et de soumet
tre aux commissaires un rapport traitant Ie problems de l'administration, de I'or
ganisation et de 1'outillage fourni pour mener it bonne fin 1e truvail des commis
saires, et les methodes adcptees et la procedure suivie par ceux qui sont en charge.

INTRODUCTION.

La Commission du port de Montreal est un corps constituf; par acte du
Parlement. Les commissairos sont nornmes par Io Gouverneur en conseil, sur la re
commandation du ministre de Ia Marine et des pechcries. Les pouvoirs et devoirs des
commissairessont Mablis dans l'Acte de la Commission du port de Montreal, 1894 (57
58 Victoria, chapitre 48, et Edouard VII, chapitre 33). Ils rocoivent line remunera
tion pour leurs services a memo les revenus du port, tel que determine par Ie Gou
verneur en consoil. Voici les noms des commissairos actuels, qui sont en charge de
puis les cinq dernieres annces : 11ajor George \V. Stephens, president, et 11M. L. E.
Geoffrion etC. C. Ballantyne.

La Commission a juridiction en dedans des limites du port de Montreal, qui s'etend,
tel qu'etabli par 1'acte. Ie long des deux rives pour apeu pres dix-sept milles, mais ne
comprend pas la voie canalisee du Saint-Laurent, laquelle est sous Ie controls directs
du departement de la Marine et des Pecheries. Les commissaires, en leur qualite de
fideicommisaaires du Gouvernement, detiennent les terrains du port et des etendues
qui comprennent environ 200 acres sur les bords de la rivisre et 12,000 acres de super
ficie sur la riviera merne.

Les commissaires, <fapres 1'article 18 de I'Acte des commissaires du port, nom
ment un capitaine de port et tels autres officiers qu'ils croient necessaires, leur donnant
telle remuneration ou tel salaire qu'ilsfixent eux-msmes de temps en temps. Le capi
taine de port, Ie sous-capitaine de port et Ie secretaire sont les seuls qui soient nom
mps spscifiquement dans l' Acte.

Les commissaires ont Ie droit de faire des reglements relatifs aux taux de charge
ment et du transport, lesqucls doivent etre confirrncs par Je Gouverneur en conseil ct
publios dans la Gazette d11 Canada avant d'Ctre en vigueur.

Le revenu du port provient des quaiages sur 1e fret arrivant an port ou qui en est
rxpJdie, et de louages de hangars sur Ies quais et d'autres commodites.
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Les commissaires sont obliges de soumettre un compte rendu annuel au Gouvcr
neur en conseil par I'intcrrnediair., du ministere de la Marine et des Pseheries, de telle
manisra et sous telle forme que celui-ei juge it propos de 1'ordonner, I'Acte exigeant
quo Ies charges contre Ie revanu scient faites dans 1'ordre suivant:-

(a) Depenses enccurues pour I'encaissement du revenu ;

(b) Depenses encourues pour entretenir le port en etat de proprete, et pour tenir
les quais et autres parties du port en bon etat de reparations;

(c) Le paiement de l'interet sur les emprunts;

(d) Le paiement du capital de ces emprunts.

APUREMENT DES COMPTES ANTERIEURS.

Avant d'entreprendre notre examen des operations au comptant, des listes de paye,
de l'achat et de Ia distribution des matsriaux, fournitures, etc., il serait peut-etre
mieux, pour bien faire comprendre les affaires et Ia maniere de proceder de la Com
mission, que nous donnions unbref apercu des recettes et deboursss des cinq dernieres
annees.

Nous vous renvoyons a l'etat sommaire du revenu et des depenses par annees
(documents 2, 3 et 4), qui est appuye de divers documents subsidiaires touchant If'
revenu et les depenses des diverses sections. N ous donnons ci-dessous un resume dcs
affairos pour les cinq ans qui font Ie sujet de cette enquete,

Revenu brut-
Quai ages, loyers, etc. $2,084,837 15
Elevatours, chemin de fer du port, hangars en acier, etc .. 1,302,841 70

$3,437,678 85

A deduire-
Frais cl'exploitation et entretien " . . . . . . . . $1,054,799 67
Fraia d'arJministration et autre.............. 311,194 00
Ajustement des inventaires, la plus grande partie de cette perte

devant apparernment etre portee au compte de l'exploitation
anterieure it I'annee 1907. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 55,296 84

$1,421,290 01

Revenu net des operations . $2,016,388 84

Les interets pendant la meme periode se sont elevps it $2,086,172.95, sur lesquels
il faut deduire l'interet sur le coftt des ameliorations, etc., pendant Ia periode de cons
truction, qui a ete portf au compte du capital, laissant un compte net d'illtcret au
montant de $1,675,77il.75.

En considerant les montants portes sous forme d'interet, nous attirons l'l:ltf'lltion
-au fait qu'une proportion de cet argent portea au cofrt de Ia construction, s'elevant ap
proximativement it $145.000, devrait etre creditee aux operations anterieures it I'enquete,
D'un autre cote, cependant, il paraitrait que les commissaires ont droit a un autre cre
dit en raison de I'interet sur la construction actuellement en voie, et dont Ie montant
ne peut etrc determine it present. En considerant I'etat du reven u.: que nous soumet
tons (document 3), vous remarquerez que dans l'annce 1909 une sornme de $228,000 fut
porteo au cofit des hangars d'acicr et creditce au revenu comme representant l'interet
pendant la periode de construction des hangars. II paraitrait que cette somme en
comprend une de $55,401.20 deja portee en 1907, ct Ie surplus reclame devrait, par
consequent, etre diminue de ce montant.
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II n'a pas ete d'usage de la part des commiseaires de pourvoir a la depreciation
croissants et aux renouvellements, ou de greyer Ie revenu d'un fonds d'amortissement
pour Ie paiement des dettes en suspenso II est evident, par consequent, que le compte
du surplus est suiet ades ajustements eonsiderables sous ce rapport.

Le revenu brut pour I'auneo 1911 fait voir une augmentation de 86·5 pour 100, en
comparaison de celui de 1907, la majeure partie de ce revenu etant due aux recettes
provenant des elevateurs, des hangars du port, etc.

REVENU.

Droits de quaiage.

Ces droits peuvent etre classifies comme droits de tonnage transatlantiquc et mari
time, qui sont encaisses par le ministere des Douanes, et ceux provenant du commerce
local, qui sont encaisses par Ie payeur,

Les particularites quant aux taux des droits de quaiage se trouvent dans un im
prime mis en circulation par Ies commissaires, ceux-ci ayant le droit, sujet a I'appro
batJe>n du Gouverneur en conseil, de fixer et de reviser, de temps en temps, les taux sur
les divers produits ainsi qu'ils Ie jugant a propos. (57-58 Victoria, chapitre 48, arti
cle 28.)

Les redevances se rapportant aux quaiages transatlant iquos et maritimes sont en
caissees par Ie departement des Douanes suivant 1'article 33 de l'Acte ci-dessus men
tiorme,

Les commissaires emploient deux inspecteurs de quai ages, dont les bureaux sont
au departement des Douanes, et dont les devoirs consistent averifier les billets de decla
ration des vaisseaux arrivant avec Ie connaissoment, et, dans Ie cas de quaiages pour
I'etranger, de les verifier avec Ie m:mifeste du vaisseau, ct de fixer les redevances paya
ble"

Le ministere des Douanes paye Ies quaiages par cheque au secrctaire-trdsorior les
15 et 30 de chaque mois, les montants etant verifies en faisant une comparaison avec le
registra tenu independamment par lcs inspecteurs des quaiages, Nous soumettons (do
cument 26) un ctat du tonnage domestique et etranger, classifie suivant les taux et mon
trant Ie tonnage SUr leque] des redevances ant etc eneaiss6es pendant les cinq dernieres
aunees. Los redevancos maritimes et transatlant.iquos font voir une augmentation de
8·3 pour 100 pendant les cinq annees, tandis que Ie revenu sur Ie tonnage accuse une
augmentation de 11.3 pour 100 pendant Ia rneme periode de temps.

Le contrdlo exerce sur l'encaissernent du revenu par Ie rninistero des Douanes
semble etre suffisant, le ministere des Douanes faisaut taus les encaissements, les taux
de quaiages etant determines par les commis des commissaires du port. N ous sugge
rons cependant que les billets de quaiage soient envoyes ala division de la comptabilite
pOUI' etre verifies.

Le ministere des Douanes ne recoit des commissaires aucune remuneration pour
B8" services, mais l'on a donne, le jour de Noel de chaque annee, des gratifications aux
divers employes qui se sont occupes de l'encaissement de ce revenu.

Les redevances pour Ie quaiage local sont encaissees par Ie payeur, qui remplit aussi
les fonctions de gardien des quais. On trouvera au document 11 un etat comparatif des
revenus oncaisses, le nombre de va isseaux locaux, et leur tonnage, des particularites
sur ce revenu suivant II'S produits se trouvant dans ce docnment ainsi que dans II'S
quatre suivants.

. L'on demande des redevances sur une part.io des materiaux utilises par les com
missaires dans Ia construction et autres travaux. Afin d'obtcnir des statistiquos plus
satisfaisantes, nous suggerons que les redevances demandeos aux commissaires du port
scient tenues dans un compte separc et distinct.
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Le bureau du sccrotairo-trcsorior fait l'encaissement des sommes dues it ces
titres, les comptes etant pn;pares it mesure qu'ils deviennent dus, mais l'on ne fait
aucuns entree aux livres avant que les comptes ne soient payes ; sur paiement l'argent
est credite direotement au compte du revenu. L'on tient un memorandum brouillon
dans lequel on fait des entrees touchant les particularites de quelques-tins des comptes
qui sont expedies, ces comptes etant faits en double. Ce systerne est peu satisfaisant,
et il ne donne qu'un moyen inefficace pour controler les encaissements. L'on devrait
tenir des memoircs donnant des particulurites completes relativement aux loyers des
espaces, hangars, etc., et, it mesure que deviennent dus ces loyers, l'on devrait les
porter dans 1lJ1 livre 011 il y aurait une colonne pour chacune des diverses classes de
revenu, et dont les taux devraient etre credites chaque mois au compte du revenu,

Oette remarque s'applique aussi it tout revenu deriv'e d'autres sources, les eleva
teurs les grues, Ie departement du trafie, etc.

DEPENSES.

Reparations et entretien.

Von verra qu'il n'y a eu que peu de changements dans ces depenses pendant les
cinq ans qui font I'objet de cette en quete. II ne serait pas irraisonnable de s'attendre
a ce que les reparations montrassent une tendance a s'augmenter en proportion du
revenu, et il est possible qu'il y ait des reparations croissantes auxquelles on aurait
du pourvoir a memo Ie revenn des derriieres annees,

Operations.

Cos depensos represeutont los charges directes centre les revenus des divers depar
tements et consistent principalemcnt de salai res et die fourriitures.

Divers.

Sous cet en-tete no us avons groupe certaines charges divcrses.

Administration et encaissement.

L'on verra que le montant total porte it ce compte moutre peu de changement
pendant cette periode de temps.

Les charges au titre de "Depenses du port ", furent considerablement plus
elevees pendant les deux premieres annees ; cet etat de choses etait du principalement
aux (Mpenses encourues par les officiers en visite it plusienrs des principaux ports dans
Ie but de recommander des ameliorations au port de Montreal.

Relntivement aux "Depenses du port", nous en avons fait nne analyse detaillee,
et, en general, ce compte se reduit it des item insignifiants ainsi qu'a des depenses de
reception dont la moyenne a He d'environ $1,300 par annee, II comprend aussi le cofrt
<In peinturage et du renouvellement des bureaux du port, se montant a $2,352.90.

Interet.

Nous avoris montre quo cles int6rcts ont
mont de ceux payes sur Ie dehit a la hanque.
sont montes en moyenne a $4,600 par annee,

etf; payes sur des debentu.res distincte
L'interet sur les debits it la banque se
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Generalement parlant, dies details estimatifs du materiel requis pour Ia construc
tion et pour l'entretien sont approuves par les comrnissaires, et l'on demande au
moyen de requisitions les materiaux aux divers surintendants de division.

On repond it ces demandes soit au moyen de soumissions anrioncees suivies de
contrats, soit, en cas die choses moins importantes, en chargonut l'agent pourvoyeur
de les procurer, tel que ci-apres decrit.

N ous soumettons avec ceci un etat comparatif par annees montrant Ia valeur des
principaux produits achetes (doc. 17). Cet etat est llecessairement condense, VUl

qu'il est impraticable de donner une analyse plus developpee.
Relativement aUK achats pour Ia construction de l'entrepot n° 2, actuellement en

voie de construction, les entrepreneurs, }IM. J. S. 'Metcalf et Cie, preparent les devis
de ce qui est requis, et s'adressent, par requisitions, it I'ingenieur pour les materiaux
necessaires, Quant aux achats les plus importants, les entrepreneurs demandent
des soumissions, Celles-ci sont reeues par le secretaire-tresorior et sournises aux
commissaires, qui les font parvenir aux entrepreneurs. Ceux-ci font un rapport aux
cornmissaires et une recommandation quant it la soumission qui devrait etre acceptee,

Achats par soumissions.

Le systems d'achats par soumissions, it l'exception de I'entrepdt n? 2, peut etre
resume comme suit: des details estimatifs des quantites de materiaux requis sont
soumis aux commissaires, qui donnent instructions au secretaire-tresorier d'annoncer
dans les principaux journaux locaux, et I'ingenienr en chef fournit les formulas de
devis a ceux qui en font la dJemande. Les soumissions sont adrossces au secrctaire
tresorier au moyen d'cnvcloppcs cachetees, et sont ouvertes en presence des com
missaires au jour fixe. Habituellement, dans Io cas de fournitures, les soumissions
sont donnees a la division des ingenieurs pour etre disposees en tableaux, apres quoi
elles sont retournees aux commissaires par I'intermediaire du secretaire-tresorier, et
la soumission qui est acceptee reeoi t, sur l'etat dispose en tables, les initiales de l'un
des commissaires, puis l'on enregistre l'arret dans Ie livre des minutes. Le secrctaire
tresorier prepare les contrats pour recevoir les signatures L'agent pourvoyeur n'a
rien it voir aUK sornissions annoncees,

Les soumissions doivent etre accompagnees d'uncheque certifie au montant de
pas moins de 5 pour 100 du total de la soumission, et, quant it la soumission acceptee..
cette sommo est retenue jusqu'au parachevement du contrat. D'habitude un montant:
additionnel de 5 pour 10()l du total du contrat est encore retenu sur la premiere esti-·
mation par I'ingenieur en chef jusqu'a ce que le contrat soit.completc d'une maniere
satisfaisante,

Nous avons prepare et nous soumettons avec cei (doc. 27), un etat indiquant
les noms des soumissionnaires, les quantites demandses et les prix cotes pour Ies prin
cipaux produits pendant les cinq ans, dormant aussi Ies raisons sociales qui ont recu
les contrats relativement aces aehats.

Habituellement nous avons trouve que lorsque les soumissions se conformaient
/lUX devis tels que prepares par Ia division des ingenieurs, on a aecepte la soumiasion
In plus basse,

Les commissaires semblent suivre regulierement le systems de recevoir des soumis
aions, N ous suggerons cependant que les soumissions, apres avoir ete reduite.s en
tableaux, soient attaehees a ces tableaux avec la correspondanos s'y rapportant, et
mises en Iiasses systematiquement d'apres Ies produits. II est d'habitude chez les
Il'randes corportions de tenir un registre pour y inscrire les contrats, dans le but d'en
registrer Ies particularites necessaires; actuellement les memoires des livraisons faites

57-vol. i-17
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sous contrat sont tonus dans la division des ingen iours sur des) feuilles detachees,
ce qui est peu satisf'aisan't.

Achat par l'agent pourvoyeur.

Tous les achats en petites quantites sont faits par l'agent pourvoyeur. Ces achats
portent:-

(1) Sur des aehats faits direetement par l'agent pourvoyeur suivant les prix des
catalogues ou d'apres une communication telephonique.

(2) Sur les aehats pour lesquels des soumissions sont demaudees par Iettres
signees de I'agent pourvoyeur,

Ces soumissions sont soumises aux commissaires avec les originaux des requisitions
pour les effets, et ils apposent leurs initiales a la soumission qui doit etre acceutee.
II paraitrait que la pratique est etablie d'accepter In soumission la plus basse. -

L'agent pourvoyeur accepte la responsabilitc quant aux prix des factures et les
divers magasiniers certifient la reception des effets. L'attestation quant a la correc
tion des prix et la reception des effets est faite au moyen des initiales des employes
responsables. II serait preferable de faire ces attestations au moyen d'une etampe en
caoutchouc, laissant un espace pour la signature.

Epreuve du materiel.

Les commissaires ont adopts comme ligne de conduite l'habitude de faire exami
ner, quant a la qualite, les prineipaux achats par des inspecteurs du dehors, a l'ex
ception du bois, qui est soumis a l'inspection du surintendant de moulins. PendJant
les cinq dernieres annees le contrat a ete donne a la Compagnie Canadienne d'Ins
peetion, qui fait I'eprouve du materiel a la requisition de I'i ngeuicur en chef, ou, dans
I'affaire de I'ontrepot n° 2, a la demande de MM. J. S. Metcalf et Cie.

On nous a fourni les informations suivantes relativement a Ia ' maniere de faire
les eprouvos t-e-

Quant au materiel de construction, dont l'inspection est faite aux usines, la Com
pagnie d'Inspeetion envoie periodJiquement des rapports d'epreuvos dormant des details
relativement a ce qui est accepte ainsi qu'a ce qui est refuse.

Lorsqu'il s'agit de faire I'epreuve du eiment, la Compagnie d'Inspection prend
des echantillons de ciment a la manufacture, qui sont soumis aux epreuves habituelles
touchant la finesse, la gravite speeifique, Ia susceptibilite au bris, etc.

Le sable est parfois mis a l'epreuve quant a la grossieretedu grain et quant aux
impuretes, La Compagnie d'Inspection prend des echantillons de la barge et fait un
rapport immediat, afin que Ie sable puissaetra refuse s'il ne convient pas.

L'inspection dies moulages de fer est faite a la fonderie par la Compagnie d'Ins
pection, et des epreuves chimiques sont faites de temps en temps.

L'on demande, quand la chose est consideree necessaire, que certaines marehan
dises fabriquees soient soumises a l'epreuve. Des echantillons numerotes, afin de 1es
identifier, et prives de toutes traces qui puissent indiquer la provenance du paquet
011 le nom du fabricant, sont envoyes a 1a Compagnie d'Inspection.

Autant que nous avons pu nons en assurer, le bois est examine quant a sa qua
lite, et aeeepte par M. R. Lunan, surintendant de la scierie, qui est sous lingenieur
en chef.

A cause du fait que le bois est aohete en tres grandss quantites, i1 serait peut
etreconsidere plus desirable d'obtenir une opinion independants quant a sa qualite,
-ainsi qu'on le fait pour d'autres achats.
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L'APPROBATION ET LA DISTRIBUTION DES PIECES JUSTIFICATIVES.

Les factures ct lcs comptes sont recus en partie par Ie secretairc- tresorier, et en
partie par I'agent po urvoyeur. 'I'outes les factures sont passees a I'agent pourvoyeur
[Jour etre examinees, a mains qu'elles ne se rapportent aux contruts, et, dans ce cas,
dies sont remises a Ia division de I'ingenieur,

L'agent pourvoyeur verifie les factures avec les requisitions et Ies rapport sdes
commis receveurs, compare Ies prix, et fait les deductions necessaires pour los escomp
tes, II renvoie la facture a la division ou a ete fait l'achat, c'est-a-dire a Ia divi
sion de I'ingenicur, a celui du trafic ou du. socretaire-trcsorier, avec une note quant
aux termes de paiement. Les chefs des divisions certifient l'exactitude de Ia facture,
apres quai elle est envoyee au secretaire-tresorier pour etre soldee.

La division de I'iugenieur garde des registres au sont porteos toutes les factures
approuvees par cette division pour etre payees, et qui contiennent des informations
detaillees quant it [a distribution du materiel et Ie cofit des divers travaux accomplis.

La division du trafic tient un registre-mernoire des principaux achats qui preu
nent leur origine dans cette division, ainsi que des donnees plus au mains precises
quant au cout.

Toutes les factures recues par la division du seeretaire-tresorier pour etre payees
sont portees dans un rogistre special ainsi que dans Ie livre de caisse, Des cheques
sont snvoyees avec les factures, un recu ecrit etant parfois attache au compte pour
etre signe par celui qui doit le payer. Les comptes, en etant recus apres avail' ete
payes, sont numerates consecutivoment suivant l'ordre diu livre de caisse et mis en
liasse, et un index alphabetiquo en est tenu par annees.

A date fixe, les comptes payes ou ite~re payes sont sigries des initiales de l'un des
commissaires. La pratique est de payer comptant et par cheques.

Actuellement taus les petits paiements sont partes au livre de caisse general, ce
qui semble ne pas otre necessaire. N ous recommanderions que Ie tresorier au Ie cais
sier efit un fonds courant qui serait rembourse de temps en temps, tel que rcquis,
par cheque tire sur la caisse generale. Taus paiements partes au livre de caisse general
devraient etre faits par cheque. Le payeur devrait lui aussi avail' un fonds courant.

Les escomptes pour argent comptant sont deduits sur Ia facture et Ie montant net.
est porte au livre de caisse. II serait preferable de porter au livre de caisse les mon
tants deduits it titre d'escompte. -

Quand les commissaires achetent des effets livres 1. it b. it .Montrcal, ils
paycnt parfois Ie fret pour Ies expeditcurs. Oes paiements devraient etre deduits du
compte du vendeur avant Ie paiement, mais, sous le regime actuel, il est difficile d'ob
tenir une preuve certaine a l'effet que ceci a ete observe. En general, les deductions ne
cessaires paraissent avail' ete faites, mais il y a plusieurs petits paiements qui ont ete
faits au compte du fret qui etaient apparemment recouvrables; cependant, nous ri'avons
pu trouver aucune trace de leur remboursement. Nous suggerons que taus paiements
de cette nature soient debites a un compte de liquidation qui en serait credite aussitot
que les deductions seraient faites.

La distribution des depenses se fait actuellement en partie par Ie secretaire
tre~orier au moyen du livre de caisse, et en partie a Ia division de I'ingenieur, Nous
suggerons qu'un registre des pieces justifieativas au journal d'achats soit tenu, ce qui
faciliterait la distribution des depenses, et en tiendrait un memoiro a mesure qu'ils
seraient encourus et non pas au moment du paiement, comme la chose se fait actuelle
ment.

EXAMEN DES AFFAIRES AU COMPTANT.

N ous avons examine Ies livres de caisse de Ia corporation pour les cinq ans se
terminant Ie 31 mars 1911, relativement au revenu ainsi qu'aux debourses, Nous avons
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tr'lCe les depots ala banqu«, tels que partes au livre de caisse, dans Ie livre de caisse de
Ia banque, et verific la balanoe sur celui-ci Ie 31 docembro 1Dll avec la balance portee
au grand-livre de la banque.

Ainsi qu'il a deja 6t6 note dans ce rapport, les registres relativement a I'encaisse
mont du revenu, tel que droits de quaiage local, layers, etc., sont incomplets, et, bien
que nous ri'ayons rien constate pendant notre enqueta qui put soulever un doute quant
a l'exactitude des entrees pour ces oncaissements, nous n'avons pu en faire une veri
fication satisfaisantc. N ous voulons aussi mentionnr-r ici que tout I'argont recu n'est
pas depose en entier a Ia banque, comme c'est I'habitude chez les grandes corporations.

Les paiements au comptant pour les einq annees ant ete compares avec les pieces
justificatives en liasse, et, a l'exception d'environ vingt paiements pour l'annee 1907
(pour lesquels des cheques endosscs mais canccllcs ant ete produits), et quelques item
insignifiants pendant les autres annees, les paiements au livre de caisse ant ete justifies.
En outre de l'examen des pieces jnstificativss, nous avons examine Ies cheques payes
pendant Ie msms temps, et nous les avons compares avec le livre de caisse. A quelques
exceptions pres, de peu d'importance. tous les cheques ant ete produits pour notre ins
peetion.

Listes de paye.

Les listes de paye pour les cinq annees se terminant le 31 decembre 1911 ant ete
coruparees avec le livre de caisso et examinees quant a la certification. Las listes de
paye pour les travaux sont certifiees par I'ingdniour en chef et signees par Ie comptable
de la division des ingenieurs ; les Iistes de paye du personnel de I'administration sont
certifiees par Iasecretaire-tresorier, et eelles de la division du trafic sont certifiees par
Ie surintendant et signees par le chef de la division du trafic. Les Iistes generales de
payo pour les travaux portent les certificats du payeur ot d'un temoin (habituellement
cello de I'aidc-paycur) quant au paiement, tandis quo la liste de paye du person
nel permanent est signee des noms des individus oux-memes. Les liste de paye rela
tivement a la construction de I'entropot n° 2 porte, en sus, 10 certificat de 1£11.
J. S. Metcalf et Cie. 'I'outes les listes de paye sont approuvees par Ies commissaires.

L'exactitude, quant aux chiffres, des Iistes generales de paye pour les travaux et
l'administration pendant l'annee 1907, et pour les !pais d'octobre, novembre et decem
bre 1908, a etc verifiee, et nous avons trcuve que les augmentations de salaires du
personnel permanent pendant les cinq annees ont ete, a une ou deux exceptions pres,
d'in~:portance minime, et correctement autorisees d'apres les minutes des commissaires.

n fut remarque, pendant l'examen des listes de paye, que celles se rapportant au
nouvel edifice pour les bureaux du port, au montant d'environ $18,000, ne sont pas
passees par les divisions des ingdnieurs ou du payeur, Dans la plupart des cas, - ces
Iistcs furent certifiees par Ie secretaire-tresorier, et toutes portaient l'approbation des
commissaires, mais, dans quelques cas, les initiales des commissaires furent la seule
autorisation pour leur paiement. Le contrat pour l'erection de ces bureaux fut donne
a ur, nomms Charles Thackeray, qui fit faillite avant d'entreprendre les travaux. Les
ccmmissaires acheterent son etablissement pour la somme de $3,000 et firent eux-memes
los travaux, retenant Thackeray comme contremaitre a un salaire de $150 par mois.
N ous attirons votre attention aces Iistes de paye, vu qu'elles ne se conferment pas au
svsteme de controle interne imagine pour les listes de paye regulieres, et nous sugge
rons que vous examiniez de pres les signatures, car, en plusieurs endroits, il y a une
ressemblance assez frappante dans l'ecriture.

Le systeme en vogue pour Ie paiement des Iistes de paye semble etre satisfaisant
8';1 est bien observe, mais nous desirons attirer votr eattention aux deux de£ectuosit€s
suivantes :-

(a) Que Ie payeur certifie que toutes les personnes enumerees dans la 1iste ont
8te payees, mais ceci ne semble pas s'accorder strictement avec les faits, puisque,
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generalement, il y a des enveloppes qui ne sont pas reelamees au moment de la certifi
cation;

(b) Que les devoirs du payeur comprennent Fencaissement des droits de quaiage
local en sus du paiement des salaires, II paraitrait que parfois des argents recus pour
Ies quaiages sont utilises pour payer les salaires des employes qui qui tent le service
avant Ia date reguliere du paiement, et, en outre de cette consideration, il n'est pas
neeessaire qu'un employe quelconque, autre que Ie caissier, soit responsable a Ia fois
pour les recettes et pour les debourses,

Nous soumettons (doc: 18) un sommaire comparatif des salaires pendant les einq
annees se terminant Ie 31 decembre 1911, et un etat comparatif des taux payes (doc.
19), ainsi qu'une liste des salaires du personnel permanent (doc. 20).

REVUE GENERALE DE L'ACTIF ET DU PASSIF.

,Nous soumettons une balance de compte (dpc. 1) montrant l'aetif et Ie passif
de la corporation tels qu'ils apparaissent aux Iivres Ie 31 decembre 1911.

J usqu'au moment de la preparation de ce rapport les commissaires n'avaient pas
ferme leurs oomptes, et les etats pour l'annee 1911, soumis avec ceci, peuvent ne pas
etre exactement conforme a ceux que soumettra Ie secretaire-tresorier.

CON,STRUCTION ET AMELIORATIONS DES TRAVAUX DU PORT.

Nous pouvons referer brievement ici aux methodes par lesquelles on obtient les
finances pour les depenses imputees au capital. Un plan defini de construction et
ll':?cmeliorations est adopts par les commissaires, et Ies credits necessaires pour ces
travaux sont votes par un acte du parlement apres avoir ete approuves par Ie gouver
nement. L'on prepare les evaluations et les travaux sont commences, et, amesure qUe
se poursuit Ia construction, des etats de depensos sont envoyes au ministere de la
Marino et des Plcheries, et I'on demande des avances a meme le montant vote.

En re£erant au biIan, l'on verra que Ie cofit des travaux du port et des ameliora
tic.ns, tel que porte aux Iivres, forme une sornme de $17,796,971.79, tandis que les com
missaires ont emprunte du gouvernement et du public un montant de $16,607,000. II
paraitrait, d'apres les registres de la division des ingenicurs, que les commissaires ant
droit, Ie 31 decembre 1911, it une autre avance au montant approximatif de $340,000
SUr les depenses imputables sur Ie capital, pendant les cinq annees se terminant it cette
date.

N ous soumettons avec ceci un etat demontrant I'etat du compte de construction
impute sur Ie capital, et au commencement et a la fin de la periods couverte par notre
ouquete (doc. ~1).

Nous avons examine les pieces justificatives du paiement des travaux et des mate
riaux pendant les cinq annees, mais il n'est pas praticable, pour les fins de ce rap
port, <fu faire des recherches approfondies sur Ie caractere de chaque chose construite,
dans Ie but de determiner si Ies travaux avaient pour but Ie remplaccment, le renou
vellement ou la reconstruction. On n'a pas fait une bonne classification des depenses
do construction, et nous recommandons que ceci soit fait dans l'avenir.. Les depenses
pourraient etre classifiees sous les titres principaux suivants:-

(a) CeHes se rapportant aux achats de proprietes immobilieres en dehors
des limites du port;

(b) Celles se rapportant aux ameliorations permanentes, telles que quais,
levees, etc.;

(c) Le creusage des chenaux du port et des bassins au moyen de dragues;
(d) L' outillage pour la construction et Ie dragage, tel que usines, flotte de

bateaux-dragueurs, etc.;



PROPRIETE IMMOBILIERE.

La corporation est investie et cletient les terres appartenant au xlomaine de la
'Couronns g isant dans les limites du port de Montreal (57-58 Victoria, cha
pitre 48, article 21), et, en autant que nous le sachions, on ne leur a pas attribue de
valeur dans les livres. En sus, les Oommissaires detiennent les trois Iopins de terrains
suivants, acquis de temps a autre, pour faciliter les operations du traffic:-
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(e) L'outillage mis en exploitation par les cornmissaires dans le hut de se
creer un revenu, tel qu'entrepot, chemin de fer du port, hangars de quai, etc.

Iln'est pas possible de dire quelle partie de la depense totale imputee sur Ie compte
du capital doit etre attribueo a la partie des travaux du port remplacee par des amelio
rations modernes.

On n'a nuUement, penclJant la periods que nous pas sons en revue, pris en consi
deration la question de la depreciation des batiments ou de l'outillage sous Ie controle
des commissaires.

Bien que la corporation est manifestement dans une position quelque peu diffe
rente de celle d'une compagnie industrielle, il semble que ce facteur important, quant
au coftt des operations, ne devraitpas etre mis de cote: en effet, la fixation du cofrt
exact des operations qui doivent pourvoir a la depreciation semblerait etre la pre
miere chose necessairs dans l'etablissement d'une echelle de taux exacte et equitable,
et dont la formule est l'un des principaux devoirs de la Oommission.

Nous reconnaissons que les grands benefices a etre derives de l'encouragsment
du commerce du port et d'autres considerations de conduite doivent necessairement
etre pris en consideration en determinant les taux a imposer; mais nous croyons qu'il
est essentiel que Ie cofit veritable des services rendus soit etabli dJ'abord, ce qui ne
peut etre fait qu'apres avoir alloue une somme raisonnable pour les depreciations,
afin que toutes pertes provenant de I'insuffisan e des taux puissent etre comparees avec
les benefices obtenus, et afin que nous soyons en mesure de juger de cette conduite
en connaissance de cause. Beaucoup de la propriete est permanente par sa nature,
rnais, en meme temps, il y a une partie considerable du placement qui se trouve en
ediifices, et Io placement entier en outillagc doit, il faut 1'admettre, souffrir de Ia depre
ciation. Sous ee rapport nous pouvons indiquer que les placements faits en cette
sorte de proprictd ayant augrnente oonaiderablemenr de cofrt pendant les dernieres
annees, les renouvel1ements courants et les reparations ne peuvent sufflre pour refaire
les depre,ciations croissantes provenant de Fusure ou de la desuetude.

Si l'on so decidlait a suivre nos recommandations relativement a la depreciation,
nous serions heurcux de donner notre avis quant aux taux qui pourraient etre adop
t~s touchant los diverses categories de constructions, afin que les charges annuelles
contre Ie revenu fussent suffisantes pour pourvoir a la reconstruction et au rcmpla
cement eventuel des edifices.

(a) Le terrain et [es edifices des bureaux des commissaires, rue Common,
Cette proprietf est evaluee dans les livres au montant ide $82,931.90, en comparai
son de la valeur imposds de $91,000;

(b) Terrains dans la division Sainte-Marie, avenue Papineau, achetes de
Alex. Maclaren Ie 23 mars 1903, portes a la valeur de $25,239.90. Oette propriete
fut acheteo pour servir de cour au vieux port;

(c) Terrain avec batisse, rue Notre-Dame, achete Ie 19 janvier 1911, de P.
Rafferty pour une somme de $72,000. Les cornmissaires payerent $10,000 comp-
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tant, et consentirent une hypothequea la Montreal Loan & Mortgage Company au
montant de $18,000 a 6 pour 100. La balance du prix d'achat, payable en trois
ans, porte interet a 5 pour 100.

Les impots ordinaires de Ia ville sont payes sur les proprietes ci-dessus, mais l'on
ne paie aueune taxe sur les proprietes en dedans des limites du port. Nous semmes
informes que la ville de Montreal, cependant, pretend que les Oommissaires doivent
payer les impots sur les ameliorations.

Les commissaires repartissent et louent de's terrains ainsi que 'des quais, au parties
de quais, en dedans des limites 'du port, d'annes en annee, ainsi que pour de Iongues
periodss de temps. Tous les baux, a l'exception de ceux relativernent aux hangars de
quais (reglement 89), sont autorises par reglement approuve par un arrete du conseil.

Nous annexons a ce rapport (document 23) une liste indiquant, sous forme de re
sume, les lots et les baux tels qu'autorises par les divers reglements. Relativement aux
reglements 82, 83, 84 et 85 on n'a pas passe de baux, rnais les Ioeataires occupant les
divers lieux sujets au bon plaisir des commissaires.

DRAGAGE.

N ous soumettons des etats se rapportant .au dragags accompli pendant les cinq
demieres annees, que nous avons obtenus de la division des ingenieurs, On nous in
forme que les comptes de xlragage portes au debit du capital sont pour des travaux d'un
caractere permanent, et que rien n'y est entre pour les depcnses encourues relativement
ala profondeur du port. On remarquera, en re£erant ,a ces etats (documents 24 et 25),
que les prix par verge cube varient ccnsiderablement.

L'ELEVATEUR N D 2.

Le deblai necessaire et la reparation de l'emplacement ,de eet elevateur ont et~

completes par les cornmissaires, L'erection de l'elevateur se fait sous contrat adjugf
apres soumi.ssions a :M~iI. J. S. .Metcalf et Compagnie en 1910, .sous les conditions sui
vantes :~

(a) La construction en'ticre est sujette a lasurveillance -des commissaires du port,
mais elle est sous le controlc direct du surintendant des entrepreneurs, M. F. N. Hodge;

(b) Les materiaux requis dans la construction sont fournis par les commissairos,
sur requisition des entrepraneurs, qui, cependant, recornmandent les fournisseurs.
Les salaires sorrt payes par les cornmissaires, mais les hommes sont engages par
Ies entrepreneurs, Ie taux 'des salaires etant sujat a I'approbation des commissaires ;

(c) Les entrepreneurs fournissent certains outillagos et certaines machines;
(d) Les entrepreneurs doi vent recevoir 10 pour 100 Sur Ie coilt de la construction;

8 pour 100 devant etre payos a mesure que progressent les travaux, et Ies 2 pour 100
restant devant etre retenus jusqu'au parachevement des travaux.

.commissaires du port de Montrea~. Document parlementaire n° 57.-Au 31 de
cembre 1911, Ie cofrt de Ia construction, main-d'ceuvre et materiaux, s'elevaita $1,323,
595.99, et, a cette date, les entrepreneurs avaient recu $8'5,568.83.

Le coflt total de l'elevateur, y compris l'agrandissement en voie d'execution, est
evalue comme suit:-

r
t

I
,

Construction generale.. ., .. .. .. .. .. .. .. ..
Deblai et excavation. . ., .
Agrandissement.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..

$1,657,2'07
235,000
290,000

$2,182,207

On declare que cet elevateur aura une capacite de 2.620,000 boisseaux.
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DEPENSES DU CHENAL EN SUSPENSo

Les livres indiquent que Ie gouvernement est debiteur pour une balance de $1,112,
890.72, somme qui semble representee des depenses encourues relativement au chenal
de navigation. Cette depense remonte it plusieurs annees, et il n'y a plus personne
au bureau qui soit parfaitement au courant des details; mais, autant que nous en
pouvons juger, elle se trouve balances par un credit de surplus.

L'etat suivant est un extrait d'un rapport du comite financier en date du 24 fevrier
1899, soumis au bureau de direction et approuve le 7 mars de la meme annee.

"II a ete decide d'ouvrir au grand-livre un compte sous la rub rique de
" Compte en suspens du Dominion du Canada", et de porter au debit de ce compte
les semmes suivantes, savoir: les comptes ci-dessus s'elevant a $3,986,243.72,
representant la balance des depenses encourues pour le creusage du chenal de 20
pieds, l'interet 'des emprunts contractes pour Ie chenal de 271" pieds etpour
Ie balisage du ehenal, ces sommes revenant legitimement au port de Montreal, et
que Ie dit compte lui soit credite par Ie gouvernement du Dominion. Sur cette
somme, on a recu, dans le cours de I'exeeution des travaux, $2,873,353, comme
prets que Ie gouvernement, en vertu de l'Acte 51 Victoria, ch. 5, a exempte les
commissaires de rembourser, ce qui Iaisse, en faveur de ees derniers, une balance
de $1,112,890.72."
L'etat suivant indique Ies depenses originairement encourues dans l'interet du

gouvernement ;-

Travaux au nouveau chenal; . .. .. .. .. ..
Travaux sur Ie lac et le fleuve .
Nouveau materiel de dragage "
Buses, phares, balises , ..
Compte d'interet du gouvernement du Dominion..

$2,307,691 70
295,471 00
535,236 63
53,816 44

794,027 95

$3,986,243 72

794,027 95
300,000 00

A deduire : Somme du remboursement de laquelle le
gouvernernent exempte les commissaires.. ., .. 2,873,353 00

Laissant comme balance la somme speci£ee ci-dessus $1,112,890 72
En ce qui concerne Ie compte de surplus special apparaissant au compte de balance,

il se compose comme suit t-s-

Reserve formee du surplus pour Ie compte d'interet, a
partir de 1878.. ., .. .. .. " .. .. .. ..

Reserve formes du surplus entre 1851 et 1873.. .. ..

$1,094,027 95

AVANCE AU SUJET DU BASSIN D'EGOUT ELGIN.

On nous a infcrmes qu'il est necessaire de prolonger l'egout de la ville, et qu'afin
de faciliter I'achevement des travaux, les commissaires sont convenus de partager les
depenses conjoiutementavec la ville en attendant que la cour a laquelle a ete adressee
une requete decide qui doit supporter Ie cofitde ces travaux,

CREANCES RECOUVRABLES.

N ous avons diseute avec Ies representanta officiels de la municipalite la valeur de
cos comptes, et ilD'OUS semble que des creances s'elevant a $3'2',555.44 sont d'un recou
vrement douteux, et que d'autres se montant a$1,774.78sont irrecouvrablas. Au nom-
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bre des creanees recouvrables, il s'en trouve trois, formant un total de $485, qui repre
sentent des avances faites aux employes.

DEBITS DIFFERES.

Cet actif represents l'escompte sur les obligations des series" H" et " J" offertes
au public. Ce compte diminue chaque annee de Ia somrne portee au compte d'interet,
et cete somme est calculee de telle sorte que l'escompte se trouvera balance 11 l'echeance
finale des. obligations.

DETTE CONSOLIDEE.

Ls pouvoirs des commissaires de contractor des emprunts se trouvent specifies
dans l'article 35, 57-58 Victoria. chap. 8, et dans les lois subsequentes. ,

On trouvera dans Ie .tableau 22 l'etat detaille des obligations, tel qu'Il appara~

dans les livres au 31 decembro 1911.
Sur $16,607,000, valeur totale des obligations emises, un montant de $1,872,000

avait He souscrit par le public, et $14,735,000 par Ie gouvemement du Dominion.
On ne s'est point adresse au ministre des Finances pour verifier la balance due au
gouvernement.

Dans Ie cours des cinq annees, les avances faites par Ie gouvernement, lesquelles
sont representees par des obligations emises, se sont elevees a $7,895,000, dont $100,
000 ont 6t6 affectes au rachat de Ia serie " A " echue le 5 juillet 1910, et le reste debite
au compte des depenses de construction.

On nous dit que ces obligations ne comportent point de fonds d'amortissement,
mais nous ne saurions nous prononcer sur ce point, attendu qu'il nous a ete impossible
de nous procurer une copie de ces memes obligations. Les obligations de la serie « A "
ont ete rachetees et detruites par ordre des commissaires.

OREDIT DIFFERE, REVENU ANTICIPE.

Ce credit de $100,000 represents la compensation consentie par Ie chemin de fer
Pacifique-Canadien pour 1a location, durant quaranto annees, de cinq pieces de terre,
en vertu du reglement 108. Cette compensation a ete balances par une entente aux
termes -de Iaquells on s'engageait a acheter de la compagnie, pour la memo valeur, 35,·
000 verges cubes de deblai devant etre employees It I'etablisscment de la voie ferree
;elevee, et cette valeur a ete portee au debit du compte de construction.

ORGANISATION ACTUELLE ET SYSTEMES ADMINISTRATIFS.

Pour vous permettre de saisir facilement le plan d'aprss lequel est organises la
corporation, nous enumerons ici brievement les devoirs des divers fonctionnaires et Ies
divisions cOllfiees 11 chaeun d'eux.

Le travail de la Commission, sujet, en general, Ii l'approbation du Gouverneur
general en eonseil, peut, dans sea grandes lignes, se diviser comma suit:-

(a) Travaux de construction du port.
(b) Entretien du port.
(e) Perception des droits et revenus du port.
(d) Application des revenus 11 l'acquisition de l'ontillage.
(e) Surveillance du mouvement du port.

Le secretaire-tresorier, I'ingeniour en chef et le capitaine du port sont charges des
divers details de ces travaux, et ils font rapport aux commissaires. Le directeur diu
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. trafic et Ie fonctionnaire charge de fairc les achats font aussi directement rapport It Ia
Commission, bien qu'ils scient sous les ordres des fonctionnaires nommes ci-dessue. La
Commission s' est aussi assurer, les services d'un ingenieur consultatif, 11. John Ken
nedy, qui a Eite, pendant un grand nombre d'anness, I'Ingenieur de la corporation.

SECRETAIRE·TRESORIER.

Cette charge est tenue par M. David Seath, qui remplit les fonctions ere secretaire
tresorier et de contraleur de la corporation. Il assiste aux seances de Ia Commission,
remplit les devoirs ordJinaires du seeretaire, et toute la correspondance, excepte celle
qui est du ressort de lingeniou», lui passe par les mains.

En qualite de bresorier, il s'occupe, sous la direction des commissaires, de l'admi
nittration generale des finances de la corporation, ainsi que des depenses et de la per
ception des revenus. Les prineipaux livres de comptes tels que Ie livre de caisse, le
grand-livre et Ie journal sont sous la surveillance personnelle de M. ,seath; I'ingenieur
en chef a Ie control« des livres d'evaluation. M. Seath a, pour I'aidor dans I'exereice
de ses fonetions, un sous-secretairo, M. W. J. Fennell, et un comptable,

On adresse annuellement au ministre de la Marine et des Pecheries un etat de
comptes succinct, eertifie par des verificateurs independants. Ces etats se trouvent dans
les rapports annuels des commissaires.

L'autorits de M. Seath s'etend aussi aux attributions du payeur et du gardien de
quai, ainsi qu'a Finspection des quais et aux divers employes dont les devoirs peuvent
se definir comme suit:-

Payeur et gardien de quai.

A la tete de cette division se trouve M. R. A. Eakin qui est direetement responsable
au sccretaire-tresorier. 11 a pour Ie seconder un payeur adjoint, :M. D. Stewart, et un
aide-gardien die quai, 11. H. Sym.

Les devoirs de ces fonctionnaires consistent a tenir a jour les listes des payements
eflcctues, a percevoir les droits locaux, les revenus de la location d'espaces, les droits
de commutation locale, etc.

Listes de paye.

Le payeur rocoij du sccretaire-tresorior, pour toute l'organisation, les borderaux de
payement certifies, avec un cheque a son nom pour Ie plein montant,

Le salaire des journaliers est payable hebdomadairement, et eelui des autres em
ployes semi-mensueUement.

Le payeur touche ]e montant du cheque, place la somme qui revient a chaquo
employe dans une enveloppn portant exterieurement Ie nom et Ie numero du destina
taire, ainsi que Ie chiffre du contenu. II passe dans toutes les divisions accompagnf
du payeur adjoint et d'un comptable, et il paye les employes en presence diu contre
maitre au du pcintour de chaquo section.

Lorsqu'une liste de paye est epuisee, Ie payeur atteste les pavements individuels par
la formule suivante:-

" Chacune des personnes inscrites ci-dessus a recu personnellement de rna main
la soinms inscrite en regard de son nom."

Le personnel administratif signe individuellement la liste de paye, reeonnaissant
ainsi avoir recu son salaire. Tous les fonctionnaires et employes sont payes en especes,
exeepte l'ingenieur en chef et Ie seeretuire-tresorier, qui Ie sont par cheque.

N ous nous semmes enquis des salaires non iTeclames, et Fan nous a dit qu'il y en a
tl'es peu d'irnpayes. Poursuivant nos recherches, nous avons appris qu'au 9 mars der-
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nier il restait entre les mains du payeur vingt-six enveloppes cachetees representant
une somme de $199.91, formes des salaires dus en 191'2 seulement; Ie payeur garde ces
enveloppa, jusqu'a ce qu'elles scient reclamees. Nous ferons remarquer que la decla
ration qui apparait au bas des listes de paye contenant Ies noms des destinataires de
ces enveloppes atteste que ces semmes ont ete payees. Tous les salairesnon reelames
devraient etre remis au tresorier, qui en effectuerait Ie paiement, et l'attestation ne de
vrait couvrir que les sommes reellemsnt deboursees Ie jour de la paye,

Lorsqu'il s'agit d'un payernent anticipe de salaires, les fonds sont generalement
fournis par Ie secretaire-tresorior, et le montant en est parfois preleve sur les dJroits
de quaiage perqus, et le payeur Ie rembourse plus tard it memo Ie cheque qui lui est
remis pour couvrir le montant des bordereaux de paiement.

Perception des droits de quaiage, etc.

En sa qualite de gardien de quai, le payeur pereoit tous les droits, les revenus
des locations, commutations, etc., preleves relativemeut aux cargaisons des navires
qui arrivent et qui partent.

Le produit de ces droits est remis de temps en temps au aecretaire-tresorier, qui,
une fois par mois, en effectue le reglemont avec Ie payeur, Durant la saison de navi
gation, Ie gardien de quai adjoint parcourt les quais chaque matin et fait rapport sur
les arrivees et Ies departs qui se sont produits dans les dernieres vingt-quatre heures.
II consigns dans un registre les details relatifs au tonnage des navires, it la nature de
leur cargaison, etc. Sons peine d'amende, Ie representant ou le capitaine de chaque
navire doit se presenter au bureau du gardien de quai et y remplir une formule de
clieclaration dormant la description et la valeur de sa cargaison, Les droits sont percus
lors de la declaration ou acquittes plus tard par Io eonsiguataire. Pour ehaque verse
ment, lc payeur donne un recu numerote, et Ies talons de ces recus lui tiennent lieu
de livre de caisse,

Les revenus provenant des commutations et des locations d'espaces sont gene
ralement totalitcs une fois par mois par le payeur, qui en remet Ie montant au secre
taire-tresoricr,

Au point de vue dlu controls interne, il n'est pas desirable que Ie payeur soit
responsahlo tout it la fois pour les recettes et les depenses, specialement s'Il ne remet
pas quot.idiennement au trcsorier ses recettes integrates. Nous semmes d'avis que Ie
bureau du gardlien de quai devrait etro completement separo de celui du payeur, ou
bien que le gardien de quai dClivre a la personne qui doit fai,re un paiement, une
note attestant Ie montant des droits it acquitter, etc.; cette note serait presentee avec
l'argent a un receveur attache it la division du tresorier,

Commis de douane,

Deux eornmis, MM. A. E. Beauvais et P. V. Seath, remplissent les fonctions
d'inspecteurs relativement aux droits de quai preleves sur les transatlantiques et les
navires au long cours, 11s ant leur bureau dans les edifices de Ia douane,

Commis de quai.

Deux commis sont employes sur Ie quai pour veiller au chargement et au dechar
gement des navires.

INGENIEUR EN CHEF.

L'ingenieur en chef, M. F. W. Oowie, est charge personnel1ement des travaux de
construction tant sur terre que dans Ie fieuve, ainsi que de I'exploitation de toutes les
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rossourees et de tout I'outillage du port, excepte Ie chemin de fer. Pour ce qui con
cerne les travaux de construction et d'entretien, il est seconde par un ingenieur Ioeal,
M. A. D, Swan, et par cinq ingenieurs auxiliaires.

J\LOowie est responsable des evaluations soumises et de I'affectation des dJepenses
aux diverses entreprises. 11 est aussi charge personnellement de la garde des registres
ou sont consignees les depenses encourues pour les travaux de construction et d'en
tretien, et les piqueurs ainsi que les gardes-magasins lui font rapport. A la fin die
juin 1911, Ie nombre d'hommes employes directement par cette division etait d'en
viron 1,700, dont 700 travaillaient a la construction de l'elevateur n? 2.

Depenses de la division.

M. George Smart, comptable de I'ingenieur, est charge de la tenue des Iivres des
comptes se raportant a la construction et a l'entretien, tant au bureau principal que
dans les entrepdts, mais les commis employes en dehors du bureau principal ne lui
sont pas directement responsables. Xl a deux commis sous ses ordres.

Bordereaux de paiements.

Les bordereaux de paiement pour les travaux de construction et d'entretien en
terre ferme sont prepares, d'apres les Iivres du piqueur, par Ie eomptable, qui verifie
aussi les bordereaux de paiement pour les travaux sur Ie fieuve, relativement aux
taux, prolongations die temps et accostages. 11 certifie l'exactitude de ces pieces et
les soumet a l'approbation de I'ingenieur en chef. Le eomptabls recoit et porte quo
tidtiennement au debit des divers travaux l'etat quotidien du cofrt de la main-d'ceuvre,
et, chaque semaine, Ie chiffre total de ces etats quotidiens est balance par celui des
bordereaux de paiement.

Materiaux.

Toutes les factures des materiaux de construction et d'entretien sont recues et
approuvees par Ie eomptable au nom de Pingenieur, On tient sous forme de memoran
dum un etat de ces factures, d'apres lesquelles on fait directement les entrees au grand
livre des depenses, Oes factures sont alors renvoyees au secretuire-tresorier, qui en
effectue Ie paiement. Les etats des livraisons faites par les entrepots sont reeus et
entres quotidiennement au grand-livre.

Grand-livre des debourses.

Les escomptes dans ce grand-livre peuvent se grouper S0US trois titres principaux :

Comptes d'inventaire ou d'exploitation de la division.
Oomptes de construction.
Comptes d'entretien,

Les divers item a porter au debit des comptes deconstruction et d'entretien peu
vent se grouper comme suit:-

Main-d'ceuvre proprement dite,
Ddpenses se rapportant indirectement a la main-d'eeuvre, debitees ala division

de I'ingenieur et au bureau general.
Depenses debitees directement au compte du materiel.
Depenses concernant indirectement Ie materiel, ou Iivraisons des entrepots.
Depenses faites par la division du secretaire-tresorier, independamment de

la division de I'ingenieur.
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Les ventes du materiel hors d'usage, qui sont re1ativement peu considerables, se
font par soumission. A la fin de I'annee, les chifIres du livre d'inventairc sont verifies
par I'inventaire meme, Les depenses se rapportant indirectement a la main-d'oiuvre
sont reparties entre les divers travaux par des percentages ajoutcs au cofrt de la main
d'ceuvre proprement dite; ces percentages varient selon la division; la part de l'atelier
de machinerie est d'environ 50 pour 100 et celIe du chantier de construction d'environ
30 pOUT 100 ducofit de la main-d'oeuvre courante,

Les salaires de I'ingenieur et du personnel dirigeant sont repartis entre les divers
travaux, y cornpris les travaux d'entretien, proportionnellement au cofrt brut.

Les etats des depenses paraissent tenus avec soin, et Ie systerne de Tepartition
entre les divers comptes de construction, bien applique. Ce systerne est cependant sus
ceptible de certaines ameliorations.

Atelier de machine et chantier de construction.

N ous avons visite l'installation de l'atelier de machinerie et du chantier de cons
truction navale, et examine les methodes de comptahili ts et Ie systemo adope pour
tenir compte des Iivraisons, des fourniturss de materiaux et du temps des employes.

En general, nous trouvons Ies registres tenus selon les methodes les plus mcdernes
et de manisre a sauvegarder Ies interets des eommissaires. N ous donnons iei un
apercu succinct des devoirs, du personnel de ces divisions et des methodes en usage.

L'installation consisto en un atelier de machinerie contenant des tours', des rabo
teuses et autres outils necessaires ; un magasin ou depot; un atelier de modeles : une
piece pour operer les melanges de peintures, et un atelier de charpentier qui releve de
1a division du ehantier de construction. Les ateliers sont situes sur Ie quai Guard
(de Protection) eleve sur un terrain virtuellemenf conquis sur le lit du Heuve.

Le but de cette installation et de cet outillage, c'est de pormettro de faire Ies
rcparuticns necessairea aux appareils de dragage et aux bateux du port; de construire
des alleges et des dragues ; de servir de base d'approvisionncment a la flotte, Les
ateliers fonctionnent tres activemont en hiver ; en ete, un grand nombre d'ouvriers,
de charpentiers, etc., font part.ie des equipages de la flotte,

La direction de ces travaux est confide au eapitaine Yale, qui fait rapport aPinge
nieur en chef; il a un auxiliaire qui surveille Ie travail de construction. ]1.1:. Earle,
aide de deux commie, est charge des magasins, et il doit aussi 'tenir compte du temps
des employes.

La responsabilitc des travaux de reparation et de construction retombe principale
ment sur Ie capitaine Yale, qui, de temps en temps, soumet les devis a l'approbation
de I'Ingenieur en chef. Ces etats estimatifs etant approuves, on en remet un duplicata
a M. Earle, qui y appose un' numero d'ordre et l'entre dans un grand-livre auxiliaire
tenu aux ateliers. Outre les etats estimatifs, i1 y a des ordres permanents pour les
reparations Ii. faire. Lee evaluations depaesant $50 doivent etre approuvees par l'in
genieur.

Achat de materiel.

Le garde-magasin prepare en triple les listes des fournitures requises, et ces listes
sont approuvees par Ie eapitaine Yale. On en adresse une copie au facteur charge de
faire les aehats et une autre a I'ingenieur en chef. ~gle generale, toutes les fourni
tures achetees, excepte les commandes directes elevees, sont portees aux comptes des
magasins,

Verification des effets recus,

Toutes Ies fournitures recnes sons entrees dans un livre special, et on en fait la
verification en se reportant au triplicate de l'ordre transmis au facteur. Lorsque la



p;

270 SERVICE PUBLIO

3 GEORGE V, A. 1913

facture a 8te approuvee par Ie facteur, on inscrit les prix dans Ie magasinier ou livre
de stock, et Ia facture portant l'attestation que Ies effets ont ete reous est transmise
au bureau de I'ingenieur.

Magasins ou depots.

Les magasins sont fermesa clef, et selon toutes apparences, les personnes autorisces
y sont seules admises. Les depots contiennent des coffres et des receptacles pour y
garder separemem les differentes sortss de marchandises. Tous les coffres sont nume
rotes, et, quand cela se peut, leur contenu inscrit sur des cartes au fiches. Au grand
livre des magasins sont inscrites les quantites des diverscs marchandises en depot, de
sarte qu'il est facile de s'assurer sur Io champ de la quantite d'une marehandise
courante quelconque dont on fixe lc minimum et Ie maximum a garder en magasin. On
nour dit que, quand la quantita d'une marchandise est considerablement reduite, on en
dresss directement l'inventaire.

A Ia fin de chaque annee, on dresse maintenant des inventairos, et, au cours des
cinq annees ecoulees sur lesquelles porte notre enquete, on a ameliore Ie systems en
usage.

Demandes de fournitures.

Toute demande de fournitures adressee au magasin doit etre signee par un contre
maitre, et l'employe qui prend Iivraisou doit lui-meme signer un recu attestant que les
objets lui ont ete Iivres en totalite,

Ohaque jour, les commis evaluent Ies fournitures livrees, et une copie des livrai
SOliS dfimenr evaluees, detailless et certifiees, est transmise au comptable de la division
de I'ingenieur en chef, et la, comme on l'a deja :£ait remarquer, la valeur de ces effets
est debitee aux divers comptes des travaux de construction et d'entretien en COUl'S d'exe
cution,

Enregistrement et distribution des heures de travail des employes.

Dans l'atelier de la machinerie et dans Ie chantier de construction, chaque employe
doit s'inscrirea I'appareil enregistreur quatre fois par jour, en presence du piqueur ou
de son auxiliaire. Le commis en charge de la tenue des heures de travail remet aux
hommes a l'ouvragn des fiches ou cartes-horaires sur lesquelles sont entres les details
du travail auquel ils sent employes. Oes fiches sont signees par Ie contremaitre et remis
chaque soil' au piqueur. Le lendemain matin, Ie piqueur compare Ies fiches avec la Iiste
de l'appareil enregistreur, y fait une deduction s'il y a lieu, pour cause de retard, ou
autre, et en informs I'employe, Le commis piqueur evalue alors les fiches, en porte la
valeur au debit des differen'ts comptes, et prepare en meme temps, pour ehacun de ces
comptes, un rapport quotidien des salaires, qu'il fait tenir au comptable, qui l'entre au
grand-livre des depenses.

Si un ouvrier abandonne l'emploi des commissaires avant Ie jour de la paye, il
recoit une fiche certifiee par Ie piqueur et contresignee 'par Ie bureau de l'ingsnieur.
Sur presentation de cettefiche, Ie payeur lui remet son salaire.

Le capitaine Yale autorise I'emploi de Ia main-d'osuvre,

Flotte.

Sur les bateaux et les dragues, Ie capitaine, sujet a la surveillance du piqueur ge
neral, inscrit lesheures de travail de I'equipage.

Bateauhouiller.

Ce bateau est sous les ordres du capitaine J. Smith, qui en est Ie patron. On l'em
ploi pour transporter de Ia .houille 1i la flotte pendant l'ete.
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Cette division d6pendait autrefois du directcur de la division du stock du quai,
mars depuis Ie Ler mars, ]VI. J. A. Masso en a ete charge. II est seconde dans ses fonc
tions par un garde-magasin et par un auxiliaire.

Le directeur a la surveillance generale de la reparation des outils employes dans
les travaux de construction et d'entretien.

Les ordres ou autorisations d'execution de travaux dans cette division doivent etre
approuves par I'ingonionr en chef. Lorsquo I'evaluarion du cofit d'une reparation est
approuvee, on y attache un rrumero et on en inserit les details dans un livre de depenses
tenu dans cette division.

Fournitures.

Les demandes d'achats sont faites en triple au nom de l'agent acheteur, et le garde
magasin en garde uno copie. Toutes Ies fournitures recues sont entrees dans le maga
sinier, et lorsque ron recoit la facture on y atteste la reception des fouruitures et on
en inscrit le prix au mdmo livre.

Les demandes de livraison sont faites en double et approuvees par Ie contremartre.
L'employs a qui les fournitures sont livrees signe la demande,

Lorsqu'i] s'agit d'outils employes principalemcnt a I'execution de travaux sur terre,
on emploie un systems qui vise a tenir chaque ouvrier responsable des outils Iivres :
pour cela, on fait usage de jetons de cuivre numerotes, et ce systeme fonctionne d'une
maniero satisfaisante.

Un etat indiquant le prix et Ie detail des effets fournis a chaque division, est adresse
quctidiennement au comptabls de la division de I'ingenieur.

On fait, une fois l'an, un enventaire de tous les articles et outils en magasin, et on
nous dit que ces articles sont inscrits a leur valeur reelle.

Main-d'ceuvre.

Cette division possede un petit appareil enregistreur dent les jetons sont compa
res avec Ie livre de presence. Chaque jour, on fait tenir au bureau de I'Ingenieur
un etat de Ia main-d'reuvre it porter au diebit des divers travaux en train d'oxecution ;
cos Mats sont eonfrontes avec les Iistes de paie hebdomadaires preparees par Ie
piqueur, et ils sont vises par Ie directeur.

Bois de construction et scierie.

M. W. R. Lunan est le directeur de la scierio et du bois de construction, et son
personnel se compose de deux personnes, un piqueur et un commis qui sont payes a
la journee.

LedJirecteur demande a I'ingenieur en chef les quantites de bois requises, il cer
tifie l'exactitude des livraisons et se prononce sur la qualits du bois. Il est charge
aussi du fonctionnement de la scierie et il embauche Ies ouvriers,

L'outillage, qui a coute $6,000, a ete aehete en 1908 et considerablemont ameliore
depuis cette epoque. La scierie possede trois scies circulaires, et les radeaux sont
recus dans une estacade permanente attenante a la scierie.

On ne tient aucun etat convenable des diepenses ni des travaux, mais pour nous
en former une idee nous avons totalise quelques releves hebdomadaires qui permettent
d'evaluer approximativement le chiffre d'affaires de I'annce 1911.

Achats 5,000,000 de pieds M.P.
Bois scie 5,900,000 "
Salaires de la scierie (l'estacade comprise).. $10,15'2
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Le gerant fivalue les frais d'exploitation de la scierie, main-d'amvre, ctc., it envi
ron $3 par mille pieds.

Le bois de construction est livre sur une demande des contromaitres approuvee
par les ingenieurs charges des travaux. 11 est generalement emporte par des alleges
ou par des remorqueurs. La valeur de ce bois est portee au debit des diverses divi
sions, it des prix determines que l'on pretend etre inferiours aux prix courants. En
1911, la scierie a realise environ $10,000 de profits qui ont ete repartis aux credits
des divers travaux.

L'atelier des machines fournit Ie materiel necessairo it la scierie, et les heures de
travail y sont inscrites par Ie commis auxiliaire de .M, Lunan. Chaqu« jour, u.n etat
de la main-d'amvre et des livraisons de bois est transmis au bureau de l'ingenieur.

Materiaux des quais.

Y. Beauregard, cornmis prepose it la tenue du compte des depenses, est charge de
cette division. Son travail consists it comparer Ie cofrt des travaux executes avec les
devis, et it coritrdlor ainsi les actes des contremaitros qui sont responsables des mate
riaux qu'ils recoivent des depots. 11 a aussi la garde des approvisionnements de
ciment, de pierre, de sable, etc.

Reparations et entretien du port.

Cette division est confiee a 11. W. Porteous, qui fait directement rapport it l'in
genieur en chef, concernant les divers travaux de reparation et d'entretien it exeeu
tel' sur terre. 11 est aussi charge de surveiller les chefs d'equipes.

Hangars du quai Tarte.

On construit actuellement sur ce quai certains hangars dont I'erection se fait
en vertu d'une adjudication, et M. L. DuPlessis, en qualits de representant de I'in
genieur en chef, a ete charge de surveiller ces travaux.

ELEVATEURS ET TRANSBORDEURS.

Le travail de cette division consiste it recevoir Ie grain, it I'emmagasiner dans les
f16vateurs, at it Ie livrer it qui: de droit. II se fait sous la direction d'un inspecteur,
Y. J. Nehin, et d'un auxiliaire, M. P. J. McLean. lIs font rapport it I'mgenieur en
chef pour ce qui concerne les travaux, et au secretaire-tresorier pour tout ce qui
touche it Ia tenue des comptes d'emmagusinage des grains et de perception des droits.
L'installation eomprend un elevateur (N°l) muni d'un systeme de transbordeurs Ie
reliant aux hangars des quais. Un second eIevateur est actuellement en voie de cons
truction, mais on ne s'attend pas it ce qu'il soit pret avant le mois de [uin prochain.

Outre l'inspecteur nomme ci-dessus, le personnel permanent comprend un commis,
trois electrieiens, trois peseurs assermentes, deux pompiers et dix ouvriers. En ete,
Iorsque I'elevateur fonctionne it sa pleine capacite, on augmente Ie personnel it mesure
que la necessite s'en fait sentir.

On recoit [e grain par les bateaux et par les wagons de chemin de fer, et on Ie
livre aux navires qui quitrent le port et aux chemins de fer pour Ia livraison locale.
On trouvera Ie detail des quantites reeues, emmagasinees et Iivrees en se reportant
it I'etat des revenus de l'elevateur (tableau 6); Ie tarif est fixe par Ie reglement muni
cipal nO 104.



Pour donner une idee bien claire du systemo en usage, nous esquissons ici la
maniers dont on s'y prend pour disposer d'un chargement de grain. Lorsque Ie grain
arrive, cette division rocoit, soit de I'expediteur, soit du capitaine du bateau trans
porteur, un avis indiquant la quantite die grain a ornmagasiner, et un connaissement
specifiant la quantite et Ia qualite de ce grain. On charge alors un peseur de surveil
Iel' Ie dechargemsut et Ie pesage du grain; cette derniere operation se fait au sammet
de I'elevateur, avant que Ie grain soit introduit dans Ie silo ou compartiment qui
y est destine. Le peseur inscrit dans un livre de credit Ia quantite roeue et Ia date de
l'emmagasinage ; cette entree est visee par l'inspecteur avant d'etre inscrite par Ie
comptable. ee chargement reeoit un riumero d'emmagasinage et on I'inscrit au livre
des entrees et au livre des Iivraisons, On adresse au secretaire-tresorier un rapport
indiquant Ie nombre de boisseaux emrnagasines et qui est vise par l'inspecteur de
1'6Ievateur. Le socrdtni ro-tresoricr avise Ie consignataire que Ie grain a ete recu,

Les demandes de Iivraison de grain sont recues par Ie sccretaire-tresorior, qui Ies
transmet a I'inspecteur. Oelui-ci, a son tour, consulte Ie livre des entrees et transmet
10 demande a un peseur qui mesure Ie grain, et inscrit la Iivraison dans un livre de
credit8 tenu a cet effet, Le livre de credits est transmis au comptable, qui inscrit dans
son Iivrre de fonds Ia quantite Iivre«, On dresse quotidiennement un etat detaille des
Iivraisons; cet etat est adresse au secretaire-tresorier, qui etablit la note des frais
d'em magasinage et de transbordement.

.es registres du direeteur paraissent bien tenus et Ie systerne d'inseription et de
veri; cation semble parfait.

Les eommissaires recoivent des rapports quotidiens et hebdomadaires du grain
recu et livre, et un rapport hebdomadaire est envoye au ministero du Commerce a
Ottawa et a la division de l'inspection des grains du Manitoba.
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Materiaux et reparations.

On ne tient en reserve qu'une quautitf tres limit6e de materiaux. Les demandes
faites en triple Sur Ies blancs reguliers et visees par Ie directeur sont transmises a
l'agent acheteur, En cas d'urgence, on commando parfois los matoriaux pour repara
tions avant que la demande en soit adress6e a l'agent achetcur. On s'adresse aussi
aux autres divisions pour en obtenir ce dont on a besoin. La division de l'elevateur
n'administre absolument aucuns fonds.

IJ6nergie electrique est fournie, en vertu d'une adjudication, par Ia Montreal Light
and Power Company. Les taux ont ete reduits au cours des deux dernieres annees,
comme on Ie verra en se rapportant au compte du revenu.

Main-d'oeuvre.

Les registres d'inscription des heures de travail sont tenus par Ie contremaitre et
verifies par Ie directeur. Ces registres sont transmis au piqueur de 1a division de I'in
genieur au sont dressees les Iistes de paye; Le directeur embauche Ie personnel, mais
il doit prealablement obtenir du piqueur un jeton d'identification en vue des payements
futurs.

Pendant I'hiver, Ie personnel s'occupe principalement des travaux de reparation.

Entretien des hangars.

Oette section de la division de l'ingenieur est confide a deux contremaitres, M'M.
Clermont et Clifton. Elle a ete etablie pour veiller aux reparations generales et l\
l'entretien des hangars.
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Cetto section est virtuollement une brancho de Ia division de I'elovateur, et elle
est confiee au directeur, J. Hunault, qui fait rapport 11 I'ingcnieur en chef en ce qui
concerne les bateaux. Les peseurs, qui sont sous la direction de 11. Nehin, font rapport
au secretaire-tresorier par I'intermediaire du bureau de l'elevateur.

Au debut, l'installation comprenait 17 elevateurs flottants achetes, au commence
menj de 1910, au prix de $100,000. On emploie ces elevateurs pour transborder Ie grain
d'un navire 11 un autre, et, consequemrnent, i13 no fonctionnent que pendant I'ete. En
hiver, les equipages sont employes aux travaux de reparations. On se procure tous les
mat.eriaux de reparation au autres au depot de la machinerie. Les taux dc transborde
meni du grain sorit determines par Ie reglement municipal n" 103.

Mode d'operation,

Les ordres de transbordement du grain sont eerits sur des blancs de formulas
speciaux et signes par l'expe.Iiteur. Ces ordres sont rcmis aux peseurs qui operent Ie
transbordement et font rapport au commis de l'elevateur concernant la quantite et
l'espece de grain trnnsborde, et Ie temps employe 11 ce transbordement. Le commis de
l'clevateur inscrit chaque transbordement de grain dans un livre de livraisons et il en
notifis Ie seeretaire-tresorier ; il fait aussi des rapports hebdomadaires et mensuels des
transbordements opcres. Lesecretaire-tresorier adresse la note des frais aux expedi
teurs et il en fait Ie recouvrement.

Main-d'oeuvre.

Les heures de travail sont enregistr6es par M. Hunault, qui fait rapport au pointeur
de la division de I'ingenieur, et les listes de payc sont dressees de la merne maniere que
celles de I'elevatcur n° 1.

DIVISION DU TRANSPORT.

Cette division est confirio it un directeur, 11. J. Vaughan, qui fait directement
rapport aux commissaires sur les operations, et au secrctuire-trcsoricr sur les recettes
et Jes deponscs. Tl est aide par un gardien de cour, 11. W. Goldsmith, et un personnel
de bureau compose de deux commis.

Lc personnel act if se compose d'ing6nieurs, de pompiers, d'empJoy6s de cours et
de verificatcurs. Cotte division exploite environ vingt et un milles d'embranchements
de voies ferrees s'etendant Ie long du fleuve sur un terrain qui appartientaux cornmis
saires. Au mois de decembre dernier, Ie materiel consistait en cinq locomotives de
manceuvre; on en a achete deux autres au COUl'S de la presente annee, La division pos
sede un depot special dont est charge un des employes sous la direction du garde-cour,
Seules, Ies locomotives des commissaires operent sur les voies ierrees des quais. Ces
locomotives prennent les wagons dans les cours des diverses compagnies de chernin de
fer et les y ramenent. On se sert aussi des voies de la Commission pour iaire passer
qur-lquss wagons d'une cour it une autre. Les taux et les conditions de traction des
wagons sonr specifies par Ie reglement municipal n° 96. En consultant l'etat des re
venus de bette division (tableau 5). l'on vena qu'en 1908 et 1909, les frais de transport
du combustible excedent, au au moins egalent, Ie prix rneme de ce combustible.

Mode de contrele des wagons.

Lorsque des wagons sont Iivrds, le condmcteur de la compagnie dresse en double
un rapport en indiquant le nombre, et ce rapport est signe conjointement par le repre-
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sentant de la eompagnie et celui des oommissaircs. Chaque soir, les veriflcateurs font
tenir a I'agent du transport une copie de chaque rapport, dont les compagnies de che
min de fer grurdcnt l'original. Le cornmis inscrit Ie nombre de wagons et les frais de
traction, selon que ces wagons sont charges ou vides. Lorsque Ies wagons sont rendus
aux cornpagnies, les verificateurs font un rapport en double, en observant les memes
f'ormalitcs que pour le rapport dresse lars de la reception des wagons.

En consultant lesregistres du bureau, on peut facilement constater Ie nombre
de wagons stationnant sur les quais.

Les notes des frais de tractionet de surestarie dues par lea compagnies de che
min de fer sont preparees en double par les commis de la division du transport. Ils
en conservent une copie et transmettent l'autre au seeretaire-tresorier pour en faire
Ie recouvrement.

Achats.

Toutes les demandes d'achats d'approvisionnements tels que huiie, chiffons, houille,
etc., sont faites par le chef de cour, approuvees-par le directeur et transmises a l'agent
acheteur, Lars de la livraison, le chef de cour verifie et vise la facture, qui est alors
envoyee au secretaire-tresorier, qui en effectue le paiement, La commando doh etre
faite en double et signee par Ie chef de cour et le mecanicien qui recoit les articles.
Une copio est envoyee a Ia division du transport et l'autre classes a la section.

Sur demande du directeur du transport, la division de I'ingenieur execute toutes
les reparations nriccssaires aux voies ferrees. Les reparations des locomotives sent
faitcs actuellement par des entrepreneurs du dehors, mais on espere que toutes ces
reparations seront faites par la division elle-meme Iorsqus l'atelier des locomotives
sera acheve,

Main-d'oeuvre.

Les listes quotidiennes des heurcs de travail sont faites en double, et I'original
en est transmis au bureau du directeur du transport pour y ctr~ inscrit dans un
registre term a cet effet.

Tous les quinze jours on dresse au bureau du directeur Ia liste de paye, laquelle
est envoyee au secretaire tresorier, qui, avec les fonds necessaires, la fait tenir au
payeur.

MAITRE DE PORT.

Le maitre de port,:M::. J. McShane, qui a pour auxiliaire un sous-maitre de port,
est eharg6 de la surveillance generale du mouvemeut des navires dans Ie port, II
tient un etat de tous les vaisseaux qui entrent dans Io port et de ceux qui en sortent,
avec la description de chacun,

CONCLUSION.

Notre enquete sur les transactions dies commissaires pour les cinq annees finis
sant lo 31 deccmbre 1911, a ete faite a fond, et, en terminant ce rapport. il peut etre
utile d'en resumer les principaux resultats, que yoici;-

1. Nous nous sommes assures que to us les debourses ant ete faits regulierement,
comme l'attestent les factures visees par les fonetionnaires autorises en ce qui con
cerne Ie prix et la redaction, et les recus des marchandises ou les autorisations de
drpenses, cxcepte dans quelques cas peu importants OU les pieces justificatives sem
blent avoir ete egarees.

2. N ous avons constate que les listes des salaires et les listes de paye ant ete
d111ment visees par les chefs des diverses divisions, et que I'on a adopts un systeme
efficace de garantie dans Ia tenue du tcmps des employes et Ie paiement des traite
ments et des salaires.
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3. Bien que nous ne puissioris pas declarer posrtivemsnt que tous les droits de
quaiage, de transport ot Ies autres reveuus ont et& percus ,(le systerne en usage ne
permettant pas de £aire uno verification satisf'aisauto de ces recettcs), dans Ie cours
de notre enquete nous n'avons rien rernarque qui puisse jeter un doute sur la :pro
bite de ceux qui ont eu l'administration des fonds.

4. Lorsqu'il s'agit d'acheter des quantitcs considerablcs de materiel et c1'approvi
sionnements, les comrnissaires out coutume de demander des soumissions et de choisir,
parmi les soumissionnairss qui remplissent lesconditions requises, celui dont la sou
mission est Ia plus basso, Pour I'achat ou la crmstruction d'un certain materiel ou
outillage tel que, elevateurs, cale seche, etc., la precision de l'exccution et la livraison
a temps sont des facteurs si importants dont i1 faut to.ri r .compte dans Ie choix des
adjudicataires, que la sagesse de ce ehoix depend surtout de la rectitude du jugement
et de I'habilete administrative des fonctionnaires, choses qui ne rentrcnt point dans
le cadre de notre rapport.

5. Les garanties actuelles doivcnt suffire pour nne justo distribution du materiel
et des approvisionnements, et, dans Ie cours de notre euquete, il n'est venu a notre
connaissance rien qui soit de nature a £aire soupconner des irregularites.

6. En general, les registres et les eomptos out ete soigneusement tenus, mais Ie
3y~·tellle de comptabilite en usage ue rencontre pas absolument toutcs les exigenees ce
cetle division, et il devrait etre arneliore de maniern a permettre un contrcle efficace
du travail des diverses divisions et une analyse plus complete des debourses.

7. L'organisation actuelle est defectueuse sur les points suivants. 1 0 Ie secre
taire-tresoris- charge de la perception des fonds et des debourses a aussi pleine autorite
sur Ie grand-livre general et sur certains livres de comptes; 3' l'ingenieur en chef qui
est responsable des devis et des evalnatiolls a aussi la haute-main sur Ia distribution du
materiel et des approvisionncmcnts, sur l'inscription des heures de travail et sur les
Iivres du cout de la machinerie.

A notre avis, ce mode d'orgnnisat ion no pourvoit pas a un coritrolc interno effieace,
et nons recommanrions que tous les Jivres de cornptcs, de rccettcs et de depcnscs de
toutes Jes divisions, scient confies au cornptuble en chof on coutrdlour-, qui aurait la
responsabilite de tous les comptes, :y compris Ja preparation des factures. la verification
des pieces justifieat.ivas, J'inscriptiuT! des houros de travail et l'ell]'("gistl:emont du con
tenu des depots. Ildevrait fourn irjniriodiquernont des Hats -de eomptes et de statis
r iquos aux commissa ires, et tous les employes occupcs aIa tenue des ,registres devraient
<'!ire tenus de lui f aire rapport.

II faudrait que Ie secretaire-trcsorior ffit rosponsable de la perception des revenus
et des debourses, en un mot de tons les fonds de la corporation, et qu'il continuat, en
outre, a remplir, comma il Ie fait actuellement, les fonctions de secretaire general.

L'ingcnieur en chef devraij avoir une antorite ent.iere sur tous les travaux de
construction et d'entretien et sur les devis prepares pour l'execution de ces travaux.
Le comptable devrait aussi lui fonrnir tous les renseignements concernant Ie cofit reel
des travaux executes.

L'etat des debourses de la division est incomplet, en ce sens qu'Il ne tient aucun
compte de la reduction de la valeur du materiel par I'usure, ni de la repartition du cofit
de l'administration.

C'est avec plaisir que nous reconnaissons avoir reeu une cordials cooperation de la
part de~ fonctionnaires et des employes de la Commission du port, et avoir eu toute Ia
latitude possible pour remplir notre mandat.

Respectueusement soumis,

PRICE, WAllERHOUSE & CO.
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352,857 33

100,000 00

2, 233, 088 19

19,310,945 52

e.s

31, 737 15
2,383 80
8,753 41

265,982 97
44,000 00

PASSIF.

LE 31 DECEMBRE 1911.

Compte de surplus-
Balanoc portee en reserve, se rapportant aux frais

de construction.............................. 1,094,On 95
Balance du compte de revenu du port (voir Ta-

bleau 2) ;.......... 1,139,060 24

Dette consolidee-
Obligations aux mains du gouvernemont du Dominion. 14,735,000 00
Obligations aux mains du public..................... 1,872,000 00

----- 16,607,000 00
"~l"'>!l' '·1

18,000 00Hypotheque sur la propriete de la rue Notre-Dame .
Comptcs payables->

Depots en gurant.ie .
Comptes courants , etc ,
Bordereau de payorncnt accru , .
Interets accrus. . . . .. . .
Bahnc',' slue a P. Rafferty pour aehat d'une pro-

pnete ------
Credit differe-

Loyer re9u d'avance .

c.$

75,000 00

1,112,890 72

319,066 78

10,016 23

19,310,945 52

17, 793, 971 79

c.$

142,186 60
69,930 02

106,950 16

9,711,085 06

8,082,886 73

ACTIF.

COMPTE DE RALANCE

(KOTE-Le 31 dcccmbre 1911, les commissaircs
ont droit a une avanee du gouvcrnement
d'environ $340,000.00, non compris les interets
eur Ie t ravail en cours d'ex6cution.)

Depenses du ehenal encourues anterieurement a
1893 ct non rem boursees par le gouvcrncment
(voir contrat).. .. .. ..

A vance a In vill« de Montreal au sujet du bassin
d't,gout Elgin, une contestation judiciaire etant
pendante sur cette question " .

Actif courant-
Lnvent.aires du materiel et des approvisionnements

en Inag;:· sin.. . .
Creances rceouvrables (avant que l'on ait pris des

mesurcs concernant lcs crcances douteuscs) .
Argent en caisse .
j
Debits differes-

Escomptc sur obligations .

Actif-Capital
'I'ravaux du port et ameliorations y eompris les ter

rains (en dehors des terres de Ia Couronne), les
edifices, les dragues, les tJ6vateurs et autre
materiel et out.ill age de construction, et I'interet
sur certaines deponses de construction.-

Balance au l er janvier 1907.. . .. ' .
Augmentation pendant les cinq annees fi-

nissant Ie 31 dcocrnbre 1911 (net) .

•
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Total.

798,443 15

1,365,993 67

$
3,437,678 85

1,139,060 24

$
923,345 44

1911.

$

78,060 53
205,732 27
15,769 14

59,896 73

1910.

$ $
838,016 46

67,182 59
163,605 59

60000

58,230 32

s

52,319 81

69,382 23
144,030 84

2,986 25

l41.477 93 268,719131 289,61850

1908.

$ $
506,578 25488,419 361,

7,109 53 84,234 55
7,49951 85,43086

600 00 6,600 00

.sio 40 65,212 52

07. I

s $ I

548,397 96/ 563,886 771 2,071,685 18

I 386,131 161 411,538 781336,277 86 448,245,57 503,979 58 2,086,17295

,I
'121,030 "I 59,907 191*54,577 94 1,061 43 100,152,39 *14,487 77

............I
t55,296 34

55,401 20 355,000 00 ............ ............ 355,104 86

82326 *121,030 841 356,061 43 100,152 39 4,610 85 340,617 09

I

I
r

II I

Revenu net, surplus au
deficit, .... _.

A ajouter:
Balance du compte des

revenus du port
.d'apres les livres, aUI
ler janv.1907 ... _ I

Compte de balance 1----------
No'rs-e-Aucune repartition par annee n'a ete faite des recettes au des debourses,

Surplus du revenu au de
ficit, non compris Ie

revenus extraordinaires
A ajouter au it deduire-e
Deficit dans l'invcntaire
Interet porte au compte

du capital . . '" .

I 19

Rcvenu de tout-s sourc:::.:I---- -

cxtericures (Tabkau 3)-1

Depr-nscs (Tahleau-l) I I
R ' . . I

ep~_1f?tl~ns ct cntrft1enr ~
Exoloitntion _. . . . . 0

Extraordinairc,. . ...
Ad m inist rat.ion 2 per-

ception _ 61
11-----------1-------

Depenscs tot.ales ... ! 206,719 441 '

'Surplus du revenu avant l
II I I 1'------

deduction des debits I I
(j'interet... 281.699 92 ~l!e:: 1fltl ')() Al') t:::f'l11 ....1

A deduire.-e
Debits d'interet avec

pieces [ust.ificatives.
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$923,345 44$838,016 46

I 2,290 48
I 12,531 17

$838,016 461 $923,345 44ses ,319 "I
$355, 000 000

$1,036,31934

228,000 00
127,000 00

$506,578 25

$55,401 20

$543,820 561

-- 1907. 1908. 1909. ----:9-1O-.---1----=~·---

$. c. $ c. $ c. $ c. $ c.

321,54423 I 293,73052 305,89376 351,871 33 357,99973
, 45,33060 I 58,84975 73,67451 86,79876 100,85555

le 3,82350 2,311 45 1,96207 I 3,41790 4,29606

13,63303 8,49152 9,80970 9,08805 9,22252
14,60000 • 29,50000 101,50000 100,59997 100,49997
71,81593 68,34345 101,64645 120,7768G 142,37514
7,97063 45,35156 I 82,46385 112,03963 131,02522............ I........... 50,35G M 55,63260

............ 2,369 00 3,067 32 6,617 00

ll.ecettcs
'Quaiage

(Tablem
Droit de

Quaiar«: su
trcsorier
Location

etc. (
Hangars
Divisio

Elcvateu
Elevate
Gruc flo
Gruc Clectrique : '1' ........... I' .
~iverR~~~tte's t~t~i~~: ::::::::::::: 701 44 $488,419 36 $506,578 25[· ····· ..

A ai outer-e- I
Int(~l'ct porte aux compt.es des nou-I

v eaux hangars d'aciercl de I'eleva-
leur N° 1, pendant I,· construction .

Nouveaux hangars ducier [ 55,40120
ElGvateur N° 1 '" .
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9,385 45
2.024 60

63,908 54
9,730 70

63,839 08
28,674 00
3,1)67 77

576 67
6,701 00

$ c.$ c.

51,290 65
11,89482

134 01
5,17073

c.

..... ,....::~~:':8 r....·....· ... . . . . . . . . .

..... . ........... 3,317 15

..... ............ 11,703 17

::::: s 85,430 86[:::::::::::: $144,03084
I 479 87 8740

97758 1,81674
$163,605 59 $205,732 27

00 00 . .. . . . . . . . . . ............ ............
0000 60000 600 00 60000
..... . ........... . ........... 3,152 10
.' ... 1,26625 ............ ............
..... . ........... . ........... 1,305 08
..... 1,120 00 . ........... 4,847 72

...;'-'-$ 6,600 ool~~ $ 2,98625 ............ s 5,864 24
60000 $15,769 14

I

$

8,870 25
2,215 26

39,78531
I. 3,430 00 I 12,58,9 69
I 35,589 39 63,649 54

I:·:::::::::: 1....2;08343
28787
8247

I·.. ·00·00... 'I 89202
J 53--·--· s 84,234 55 $ 69,382 23

c.

600 00

s

----$

. '1 7,.';97 68

.. 1,382 97
I 38,788 61

•.• >[ 18,792 29

........ '1 59,898 23

. . . . . . . 16,598 72

.. . 612 58

... 00 001 38821
. .. .. 549 75

DEPEXSES.

~--------I---------------------------

Reparations ct entretien
Port
Dept. du t rafic .
Hangars noufs .
Elevatour i\iD 1
Elcvnr..ur flot tarit . I· ··· .. 00 00 I·· .00.·· I.· ...... ·... I 645 32
Grur. Dottantp. . I

Total (ri-parat.ions et entretien) .. : $ 77,10'

Exploitation- I --.
Eclairaao du port.
Releve ciu port
Dcparromout du trafie ..
Remises nouvcll-s . .1·
ElCvatcur KO7.
Elovateur fiottant .... ' 1.. 00 .00. 9~ ~M' "-,
Gru« flottante. . . . . . .
Bouees at belises .
Compte des accidents .
Assura.nce, rcsponsabii ite des patronsj' . . . . . . . . . . . I. ...... - -_. ~
Assurance, voyageurs " I' .
Scrv. de protection contre l'incendie. . .
Transbordeurs nnufs , .
Monte-charge electrique roo 00.. 00.00. I · ..

Total, frais ci'exploitation....... $ 67"199 51---
I

I 6,0

I:::::: 6

~ 6_0_0_oo!-::_:_::_::

Divers-
Monument a l'hon. John young....
Pension a Mme John Young ..
Canadian Appraisal Cormpanp . . . .
Services profossionnels
Hangars tcmporaires .
Barge et drague coulees .
Meubles et fournitures .

Total, depcnsos diverses.
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ETAT DES DEPENSES.

1907. 1908. I 1909. 1910. 1911.
I
I

DEPENsEs-Pin. $ c. $ c. I $ c. s c. $ c.

Administration et perception-
I

I
Depenses du port 15,381 19 11,102 25 5,260 55 7,212 46 8,191 53
Salairesdu personnel d'administrationI 24,572 39 26,017 99 26,433 08 29,798 10 31,597 34

~~:~~:e~es corntniSsaires: : : : : : : : : : :
17,00000 17,00000 17,000 00 17,000 00 17,000 00

45385 12455 231 25 423 65 253 30
Frais dnvor-ats et de notaires ....... 2,13050 2,588 55 11880 1,467 05 1,323 75
I;npressions c.t papeterie .. ·· ... · ... ·1 1,524 87 2,865 80 2,105 43 1,324 33 1,310 36
"oyages et divers ................... 44760 5,513 38 1,170 70 1,004 73 . 22045

Total, administration et per-
eepetion .. , .................... 1 $ 61,51040 $ 65,212 52 $ 52,319 81 $ 58,230 32 $ 59,896 73

Comptes d'interet ..................
325,517 17Debentures......................... 378,465 66 409,158 19 443,549 08 497,639 79

Decouvert de banque............... 7,182 98 4;450 80 1,072 62 4,530 93 5,982 02
Depot de garantie ................... 3,363 00 3,00000 1,093 27 58 21 ............
Divers .. .. . . . . . . . . . . . . . .. 214 71 21470 214 70 10735 357 77

$336,277 86 $386,131 16 $411,538 78 $448,245 57 $503,979 58
.--.--- -~
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DOCUMENT 5. ~

COMMISSAIRES:.DU PORT DE MONTREAL.

ETAT DES RECETTES ET DEFENSES DIT SERVICE DU TRAFIC.

I:n
t'1
~

~
~
"tI
§
t"t.....
C':l

$ 47,030

8,884 05

$142,375 14

1911.

$

39,380
7,650

$ 40,384

1910.

s
36,278
4,106

$ 5,666 08 I $ 8,363 68
10,931 93 16,311 13

s 16,598 011 $ 24,674 81

; $37,647 10 I.. ~1:8~~. ~6 <;IJ

I.... 7;054' 65 G)

I 9,743 09 rn
2,112 38 2,159 84 0

486 16 524 63 ;:0

409 57 1,485 61
G)
rn

72832 71940 <564 10 53494
121 19 889 33 '1"1,500 00 6,000 00

............ ~

co'6026 3584 ~

(J)

$ 37,886

$109,503 44 I $135,919 09
2,105 34 2,428 00

103,6464$1 $107,39810 $133,49109

$103,646 45

1909.

3,304

223 02
4600

s
34,582

$29,097 01
87 66

4,884 68
3,257 89

472 78
47534
461 98
518 95
26000

$ 1,182 97
10,711 85

---- $ 11,894 82

13,378 76
-I ,

, $120,776 86

s 30,233

1908.

653

s
29,580

1907.

864

s
34,949

$ 35, 813 1

"

"Recettcs brutes , ······1 $71,81593 I $68,34345 I $104,63645
Moms remises. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. I. ........... 980 00

$71,81593 s 68,343 451
Ajoutez : Recettes diverses, servi-j I

~~r~~~. ~~ge~~eur~~f~a~~ ~~ .t~~~.s~I' . . . . . . . . . . . .. '" . . . . . .

I

$71,815 931 $fiiU4~ 4.'il
-----,---------, 1---------------------------

Depenses- I

Reparations et cntretien : I '
Locomotives reparees............. I $ 874 72
Reparation de la voie et entretien. 16,59872 19,04048

Total, reparations et entretien.. $ 16,598 7~,------ :I; 1!l.!l1.'\ ~f)

Frais d'exploitation : 'I 1----------
Salaires........................... $22,86363 $26,20753
Locomot.ivcs louees. . .. 12,630 08 725 20
Combustible...................... 652 80 I 2,607 81
Transport de cornbustible.. . . . . . .. 4,423 61
Huile et chiffons. , . . ... . . . . . . . . .. . 14 90 267 18
Bau............................... 14074
Fournitures....................... 528 12 539 93
Telephone et papeterie............ 486 88 511 12
Frais [udiciairee \ 7500 I ..
Poursuite pour dommages.. . . . . . . . 500 00 , .
Assurance ,.................... 1,00000 .
Gaz et elcctricitc.. .. .. .. .. . .. .. .. 37 20 61 10

1

--------1 1----------

Wagons, manutention des-- I

Aiguillage et indemnite pour surestarie '1
Corrcspondanccs de chemins de fer ..

Total, wagons _ .
1----



DOCUMENT 5-Fin.

COMMISSAIRES DU PORT OF MONTREAL.

ETAT DES RECETTES ET DEPENSES DU SERVICE DU TRAFIC.

~

1907. 1908. 1909. 1910. I 1911.

Frais d'exploitation-Fin, s s I s $ :$c. c. I c. c. C.
i

Locomotives, frais .de transport .... ·1·· .. ·.. · .. ·.· 331 70 ............
39,785 31i·· ..........

. ...........
Total, depenses d' exploitation ..... $38,788 61 $35,815 92 $50,683 73 $63,908 54

Total, reparations et frais d'ex-
I

ploitation. .................. ............ $55,387 331 $55,731 12 $51,680 13 $67,281 74 $88,583 35

"Profit avant deduction de frais de-
partementaux ..................... ............ $16,428 60 $12,612 33 $51,966 32 $53,495 12 ~53, 791 79

A deduire : Frais departementaux-e-

ILoyer des bureaux .................. 533 34 80000 80000 800 00 80000
Loyer des voies ..................... 8,985 61 20,74200 20,742 00 20,742 00 21,580 00
.Interet sur voies a haut niveau ...... ............ ............

21,542 00[ ........ · .. ·
. ........... 16,787 99

9,518 95 21,542 00 21,542 00 39,167 99
I $6,909 *$8,929 671 $30,42432 $31,953 12 $14,623 80Profit ou pertcs (net) ............. ·1
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,~~.

DOCUMENT 6,

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.
ETAT DES RECETTES ET DEPENSES DE L'ELEVATEUR N° 1.

~--_.-----
I

1907. I 1908. 1909. 1910.

I
1911.

!
Boisseaux de grain [i vres .............. 932,112 I 1>,683,911 11,436,767 14,193,714 14,269,199
Boisseaux de grain en mains, fin d'an ... 169,370 I 146,809 254,304 712,855 293,131

\

Recettes-- $ c. I $ c. $ c. s c. ~ c.
Entroposano ct livraisons ............ 7,97063 I 45,351 56 58,95120 83,19370 102,395 38

.Pelletage ........................... ............ 23,51265 28,845 93 28,629 84
Rocct.t cs brutes ............... " $ 7,970 63

I
···········s 45,351 56! $ 82,463 85 $112,039 63 $131,025 22

Depenses-
Reparations et entretien ............

Ci'i.ble ............................ 3732 501 35 1,44485 800 13 1,02239
Courroies ......................... 26932 1,45194 1,886 38 3,449 37 1,428 11
Beaux ............................ 165.39 1,220 63 81905 56000 24496
Apparcils (,Iprtriques ............. 14055 261 60

$3,435 52 I
1,020 45 98875 94034

s 612 58, $ 5,170 73---$ 5,798 25 $ 3,635 80
Frais d'exploitation :

Saluire du personnel de surintendance. ............ . .... , ..... - ............ .. ..i;404 '32 1,803 09
Salaire du personnel des ingenieurs .. 289 10 65856 2,066 51 891 70
Salaires ......................... 10,506 45 17,938 86 25,734 00 26,782 46 28,160 56
Pelletage ......................... ............ ........... 16,415 45 20,551 64 18,452 04
Eclairage et force motrice ..... , .... 6,381 42

I
15,245 92 16,689 33 13,461 95 11,540 23

Combustible .................... 81 99 9549 15431 14346 14745
Huileet.tampons.................. 88 08 I 170 64 281 03 218 99 32993
Inspection.des balances............ 267 94

I

90 51 91 84 82 35 63 12
Lampes ct balais ................. 2294 2308 11202 9449 74 19
Telephone, impression et papetrie .. 34 20 8675 , 12500 121 ss 14470
Fournitures. . . . . . . . . . . . . ......... 882 88

1
989 58 1, 611 52 1,708 09 2,182 07

Assurance ........................ 237 29 29000 368 53 248 98 5000
Total, frais d'cxploitation ........ $ 18,792 291 $ 35,589.39 $ 63,649 54 $ 64,908 68 $ 63,839 08

Total, depenscs pour reparations
$ 19,404 871

I
$70,706 931entretien et exploitation ....... $39,024 91 $68,820 27 $67,47488

Profits ou pertcs* avant de porter I I
I'iuteret sur l- cout de la construct,'. *$11,131 21 $ 6,326 65 $ 13,643 58 s 41,332 70 $ 63,550 34

A deduire: Interet sur Ie eo frt de:- I
Elevatcur.. . ...................... 21,709 42 21,76582 21,782 23 34,311 39 34,311 39
Transbordeurs ................................ 4,314 20 7,185 59 12,744 63 12,783 82

21,709 42 I 26,080 02 28,967 82 47,056 02
1

47,095 21

Profit ou perte (netJ* ... '" .......... j *$33,113 66[ *$19,753 37 *$15,324 24 *$5,723 321 $16,155 13

~
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DOCUMENT 7.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

ETAT DES RECETTES ETDEPENSES DES HANGARS EN AcrER.

I

-- 1907. 1908. 1909. 1910. I 1911.

RECETTES

'100,,go "I '100,'" "Loyers......................................... $14,600 00 $29,500 00 $101,500 00

DEPENSES.

:::::::::::::: I::::: :$::: ~:'::::::::::::
------------ ----------- ----------

Reparations ct entretien- s c. $ c. ,$ c.
Pcinture .................................... ........................ 918 45 I 1.341 09
Reparations generales ....................... 134 01 350 00 412 75

Total, reparations et entretien........... $ 134 01 $ 1,268 45 $ 1,753 84
Depsense du service- I

Salaircs du personnel des ingenieurs .......... .......................... . ........... 156 01 102 36
Salaircs ................................. , ... .............. 3,430 00 4,17632 3,927 44 4,078 34
Assurance ................................... .............. ............ 8,413 37 6,372 90 5,550 00

Total, depenses du service............... .............. 3,430 00 12,589 69 10,456 35 9,730 70

Total, depenses pour reparations et service ...... ........... - .... 3,430 00 12,723 70 11,724 80 11,484 51,
Profit realise avant deduction de I'interet

sur le rout des hangars .................... 14,600001 26,070 00 88,776 30 88,875 17 89,015 43
A deduire:-Interet sur Ie co frt des hangars.... . . . . . . . . . . . . .. ............ 102,079 63 100,200 48 100,200 48

Profit et perk (net)*........................ 14,600001 26,070 00 *13,303 33 *11,325 31 *11,185 05
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286 SERVIOE PUBLIO

3 GEORGE V, A. 1913

DOCUMENT 8.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

ETAT DES RECETTES ET DEPENSES, SERVICE DE GRUE FLOTTANTE.

1909. 1910. 1911.

c.s

3,915 19

*1,639 30

c.$

3,067 32 6,617 00

1

1,024541 373 34
1---
I

104 151 77 07
3,350 70

I
540 00

-~3,967 77

4,341 11

2,275 89

*4,704 68\

105 28'

$ c.

2,369 001

I
892 02

1

*3,628691
I

1,788'15 2,405 62
190 00 322 50

2,083 43 2,832 27[

2, 975 451 3,856 81

*606 45 *789 49[

3,022 241 3,915 19

Total, depenses du service .

Total, depenses pour reparations et fonctionnement .

Profits et pertes*avant deduction de I'interet sur Ie cout dela grue

A deduiro-e-Interet sur Ie cout de la grue fiottante .

Profit et nerte (net) * ·1

I
:::::t::S~ .. .. '1

Reparation et entretien. reparations generales '1
Depenses du service--

Sal aires du personnel des ingenieurs .
Salaircs .
Conbustible .

DOCUMENT 9.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

ETAT DES RECETTES ET DEPENSES, SERVICE DES ELEVATEURS FLOTTANT9.

1910. 1911.

2,498 92

$28,674 00

$31,172 92

$24,459 68'

3,384 50

$21,075 18

c.$

36705
14,902 85
10,521 35
2,714 75

8205
85 95

835 09
1,663 83

64532----

43,032 26
12,600 34

$50,356 64----~ $55,63260

$23,345 411-----

$23,990 73

$26,365 91

~ .. ~~:~~~. ~~I

c.s

10,820 37
9,163 61
2,420 50

3045
42 19

868 29

Total, depenses .
1--------1--------

Pr~~~eri~i.~t.-.~~..~~~.e.r.. I..~~~~.r~~..s.~ .I.~ .~~~~..~~I
A deduire-e-

Interet sur le cout des eJevateurs .
1---------

Profit net .

Recette brute-
Montage du gruin., . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .. 39,732 14

Pelletage du grain ]1__1_0_'6_24_5_0

1

_

Depenses-r-
Reparations et entretien-

Courroiss , .
Reparations generales.. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. .. 645 32

Total, reparations et entretien ----

Depenses du service-
Salaires du personnel des machines .
Salaires .
Pelletage .
Conbustible .
Inspection des pesees .
Papeterie et inpressions•...... , .
Assurance .

Total, depenses du service 1-----
1---------)---------



----------------........,
OOMMISSION DU PORT DE MONTREAL

DOC. PARLEMENTAIRE No 57

DOCUMENT 10.
COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

ETAT DE QUAIAGES PERCUS PAR LE MINISTERE DES DOUANES.

1907. 1908.

c.

200,539 97!
95,132 591

295,672 .561
1,942 04i

----
293,730 52

1

DOCUMENT 11.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

EEAT DES PERCEPTIONS PAR LE GARDIEN DE QUAIS.

c.

287

$ c.

1907. 1908. 1909. 1910. 1911.

n""" d'entree. . . .. .. .. . . . . .. .. .. 1:.81' ';8 1:. 454'~ 1'7,98:;,I :6.88:;" :',301';,
Droits de sortie. 3,06156 4,5555;) 7,291 til 9,;)95901! 6,74;) 68
Droits de commutation.... 13,846001 15,305 00 14,29200 16,24000 15,9S600
Layers d'cspaccs '1_22,61~ _--=1, 5;)4 561_ ;)4,125_

1l1S
,' ;)5,405 03' 35,89;) 31

. . ! 54,33060 r 58,84[} 75) 73,6926fi 87,9;)0161 101,01700
Moms remises et transports ·1·· .. ·· ..··· ·1· .. ··· .. · ', 18 13

1 1,1;)1 401__161 45

I 54,33060, 58,849751 73,67451' 86,798761100,85555

Nombre de navires locaux...... .1--15,1611= 13'2~1_ 1l,6611-13~ --1-1~
Tonnage........ · ...... · ...... · ...... ···

1
5,546,936

1

5,548, 0281 5,057, 907 1 4,327, 79°1 4,275019



c.

1911.

s

·1

c.

1910.

$c.

1909.

c.

1907.

s

DOCUMENT 12.

SERVIOFl PUBLlO

3 GEORGE V, A. 1913

QUAIAGES LOCAUX A L'ENTREE.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

288

1908. I
~---

s C·I $
Charbon............ 3,40182 5,13252 9,291661' 12,773 94 19,82610
Pierre.................................. 3,19760 2,45744 586 48 1,573 18 5.63490
Sable.......... 2,79968 3,410 72 3,M~ 1~1} 4,61092 6,00794

Bois de service..... 1,56180 1,19262 l,50058i 1,540531 1,06511

~C~~r· ·.:':·.::::::::::::::::::::::i l'~i~ ~~ l'~1g ~g .... ~:~~0.~11 1,~~~ ~~ U~i ~~
Acier I 54620 1,81920.......... 357481 62625

~!~~:Jt~~")H••••••••·.r:ti*.: m;;1 •••• ::: ...•. :;::1... m::
~~i;~·j~~~:~·~t.~~·t~~~.l:~~:.:.:.:.:.:.:<.:.:.:.:: .::::::::::: ~~~. ~~ :::::: ~~i :~6 ::::::::::: t::::::::::
Machines.... 138 601 . 94 751 120 55
Blocs de granite..... . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 6126 08 07201" '1'0'2' .8'8':" 3'6'7'.7'6'
Sucre .
Amendes . .. 94 00

1

' 406 75 404 30
Grain................................... 1,91289 2,03328

~~~~~i~"""'"''''.:':'::.'::..'::::::: :::::::::::: :::::::::::: :::::::::::: ~~~ ~~ ...... 13~. ~O
Fer en gueuse " . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 201 60
Huile. . . . . .. .. .. . . . . . . .. .. . . . 672 10
Autres articles........................... 309 02 665 22 414 86 374 01 695 08

14,81218 17,454 66( 17,98315 26,88923 42,39401

'I

,',
I

l



COMMISSION DC PORT DE MON'l'REAL 289
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DOCUMENT 13.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

QUAIAGES LOCAUX .\ LA SORTIE.

c.$

4,555 53

1907.

.., .....

:r::::: .... ·

::J

.,.. .I
.. ..I..

~\
1 i I

__________~_11----!--1-90-8-._I 1909. i_1910~J__1911._

s c·1 $ C·I $ c. II $ C·I
2,901281 4,303841 4,87952 5,811 04

1
4,68944

58 001 130 DO' 51 001 48 00... . ....
28 40, I 1.5 72

1
60 60/.. .

1720... 700r 20
1

.

1~ i~ i'~~I 5~ ~~I 37~ ~~I 26~.?~
~ ~gi2'iJir"""'i'8iJl' 2001:-.: :

~ ~~ 1~ ~~! 92i ~~! ·22·551 ·.. ·9·45
~ ~t 33 50':.. ::::::: Y:::::::::::r" iiJ' 32
i ~gl:::::::::::: I: ::::: '1'" :.[ .
i ~g I i' 50 i: 238 .54 i: :::~: ~~~:o~ I: 1, 044 80

90 / 121
601 , .. " ., ) 2 66

~~I: :::::::::::I' , 7' 50', i 50 :, ' .
::::::::::::I 2~ ~~I , 11.

94
1 6~7. 321 690. ~~

~ ~t.. ... . 40
'"

. eo'. :::::::
1 20 .. , . I'
1 1~: ~. ~o . . . ! : : : : : : : : : : : :

:g 401: ·1············

40 1. I::::::::::::
4 481 4 581 4 061 1 44
1 00 14 00, .. ,

. .. . 9 30/ 15 68 25 40

I
4704.... ..I" .

. 20 Ooi ., .. 1.
.. · .. 1 66 60

1 ..

.. _--~!_~

7,291611 9,395901 6,743683,061 56[
~~---------------'~~

Sucre .
Terra-cotta.
Marchandisos ..
Machines ,
Farine .
Bois de service,
Escarbilles .
Huile .
Epiceries .
Grain .
Coke .
Ferraille , .
Pelle a vapeur .
Peinture , .
Biere ..
Ciment .
Pore ... , .
Viande ..
Peaux , .. , .
Briques r6fractaires..
Houille, , ... . . , ..
Quincaillerie .
Claus.... . .. , .. ,."
Fil de fer ..
Papier goudronne ..
Fer '
Boutoilles ..
Tuyaux de drainage ..
Gazoline .
Vinaigro .
Divers .
Melasse .
Engrais ..
Pierre .. , ..... , ..... " ...
Effets transportes trap loi n..
Papier .. , .
Sacs vides .

57-vol. i-19



3 GEORGE Y, A. 1913

250

250
100
2.50
100

20
2,840

$
10,000

15,986

1911.

s

1910

14,292
:

. . . . i .

15,305]

19~. 1__1_90_8_._ 1909. 1

$ II $ $ l~-
10,000 10,000 10,000 10,000

1,00°

1

875
1 35°1 .... · .. "''1'

960! 2,240 1,600,. . . . . . . . . .

50° 1 / 1...1.
4961 1,0551 1,112 1,498 1 1,523

~. ·~II·········~I·······~I ~250i 125........... ........ ..I ""
1401 120, 140 1601 140

'2395'°O!" . "2;0·1'· .. " ....
v 2501

••••

'1' 2501 501'
. , 250

1

250
! 10°:1'

., .1, .... "" .2°1 1,4~~1
,I",· .. ,,· 1 875,..

.. " .. "I, .,., ~~~I

.:: I 250,
1;jQ'

I

100 .

:: :::::::::: 1 2~~---1-:--_L 13, 8461

QUAYAGES LOCAUX-COMMCTATTON.

SERVICE PUBLIC

EXHIBIT 14.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

Nom du steamer ou de la compagnie.

Cie de navigation Richelieu et Ontario,
SS. Cam-pani«., .. ..

290

Cie de navigation canadienne St. Laurent.]
Cie du chemin de fer pacifique-canadien'I'

(Mur de soutenerncnt ) ...... " ..... , ...
Cie du chemin de fer Pacifique Canadien

(Wagons a 50c.). ",' ... ,.' , , .. 'I
SS. Gaspesian.. . . . . . , .
SS. St. Louis... . .
Str. Persia... . . .. "
Str. Etoile. . . . . . . . . . . . . .. 1

Cie du chemin de fer Grand-Trone (Wa-'

St~~Fslo~~~~ver:): ..' : .'.': . : :. : .: : ...' : : : . : : I, : : ...

Str. Louienille .
Str. Lady of Gcspe.. .
Cie de glace Richelieu..... . .
Cie de bois de service Charlemagne

Lac Oureau.
Ligne Bl,ck Diamond.
SS. Cascapedia .
SS. Prefoniaine , .
Kin:; Edward Park Co .
Cie de glace Sorel
SS. City of Toronto ..
Revillon e t Freres .
La Cie. Navigation du Canada .
SS. Rene Paul .

EXHIBIT 15.
CO~lMISSAIRES DU rorrr DE MONTREM,.

QUAYAGES l..OCAUX-I,OYERS n'E8PACES.

1911.

$ c.
14,889 60
13,830 00
1,9S0 00
2,532 36

1.366 7.'i
601 60

480 00
48 00

50 00

145 00

35,893 31

I

1907. 1908. 1909. 1910.,

! I1----,----:---

$ c·I' $ c. :5 c. s c.!
5,480 96 14,743 63 12,759 38

1

15,973 37
9,750 00,. ,12,208 00 15,230 001
1,400 001 1,300 001 1,3.50,00 1. ,300.. o.01

688 08 688 08 2,182 88' ..
309 00

1

309 00 224 70 ...
2,9762.5

1
1,83045, 2,40338 1,420 26'j'

930 07 1,727 67 8.53 26' 608 00

120 00'1' 120 00 320 001 .. " "6'4'0' ',0'.0',1'672 50 641 2'i 720 00'

1~6 88 .. ". 73 00 iR' ool.. .'jl
50 001 50 00 50 00'.

.. ..... 50.0~. '''5i'4SI, ·· .. ·G.~53SI,··· 'iS840!
. : 330 90, j.

: ,~~~1~····5°·~1· 45001_. _

i 22,1\10 86 21.534561 34,125881 35,40S 03:
I [I:

Espaces a charbon .
Elevateurs il charbon .
Espaces il pesees .
Espaces a cour a bestiaux .. , .
Espacss a bois de cords .
Petits bureaux .
Espaces il bois de service.. .. .., .
Espaces a blocs de scories.
Espaces il sable: ...
Espaces il pierre.
Espaces a brique . . . . . .. . .
Espaces a 16geres em barcat.ions .
Espaces jetee Laurier .
Plates-formes a charbon .
Espaces pour empilcr fer en gueuse ..
Espace pour construction de draguo.
Espaees de eomptoirs a lunch ...: ....

III:I
I



COMJlISSIOY lJU PORT DE MONTREAL 291
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EXHIBIT 16.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

LOYERS DE VOIES , TERRAINS, ESPACES.

92 04
299 24
90 00

1
[ I

!

-- 1907. 1908. 1909. 1910. I~_l.I

s c. s c. I $ c. $ c. i s c.

Loyer de b reau- I

..... ·······1············
Ministero des Chemins de fer et Can. 400 00 ........... . ...

----
Total, loycr de bureau•.......... 400 001'........... ........... . ............ , ............

-----
Loyer de voies ferrees-

5,340 341Chemin de fer Grand-Trone .. ..... 6,823 46 5,091 20 5,340 34 5,340 34
Chemin de fer Pacifiaue-Canadien 1,928 97 159 01, 46582 8049, 241 47
Chemin de fer Canadian-Northern. : 814 39 . . . . . . . . . . . .I 738 63 738 62 738 62
Locomotive and Machine Co ........ 255 70 255 70 255 70 255 70 2.';5 70
Intercolonial Coal Minin Com an .. 192 16 168 14 1 004 192 04 1g p y 6 I
Nova Scotia Steel Company 1 '1 131 30 242 42 242 42
Montreal Southern Counties Railway' . . . . . . . . . . .. 48 75 90 00

~na:e:d~sC~~~~'3o~op~~;n.~..: : . : : . :! 75.75

1

, : . : . : . : .. : :' : : : : : : : : : : : : 1 : : : : : : : : : : :: iS2' 77
Total, layer de voies Ierrees..... 1 10,090431 5,80535) 7,251701 6,93961 7,34018

, '

Loyer de terrains et esnaee.,- i 250 001 250 0011Dominion Textile Company, . I 250 00 250 00 1,250 00
Cie E. Chausse. .. . -... [' 100 15 I • • • • • • • • • • •• • •••••••••••

St. Lawrence Sugar Refining Co... .. 126 00,. . ! .
Jarnes J, Murphy........ 500 00 . "I'
W. J. Sharples......... . . 18750, ..

DiV;::a;,'I~;~~., ~~~~~;~~ 'e't espm s

1
i

__1,_2:: ::1 ~~~. ~Ol!-''-'-''-~II 2:~ ::11-..-·-·-~:-2-5-0-0-0
Loyer de tours a charbon- .

Dominion Coal Company. . . . 1,886 441 1,886 44, 1,886 44 1,886 441 .

Total, layer de tours a charbon. !-I:88644I' 1,88644; 1,886 441__1,886 44: ..

Loyer du pont Laporte- 1 I I

Cite de Montreal................... 549731 42156, 1 63234

Total, layer du pont Laporte '1' ........... 549,731 421 56 'I_~~

Grand total. 1 13,63303 8,491521 9,80970 9,08805 9,22252
1---

_______________~ ---C.- ~ '____

57-vol. i-H)~
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EXHmIT 17.
COMMISSIONAIRES DU PORT DE MONTREAL.

EXPOSE DES ACHATS DE MATERIEL, ETC.

I\J
<=l
I\J

CI.l
t>l
~
"1-..
Q
:>::I

"-J
q
b;l
t-..
Q

<0

W

w
(;)
rn
o
;IJ
o
m

<

1911.

22,424 07
937,842 29 '!>

9,629 50
4,204 31
7,879 23
6,133 71

54,613 24
75,042 96
42,912 92

·90,908 78
9,385 45

31,372 90
14,700 00
20,054 12

424,503 48
1,28040

122,797 22

1910.

$ c.
34,081 70
10,633 I.,
45,865 50
42,692 97

:!2,475 95 I

84,164 94 I·
11,928 39

354,475 301

i 856,281 69! $1,488,96688

22,167 63
190,783 10

I

I

9,21542
2,833 38

. .

I 2,448 89

I

I 8,457 60

I

266,995 30\

s 435,977 27[

1909.

'472 170,893 94
)1 56 44,521 62
7 00 24,380 32

13 2,198 29
8 31 35,421 65

lS 06 81,852 90

22,846 73

$ c.
18,203 90
1,917 06
8,946 04

10,088 36

23,372 05
. .

168,867 72

2,317 81

47545

i 8,870 25
1 40,245 29

I

979,800321---

$1,288,40911'1

1908.

---------
------_.-

7,646 95

9,542 03

8,284 97
755,1\81 98

178,882 76

1907.

5 c.
24,899 22
3,872 25

15,864 43
10,273 34
6,214 77

14,992 66
24,061 65
22,971 00

1,878 82
10,71\3 .,7
34,627 12
47,529 00

I

I:
16,684 96 I
---1,259,030 14

$1,485,425951

I

I . ~

~ I. ~ .

Charbon
Sable
Cirnent ~

Beton, pierre ~ ~ ....
Macadam.
Bois de charpente . . ... ~ ...
Materiel d'atelier des machines.
Materiol de chemin de fer ~ ~

Materiel de chantior de construe. navalc
Matr,riel du chant.ir-r du port.
Outillagr- . ~

Blocs de pavasrc .
Remplissagr- (Pac-Can), terre
Entretien gC'ncral.

"'1
. ~

'1 8,457 98$ 226,395 811

Jctee Victoria et bassin du Marche. .... . .....
Loyer dc drague Unlcrnalional) ~

Elevateur N° 1. 8,578 17
Elevatcur KO 2. . .. . .
Elevateur flottant ..
Systemc dctransb. d'elevateurs .. ~. 33,358.,7
Elevateuragrain N° 1 (construction).. 1,88000
Monte-charge clcetrique ~ ~

Explosifs . 5,702 72
Pont, jct6e King Edward~.

Vail'S Ierrees ~ .... ~. ~ ~ . ~ .. ~ ~ .
Pilotage, hangar, jetee Victoria .
Pont en acier
Nouveau chantivr du port.
Hangar, jetce Tarte
Eclairage des q ucis. I 7,597 68
Hangar en acur 1,185,22804
N ouvel le tour dc marine
Rem orqueur A llan .. . I
Rcm blai dc voir- fer a haut niveau , ctc..
Construction, en general
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DOCUMENT 18.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

ANALYSE DE LA FEUILLE n'EMARGEMENT

-------._--------- -----~--- - --- - -_.-

c.$

1911.

17,347 78
18.030 38
15.221 66
28,16056

423.\)48 84
6.484 25

48,533 28
43,314 82
20.431 47
14.902 85

121.277 95
4,078 34

26.365 44
10.765 14

890 36
3,350 70

267,871 36

1.070.97418
41.815 86
31,597 34

1.144.387 38
17,000 00

1.161.38738

1910.

620.733 36
137.64710

29.798 101

688,178 56
17.000 00

705,178 56

s c·1
20,171 061
15,503311

~U~~ ~~I
121.769 111

5.609 53
33.660 l7.
30.169 49
16.269 19
10.820 371
70.543 79
3.927 44

25.512 00
6.638 24

e.$

1909.

1. 788 15 2.405 62
8.48043 .. .

66.18499 217.66358

275.771 90,
29,097 01'
26.433 08

331,301 99
17.000 00

348.30199

1908. I
----

$ c'll
24.079 76
15.629 65

411,674 87
17,000 00

428.674 87

C.'s

1907.

367,,338 731'
17.00000

.......... ·1._3~~.338_73~1 ._.._. ._

Salaires des corn missnires

Personn·el des ingenieurs . . . . 21,713 61 21.263 60
Personnel du surintendant. ... 14,762 31 15.314 44'
Personnel (1 e I' extension d u port.. .. .. .. .. . . .. . ... .. 1

~:~~:~~~~ ~: t .. . : :J .. 10:506.45 .. 17
7,

',.9
6.33

8

4"
8
6,
4
6

25
5,

••. 7
9
a

O'
4
9,

°3°5'1,
Chantier du port. 8.198 02
Chantier de construction. 18.850 47 21.31072 17.190 97,
Atelier. 17.67438 17,81480 18.121 15
Salle de bois de charpente . 10.237 09 14.466 99 11.989 37,
Elevateur ftottant. . .
Dragage 40. 259 90 39.768 66 39. 146 04
Entretien des hangars. .. . . . . . . . . . . . . . 4.176 32
Entretien et reparation du port. 48.24485, 48.14011 34,40051
Entretien et trafic des voies !"rrees.· ' 12 822 30 16 213 29 6.072 58

~~~~e~~~t~~t':,'onte-charge elect.rique . '1: ::::: ::: :: .i: ::: ::::::::
Materiel pour transb. d·elevateur ....... ' 6.083281 18.63642
Construction generale , 110.550 05 117.81545

Total, service des ingenieurs .13Hl.902 71' 359.44935
1-----1-----1------

Service du trafic.. ... 22,86363 26.20753
Personnel de l'adrninistration. . 24,572 39 26.017 99
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DOCUMENT 19.

COMMISSAIRES DU POUT DE MONTREAL.

ETAT COMPARATIF DU TAUX DES SALAIRES.

o 25-30
o 25
1 85
o 27
o 27
o 22
o 18t
o 27
o 30

1911.

t $65 00
035
o 27}
o 20
o 1St

* 1 8.';
t 15 50

o 35t
t 135 00

o 27
o 25
027
o 20

Par heure.

25-30
o 27}
025
022
021

* 1 85
28}-35

022
o 27
o 18t

.-----

1---

I

22H7 22}-27 22}-27
o 20 o 20 o 25
o 22} o 22t o 22}
o 19} o 19} o 20
o 22} , 0 22} o 22}

* 1 75 I * 1 75 * 1 75
26 -33 26 -33 26 -35

o 17} om om
o 25 o 25 o 25
01n o 171 om

o 22H7 o 25 -28 o 22~-28 o 22HO
.... ...... ............ . ..... ...... o 22}

1 70 • 1 75 • 1 75 1 75
o 22t o 22} o 22t o 22t
o 22t 025 o 25 o 25
o 18t o 20 o 20 o 20
o 17 Om om om
o 22t o 22~ o 22t o 22}
o 25 o 25 o 25 025

------ - ---- - -~---- -

Dcrniere sernaine de iuin,

1907. 1908. 1909. 1910.

Par heure, Par heure. Par heure. Par heure.

t$60 00 t $60 00 t $60 00 t $60 00
t 70 00 t 7000 t 70 00 t 7000

025 o 25 o 25 o 25
o 19 o 19 019 020
o 17

I~
Om 017t o 17t

* 1 70 1 75 * 1 75 * 1 75
t 14 50 14 50 t 14 50 * 14 50

o 32t o 32t o 32} o 32t
t 124 00 t 124 00 t 124 00 t 124 00

o 25 o 25 o 25

I

025
o 22t o 22t o 22} o 22}
o 27 o 27 o 27 o 27
o 18 o 18 o 18 o 18 I.

-

.... · .. · 1. . . . ." .. .

...............

22t-27
o 20
o 20
o 19}
o 22}

* 1 70
26--33
o 17

. 0 22t.. _~0~-1 _
I

Atelier des machines. chantier de cons I
truetion, etc.-

Machinistes... .... .
Forf'urs.. ..
Greeurs... .
Aides.
Chauffeurs.
Gardiens .
Forgerons... . .
Aides-Iorgerons.
Menuisiers.. .
Journalicrs ....

Quais et travail de bord-
Contremaltre .
Cantonniers .
Gardiens .
Artisans...... .. .. . .
Charpentiers ..
Aides .
Journaliers .
Forgerons .
Charretiers .

Flotte de dragage-
C~pita.i~es .
Mocaniciens. . . . . . . .
Aides-mecaniciens .
Chauffeurs .
Matelots...... . .
Gardiens..... . .
Cuisiniers.. . . . . . .
Employes aux grues .
Contremaltre du bateau-foret .
Preposes au petardernent .
Foreurs.... . .
Forgerons .
Aides-forgcrons... . . . . " .

'Par jour. tPar mois.
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DOCUMENT 20.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL

LISTE DES SALAIRES DU PERSO:<rNEL PERMANENT, LE 31 DECEMBRE 1911.

295

Q

s c. $ c.

7,000 00
5,000 00
5,000 00

17,00000

3,500 00
40000

2.500 00
400 00

6,800 00

1,20000
60000

----- 1,80000

4,000 00
1,80000
1,50000

900 00
8,200 00

2,300 00
1,200 00
1,200 00

..I 720 00

78000

I

780 00
78000

:1
70000
36000
78000

3,500 00
1,20000

660 00
1,500 00

.1 1,500 00

1,60000

4,000 00
5,000 00

90000

4,000 00
2,000 00
1,800 00
1,80000
1,50000
1,200 00

84000
------

Commissaires du port-
G. W. Stephens ..
L. E. Geoffrion .
C. C. Ballantyne .

Maitre du port-
Jas. McShane, maitre du port, salaire. . . .. . ..

" allocation pour soin de cheval. ...
P. Bourassa, sous-mattre dn port, .

" allocation pour soin de cheval.

Liste des pensions-
W. J. Sproul, allocation.
Mme George Young...

Personnel de l'administration-
(Departernent du secretaire)

D. Seath, secretaire ,
W. J. Fennell, sous-secretaire .
P. J. Trihey, commis .
F. Massey, commis .

Payeur et gardicn de quai-
R. A. Eakin, paycur-gardien de quai.
D. Stewart, aide-payeur .....
~. SyJ.Tl, aide-gardien de quai.
". Well', com rrus .

Commis aux douanes-
A. E. Beauvais, inspecteur et gardien de quai.
P. V. Seath, sous-inspecteur et gardien de qual.

Bureaux de quais-
R. A. Elliott, pointeur. . .
J. Harrison, constable .
T. Bazinet, constable. . .. . .

En general-
T. Glennon, messager .
Melle Larose, dactylographe ..
H. Leclaire, concierge.

Departement du trafic-
J. Vaughan, surintendant .
R. L. Mercier, premier commis.
A. M. Bechard, commis... . .
J. P. Flynn, chef de chantier interimaire .
W. Goldsmith, sous-chef de chantier ..

Agent achetenr-
L. N. Archambault, agent achetenr .

Departement de I'Ingenieur-e-
J. Kennedy, ingenieur eonsultant. ..
T. W. Cowie, ingenieur en ehef. ....
J. E. Primeau, stenographe.....

Ingenieurs locaux et adjoints-e-
A. D. Swan, ingenieur local... . .
F. L. Gagnon, sous ingenieur local.
E. N. Brietzeke, ingenieur
F. W. Harvie, ingenieur,
F. G. Ryan, ingenieur ...
J. G. Reed, sous-ingcnieur .
O. Heroux, chauffeur .

. ·1'..
2,000 00
1,20000

5,420 00

00
3,200

2,340 00

1,840 00

8,360 09

1,600 00

9,900 00

13,140 00
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COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL-Suite.
LISTE DES SHAIRES DU PER90NNEL PERMANENT, 31 DECEMBRE 1911-Fin.

c.

816 00

2,170 00

1,200 00

9,940 00

2,540 00

2,580 00

1,000 00

1,50000

1,08000

3,950 00

$

2,220 00

1,092 00

1,00000

1,320 00

15,620 00

1,200 00

2,600 00
1,26000
1,26000
1,20000

90000
90000
78000
78000
78000
900 00
78000
78000
960 00
960 00
78000

1,500 00

1,000 00

s c.

2,000 00
1,200 00

1
750 00

720 00
1,500 00

1,500 00
1,080 00

1,20000
400 00
940 00

I

1,08000

1,00000
"

.... ·················1

.. ......... :.. ::"::':::::::.:':::'::':: 1- ::::: ~~ I
------i

I
1

Grue flot.tante-«
F. L. Castel, eapitaine de la flotte

Entretien des hangars-
M. Clermont,contremaltre..... .. . 1,085 00 ,
M. W. Clifton, c.ontremaltrc '1__1' 085 00 It

Atelier des machines-
Geo. Y~te~, sunntenda,nt des machines. 2,20000 1

W. Robitaille, sous-sunntendant de la fiotte de dragage ···· 1 1,80000 I
R. Appleton, dessinateur, construction pour dragage speciule . . . . . . . . . . . . . . 1,200 00 I

O. Trudeau, contremaltre, chantier de construetion........................ 1,20000
A. Lemay, contremaltrc, atelier des machines...... .1 1,20000
P. Roberts, aide de nuit au sur. des machines.... 1,02000
G. B. Earle, garde-magasin........ . . .. . 1,320 00 I

816 00 I
Bateau-eharbonnier-i-

Jas. Smith, capitaine .

Elevatcur N° 1-
J, Nehin, surintendant... . .
J. P. MeLean, sous-surintendant .
A. St. Germain, ('ontremaltre......... . .
E. Salter, elec t.ricion en chef .
J. Hubert, aide-electricien .. " . . . . . . . . . . . .
E. Pichf-, aide-electricien., . . .
F. Patenaude, peseur.. . .
T. Donoghue, peseur. . .
J. Lakin, pcseur. . . . . . . , .
J. B. Chabot, commis " .
E. Audrian, machiniste .
J. O'Connor, machiniste .
T. Nolines, charron .
A. Jennings, contremaltre du transport .
A. Bray, transb. et epissure .

Elevatour flotlant-
J. Hunault, contremaltre .... ".

Hangar, Jete" Turto->
L. Duplessis, inspecteur ..

Chantier du port-
P. A. Goulet, garde-magasin .. "

Est.acade et scierie-
W. R. Lunan, inspecteur .

Entretien et reparations du port-
W. Porteous, con tremaltre .

Travaux de construction-
P. McMullin, contremaltre general .
P. O'Brien, contremaltre, travaux des quais .

Service des pointeurs-
J. W. Creighton, pointeur "" ..

" alloc. pour cheval.".. .. .
J. Drapeau, aide-pointeur... . .

Materiel des quais-
A. Beauregard, prepose aux depenses .

Personnel des ingenieurs-«
J. F. Ruel, dessinateur ..
P. Leclaire, dessinateur

Service des depenses-e-
George Stuart., secretaire-comptable .
F. Hurtubise, tcneur de Iivres .
H. Labrecque, commis... . .

296
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EXHIBIT 21.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

ETAT DU CAPITAL-AC'TIF D' APRES LES COMPTES DU GRAND-LIVRE ADDITIONNES POUR CINQ ANNEES.

~alance I
________________________1

1er
Janv. 1907'1

$ c.

Ajoute
durant

la periodc,

s c.

Balance

31 dec. 1011.

s c.

82,656 00
37,63287

Terrains et bfttisses-
Immcuble n° 2. . . . . . . . . . . .. . .

" n° 4 .
n" 5 .

Balance, propriete Rafferty. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .
Chantier du port et remise a locomotives .
Remise it locomotives " , .
Ba tisse des bureaux (avancc faite a Thackery) ..

120,280 77

275,00
25 00

13,141 OS
62,000 001
66, 662 761
7,71245
3,000 00

1.52,816261

82,031 90
37,657 87
13,141 05
62,000 00
66,662 76

7,712 45
3,000 00

273,106 03

BS:1,554 34
230,352 86
183,800 29

12,365 54
4,024 49

63,5.18 8.1
10,432 35
16,06412

4, ~88, 318 34

3,465,12746

462,079 26
594,050 17

36,303 83
27,136 01
12,813 73

1,133,373 00

3,340,01614
60,206 30
92,387 56
11,628 13

477 01
rn. 48,587 77

120,435 65
594,050 17

1,233 67
187 64

12,813 73

728,720 861
',-----

2,042,378 23
60,20630
92,387 56
11,628 13

477 01
m. 48,587 77

· .... ·1
'" .

404,653041

1,207,637 011

I ~''_'_"1__-
~7,637~1 2,167,48055 _

Port de Montreal et Dragage- -1-
Port de Montreal.. 1,487,652661 12,144821' 1,400,70748
Amelioration" du port.. .. . 1,243,518 461 377,6B9 54 1,621,208 00
Ameliorations aux abords noUVeaux... 75,384 371 3,164 801 78,549 26
Ameliorations it la seetion de I'est.. . .. 306,.16507 306,561; 07
Extension du port.... .. .. .. .. . 1 8,136 fi9

1'

8,136 69
Flut.tc de d ragues du port..... .. .. 347 02 (moins) 347 02 .
Dmgage................ 843,02354 10,53080.
Chenal des navires.... . .. 203,110 491 36,233 371
Dragage et rempl issagc.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . 183, B09 20\
Chcnal it travers es battures, sec. 56-59 ·.1· '1' ,'7'6'6' '5'0' \ 1~,'2356'75 5

040DepOt de debla.is, sec. 12 .
Depot de deblais, sec. 55........................ 25,40B 86 38,050 09
Reconstruction du canal de derivation, section 7. 10,432 35\
Canal de deriv[,tion n° 1. . 1 10,964 12

~0~11,108,007 35
1

- - - - -

I
342,543 61'

.......... I

.'" .~~: ~~~ .~!l

Hangars-
Nouveaux hangars en acier .
Huut niveau, permanents .
Jetee Tarte, permanents .
Hangars 11 et 12, monte-charge electrique ..
Hangars, pose de til Clectriques .
Droits de douane rcrnbourses .

Cbemin de fer et voies ferrees d u port-
Chemin de fer du port , .
Voies a haut niveau .
Chemin de fer Great-Northern .
Voies de la Dominion Coal Co .
Rem blai de voie Ierree, sec. 56-60 .
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COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL-Suite.

ETAT DU CAPITAL-AC'l'IF D'APRES LES COMPTEs'nu GRAND-LIVRE ADDITIOXNES POUR CINQ ANNEEs-Fin.

Balance 1
au

1er [anv, 191O.j

$ c.

322,10531
55,828 03

130,506 46
243,076 17
45,050 00
3,545 67
4,822 89

24,409 73
60,361 52
8,801 57

595,075 56
52,443 72

101,093 02
2.54,417 07
392,912 38
923,688 26

7,403 02
130,313 56
115,409 91
291,529 54

7,88627
3,217 54

252,213 47
2,149 47
1,273 15

78,987 42
16,116 68

745,797 88

4,065,500 74

1,143,713 00
22 475 95

168: 693 78
1,154,90021

2,887 33
215 26

96,700 00
19,143 95

426,127 47

3,034,857 31

69 121

8,774 57,
595,07.5 561
42,990 241

101,093 02
2,700 00

20,005 66
13,410 08

420,365 45;
22,475 95

168,693 78
1,154,900 21

2,887 33
215 62'

96,700 001
19,143 95:

426,127471

2,311,50976;

745,576 22

2,980,596,52

26,312 78
1,55,828 03

130,506 461
243,076 17
45,05000:
3,545 67

. 4,822 89
424 341 (m.) 424 34
182 65 (m.) 182 65j .

. (m.) 16,691 56:(m.) 16,691 56

29::::: ;: ....~~1:84~J 78::::: ::

2,405 90 2,405 90
23,073 371 23,073 37

2 40 2 40
231 00 231 00

7,371 76, 7,371 76
3 400 00 3 400 00.. ....... , , ,

... 467 851 46785
5,468 06 176 00 5,644 06

.... ..........I 217 70 217 70

..... · .. · .. ·1 249 30 249 30

7,849 761 37,595 28 45,445 04

9,711,08506 8,082,886 d 17,793,971 79

,,"~7~1

::::1
.:

. , . , . , . . . . . . . . 1

1-----m,34755:
... 1~792 53 1

- - - - - -

24,340 6111
60,361 52 .

27 001

9,453 48
.......... I

251,717 071
372,906 72
910,278 18

Quai en pilot.is, sec. 21... . 1 7,403 02
Quais neufs, sec. 23-24..... ,I 101,50202 28,811 54
Longue-Pointe , .. , , . . . . , '1 115,409 91 ..
Construction de [etee protectrice.. , , 291,529 541 .
Quai de l'ouest, Longue-Pointe... . 7,886 27 ,
Nettoyage du quai, jetee Victoria. 3,21754 .

8~~Ln:~f~ik,Cti:5.:':': , . ' , .... : : : : : : : : : : : : : : ..... II' .... : : :7:8: ,:9:8: 7: :4:2: 2. 5.~1 ':' 221. 47
1.

339..1
1

7

5
7.

1

1
Bassin Elgin , .
Mouillage en eau prof onde .
Ponceaux reconstruits, sec. 5.... ,. 16,116 681
Construction ,\ Hochelaga. . . . . . . : : : I 221 661

1,084,904221

Quais, Jetees et Bassins-
Jetee Mackay., ,., ,
Jetee Victoria .
Pont de pietons Victoria. .. . .
Bassin Victoria et du Marehe . , . , , .
Dominion Coal Co '
Quai Vulcan ' .
Pointe du Moulin-a-Vcnt., bassin.

" quai..
cxhausscment .

Elev itr-urs a grain ct syateme de transbordeurs-
Elev~t('ur n° I, Const.ruct.ion. .

I, Plac-er m arit.ime .
2, Partic 1..
2, Partie 2..... ' ....
2, Compte des Accidents.

" 2, Corn pte des Assurances.
Elevatcur flot.tant . , , .. , , , ..
Nouveaux transbordeurs , .
Systernc de transbordeurs d'elevateur,

Divers-
Compte de cartes. . . . . . . . . . . . . . .
Barrage de d ebordemcnt, rue McGill.
Travaux en voie dexecution '
Compte de nouvelle carte '
Injonction Maisonneuve, ,
R. C. H. Dorian .... , .. , ,., .
Bureau des ingenieurs consultatifs .
Mur de protection contre inondation.
Cale sech« , ,.
Explosion de dynamite , .
Station du service des signaux,

Total.

Compte du matericl-e-
Compte du materiel du port . , , .
Service du trafic. , , . , .
Nouvelle grue flot tantr- .
Amelioration generale, compte du materiel.. .
Drague Gilbert. , , . , , , .

" coulee n° 1. . .
Nouvelles lariternes .
Vis a beton ,
Forage et sautage .
S.S. Marshall pour drague cOIMe.
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DOC. PARLEMENTAIRE No 57

DOCUMENT 22.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

SOMMAIRE DES OBLIGATIONS DETENUES P.\R LE GOUVERNEMENT ET PAR LE PUBLIC.

Montant Taux I Montant recu Balance de
autorise par de au credit

la loi. I'interet 1 31 dec. 1911. autorisc.

$
I I s $c.

I

c. c.
1

2,000,000 00 3i% ! 2,000,000 00 -
2, ODD, 000 00 I 3%

I
2,000,000 00 -

1,000,000 00
,

3% 945,000 00 55,000 OD
3,000,000 00 3% 3,000,000 00 -
3,000,000 00 3% 3,000,000 00 -

250,000 00 3% 1 250,000 00 -
6,000,000 00

I
3t%

I 3,540,000 00 2,460,000 00
1

I
---

17,250,00000
I

, 14,735,000 00 2,515,000 00
I
---
I

I$ c. I $ c.
I

art. 22.
" 29.
u 29.
" 29.
" 22.
" 29.
" 22.
" 22.
" 29.

Loi du Parlement.

Loi 59 Victoria, chap. 10, art. 3 ..
"61" "47" 2..
" 1 Ed. VII., " 9" 3"1
"3" "36" 3,.
"6-7" "30
"g" "35
"9-10" "40

Loi 36 Victoria, chap. 61,
"18" "143
"18" "143
"18" "143
"36" "61
"18" "143
"36" "61
"36" "61
"18" "143

[uil. 1910
" 1913
" 1914:
" 1915
" 1915
" 1917
" . 1918
" 1921
" 1924

Date d'e-
Series. ch eance.

100,000 00 5% 100,000 00
200,000 00 5% 200,000 00
200,000 00 5% 200,OGil 001
100,000 00 5% 100,000 00
100,000 00 5% 100,000 00
235,000 00 4% 1 235,000 001
300,00000 4% 300,000 DO,
407,00000 4% 407,000 DO'
330,00000: 4%, 330'000001

------1---------------1--1--------
I $1,972,00000 $1,972,00000,

Mains s6rie "A" rachetee le 5 juillet 1910.... 100,000 00'

Au Public:

Au
Gouvernement:

"K" ler [uil, 1921
"L" ler" 1926
"M" ler" 1927
"N" ler" 1929
"S" ler" 1932
"P" 1er" 1931
"T" 1er" 1935

"A" 5
liB" 5
lIC" 5
liD" 5
"E" 5
"F" 5
"G" 5
"H" 5
"I" 5

1,872,00000

Montant total d'obligations em ises au public et au gouvcrnement. .. " $16,607,000 00

i



DOCUMENT 23.

w
8

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

ETATDE LOCATIONS, BAUX ET PERMIS ACCORDES PAR REGI,EMENTS EN VIGUEUR LE 31 DECEMBRE 1911.

N° du I
reglement. Description de la propriCte.,

Noms des locataires
ou cessionnaires, Duree du bail

Expiration
du bail. Conditions. Rernarqucs.

.-

LOCATIONS'-

tb
t>j
?;j

;:j
Q
i:'j

"'j

§
t-<.....
o

(;)

<0

87 Deux lopins de terre .. : ..

Bx t x->
108 Diverses parties de terrains

sections 21-32.
86 Sections 27 et 28 .

,
,

81 Partie inierieure du quai de la POin-ICh. de fer du Grand- Troncl40 ans, 1'4 juillet 1942.... ILe Grand-Trone doit.:
te du Moulin-a-Vent. renouvelable.] i construire deux 8-

1

I
leva t eurs a grain,
etc. 1

82 Partie en amont du cote est du quailiCh. de fer du Grand-Tronc 10 ans........ .. . <1
d: la Pointe dy !"Ioulin-a-Ven~. . . 'I iPas de I;ail accorde : prc;>p.riete louee,

83 Partie du quai, cote est de la POInte, Dominion Coal Co 10 ans , .. . . . .. . I! mais detenue au bon plaisir des com-
du Moulin-a-Vent. 1 r rnissaires du port. D' apres les regle-

84 Partie du quai, c6te ouest de la.Intercolonial Coal Co 10 ans......... . 1 1 mcnts.Jes commissaires sont autoriscs
Po~nte du Moul in-a- Ven~. • 1 . , II a faire des baux pour un terme de 10

85 Deux etendues de qual; cote ouest.Nova Scotia Coal Co... 10 ans........ .. I ans.
de la Pointe du Moulin-a-Vent. 1 IJ

ill 1--'1

1

- ----

aux.Paciflque-Canadien 140 ans, 11 sept. 1951. .. \$100,000 00 Somme payable Ie ou avant le 30 sep-
I. . I renouvelable. i I tem~)fe ~9~1.. •

. [Pacifique-Canadien 40 ans, 111 sept. 1951. .. . Ce ball a ete annule et rem place par un
I . . 1 renouvelable. • • i bail dapres le reglerrient 108.

, lDorninion Park Co. Ltd. 140 ans, 31 dec 1946... $1 par annee ........ 1 o
, renouvelable.: rn

88 Terrain dans sections 44-45. St. Lawrence Sugar Re·'40 ans, 122 nov. 1947 $1 par annee Somme payable le 22 novembre 0
. _ ,.' I, fining Co..,Ltd. I ;enouvelable'l I·chaqueannee. . .. ~

102 Qual Vulcan, 450 pieds dans sec- Canada Cement Co. Ltd. 10 ans.. .. "lSI les droits de quaiage annuels ne s ele- rn
tions 71-72. I vent pas a $6,000, la compagnie doit <

1 " combIer Ie deficit. -
107 Bande de terre dans sections 40--41. [Dominion Textile Co. Ltd. 40 ans, :30 avril 1951.. ... $2,000 par annee ... , .ISom me payable en versements semi- »

I

renouvelable'l I annuels de $1,000, chacun, Ie l er mai .
et le 1er novembre.

(;)



ETAT DES LOCATIONS, BAUX ET PERMIS ACCORDES PAR REGLEMENTS EN VIGUEUR LE 31 DECEMBRE 1911.-Suite.

DOCUMENT 23-Suite.
CO;\fMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL-Suite.

0
0
0

~
:rJ
r
rn
s:
rn
Z
-(
»
:rJ
rn

C")

z a
0 ~.....
en ~
"'-J ......

.:"/)
:'J)
......
a
~

b
c:;

~

~
""3

::J
::':l

~
a
~
"3
?:I
::':l
;;..
t'"

Remarques.Conditions.

1962

1926

1948

Sujet a un an
d'avis.

Expiration
Duree du bail. i du bail.

I
20 ans 1

I

. .. .. .. . .. ... " " IRente fixee a $17,500 pour lcs dix premie
res annces, tclle rente devant etre cal
culee deux mois apres la Iivraison des
terrains en ctat con venable, Apres les

. dix premieres annees, Ia rente sera de

I

$7,500 par an, plus un interet sur los
profits nets de la compagnie.

....... ,. '20 ans Cloture de lal$1,250 par annee Somme payable en versernents de $625
I navigation, I I chaeun, semi-annuellement,le Ier [uil-

I
1930. let et I~ !e~ oe,tobre. Ce bail n'a pas

. . encore etc Signe. .
.,ll ans " 1 "." Ce reglement fut adopte afin de pcrmet-

I
tre aux cornmissaires d'agir si rocca-
sion s'en presente. Pas de bail encore

5% par an sur Ie co ut en vigueur.' .
reel du pont, Ie ditjSomme payable lo ler novembre et le
cout ne devant pas

l
ler maio

depasser $11,000.: 'I"i~:~:,:~'~ miTomm,",,,hI,~mi·,""",""mo"'.de lon-I Montreal and Southern
Counties ny,

N oms des loea taires
..i6t.f~ Oil concessionnairos,

~11------- I
z~ I Description de la proprrete. I

" , I
I 1---- I
1 Bxnxv-Fin. . I

111 IEtendues de terrain a etre reelameeSlcanadian Vickers, Ltd .... 150 ans,
I par les commissaircs, vis-a-vis los I renouvelable.
1 sections 50-57.

105 Quu du bateau-passeur a lTle Ste.lCite de Montreal
, Helene. I

112 Ilplece d« terrain comprenant les par- Cite de Montreal
tics elargies des rues Common et

I

des Com missaires.
Aucun POnt Laporte a la jetee Victoria ICite de Montreal .

Aueunl'Voic ferree, 42,5 pieds environ
gucur ,

I I

I

IP E R MI S- I
91 De const.ruire et maintenir sur la Chernin de fer Pacifique-jstl ans .....

propricte du port la base d'un Canadien. 1

mur de sou tenement, sections 23
i et 25.
I

~"
S



~~:'~-l

DOCUMENT 24.
w
2

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

ETAT COMPARATIF DU COfJT DU DRAGAGE.

~

1907. 1908. 1910. 1911.

Cout
Jours.] par

jour.
Montan t . 1 Montant. Montant. lJours. Montant

362 1 72 40: 26,209 82

. "1 33,044 42 I····· '1' "1 26,647 32

. . . 660 00 437 50

Cout .
Moins credits ..

$ c. s c.

30,439 79
10,455 85 1/:1
33,635 80 t'J
1,966 13 i:\l

-.,j

76,497 57
,..,
Q

4,897 50 t:'l

71,600 07 '1:1
<:::i
b.:I
t-

21,466 35
,..,

9,614 80
Q

37,043 28
2,267 41

-;--1
70,391 84
4,240 00

66,151 84 co
G)
m

25,001 47 0
22,575 53 ;JJ

41,554 17 G)

3,073 07
rn

<
92,204 24

"l>9,976 29
~

82,227 95 ~
w

c.$

50,270 47
1,519 18

14,42824
1

·1·· ..
7,262 77 .

26,48653 \ .
2,09293 ·· 1· ·

;2 91 I 572 I 46 241 26,447 77

17,475 48 .
3,10650 .

11,818 68 .
1,742U .

'--'--1 1--1--1----

"I
34'142771 1 ••••••

7,695 OJ) ·1··.···
--I--I--! --'

s
18.866 04
6,212 00

•• ( iJ,UJ-U UlJ 1···· .. ;.·.... 1 ~,':;'V""" 1······[······1 17,01763
. . 918 66 , \. . . . . . 1.180 61 I...... 1,802 95

<'I c.

5,682 27
.... 8,474 70

. . . . . . 10,503 15

...... 1,014 67

c.s$ c.

Cout.
Moins cred its.

645 47 65

Rcmorqueurs- ------I
~eparations et entretien.. . \
Combust.iblo . . . . . . . . . . . . . . .. .. . .
Salaires des equipages . . .., . .. .. ..
Part des salaircs du pcrs.. .. .. .. . .....

"~~I
685 36991



ETAT COMPARATIF DU COUT DU DRAGAGE-Suite.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL-Suite.

DOCUMENT 24-Suite. 0
0
fl
JJ
;l>
;;0
r
rn
s:
rn
Z
~
;l>

;;0
rn Q

Z a
0 i::::
01

~

"'""-..J
,...,
rn
en,...,
a
~

t:
c-:
~
a
;:::
-s
~
t'j

t;,.;.;..o
>-.,

a
~
-s
:0;,
t'j
fl..
:::-<

c.$

1,949 52
954 07

38,120 86

iO 13

286,698 77

1911.1910.1909.
I
i 1907. 1908.

I
1 ---- I 1------

'I Cout 1 1 Cout 'I Cou t I ICont I 1Cout I
]
J o urs ..par 1. Montant. Jours .par 1 Mon tant., Jours.. par ' Montant. Jours'I' .par Montant. '.leurs. par Montant.

I Jour. ! I JOUr. I Jour. 1 Jour. I Jour.

-----I-I~~I $ e·I-,~1 $ c. -I-~II s c. 1$ c. $ e·I-~I-
Alleges et materiel dive-rs-e- Iii 'I I 'I I

Reparations et entretien. 24,029 94 I ·. 22,527 41 15,377 78 1 38,413 89

1

. .

C~mbustible ct salaircs des I i

equipages.. ...... ...... ...... .. .1 · .... 1...... 17 05 1.. .. .. . .. . .. 1,60512 · .. ·1 1,35350 I .... ·
Part des salaires du pers.. . . . .. . . . . . 302 32 __.._. .. . 459 53 .. l: .... 326 24 I 532 65 _.._._._. _

Couto .. I...... 24'332261......... 23,00399 ...... I..... · 17,30914 ...1

1

40,30004 'I ..... 1 41,02445
Moi ns credi ts I~ 18000 1.... 1,14495 !_.._._.._.,...... 1,25250 _._.._.~~_,,_,,_,~ 3,85067

, 24,15226 !······I 21,85904 1 1 16,05664 1
1

38,42654 \ ·1 37,173 78

Divers- Total. .......... · .. ·: ·t ·112,611 661· .... :-··-··-··lo6.7ii49
i
::::::I······ 92,294 28 j. '''1 168' 217 61

1

-'-''-''1 .:.! 257,15364

D;t;~~,'uv~(~~,(:~~~~ur ct ~r~cl I...... 4,899617 I li' "1 3,577991 · · ··,· ·1...... 14,68500
Rem orqueur St. pzerre empl.\ I' I
B~f~:J:f~~~~~le~O;et;:r~·~~· :. :.1 .:; 7,5~2 40:::::r:::: 8,09342,"i02 96'761'''9:869 461'ii;o' 76 65'ii:i;i2'46'hii'['S6'90 ·i4.si ....

-.. -.. -.. 1

1

-, ,-, ,-, 125,073 73 1-.---"1118,429901-"-"-"'1-.. -.. -.. 1102,163 741 ...... -··-··-··1179,730 071 ...... '1-..-..-..1---
Moins pctardement et dragage 1 1 '1

fults pour Ie gouvcrncmcnt . _'''_'''~_'''_'''I ~·~·.I-·-··I-·-'I'''~' ._"'_"'1_"'_'" 45,68151 I __ 1
1
- _ 11 ' .

Grand total. _"_'_"_'1_"_'_"_' 125,0/3 /3 ,~~~,_.._._.._.. 118,L9 90_.._._.._ 56,48223 _.._._.._. _'_"_1179'730 07 ~I~ 286,69877

T~"a~~i~~~:~~[re~O~\:i~:1r~~~'~. . .. ·1····· .1. ....... I [ ·1 " ·1· ..... . 1 ·1· ..... . '1' 'j' '1' .

w
o
w



304 SERVICE PUBLIC

3 GEORGE V, A, 1~13

DOCUMENT 25.
COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

ETAT DU DRAGAGE TEL QUE DEMONTRE PAR LE SERVICE DES INGENIEURS,

(Verges cubes.)

1,350

6.900
300

37,165
14,287
3,900

51,175

1.450
12,804
5.434

44.000
126,300

113,620

151, 522
43.914

Total.1911.

122,192 .. .. . 201, 652
385,650 818,042 1,203,692

.. .I., ,, .. . .. ,

1910. I~ I _

400

14,287

1909. I

. , . . , . I
5.434

. .1. , . • , .

37,165 .. ,

12,804

1908,

1,050.

1907.

51'
175

1' .

34,685
.. ,.. . .. ,.I' ,

1,350 ..

Bassin, Pointe Undcrrn ill 4-5-11
-Roc, pierres et roches det.aehecs.
Roches, curage d u fond.
Roches detachees .

Bassin. section 36 x 39-
Gravier, sable et pierre. , . , .

77.520:::::::::: " .. ,1::15]::::::::::

Chenal des navires, section 33-45- 44,000 ... ' .. ... .. ........ '. '.'. '. '."""",'1, . , . , . , ..
Gravior , sable at pierre ....
Tul. alluvion de sable. . . . . .. . . . , ... , ... , .. ""." .. 'I 126,300 ... , .. , , .' ·····"·'·1

Bassin de carenage, section des battures
56 x 59-
Gravicr, sable et pierre. . . . . 79,460

1
, •

Gravior, alluvion, glaisc, tul.. , ..

Lits de caissons. sections 24 x 30 x 37-
Gravier, sable et pierre ..... ' . , , , , ..
Roches saurees .

Creusage aux tours it charbon
Alluvion et vase.:

Bassin, sections 15 x 17 et 18-
Alluvion ct vase , , , .
Roches sautees .. , ,.. , . , , . , , , ..

Bassin. sections 12 N-20 ~,

Trapp. et roc petard e .....
Gravier, sable et pierre .. , ,
Roches, eurage du land, .. _.'

Bassin, sections 12 S-14 S
Roches sautees ..... , . , ...

" "trappe schisteux.

I

I

Section 47
Sable.

Quai Vulcan, section 71-
Alluvion, glais«, argile sehisteuse.. I'

Diversion de Jctee Mnckay 15 S-16 S
Pierres, sable, gravier ,

1,200

1

, ..

42,400 '", 1.. ,., .

108,140

1,200

42,400

108,140

Jet.ee Victoria, section 19-
Pir-rres, sable, gravier". . . . . . . . .. .. .
Sable, glaise, alluvion, ct pierres detac·l·

Bassin du Marche, sections 20 x 23-
Pierres, sable, gravier . . ....
Pierres, sable et Roches detachees , , , . 'I' ,'2'00" ...' .. ,' .. ".'"" .'
Alluvion et vase .. , . , .... , . , ..

106,725.
20,087

1

11,635
36,497

106,725
20,087

11,635
3&,497

1,200

Jete de protection S.S. ,13-19- I
Alluvion, roches et pierres detachees 'I ·.. 231, 9151 231,915

Chenal du sud-
Tuf, roches et cailloux t . '.... 139,545 139,541;

DR~~~~sg:~~~~t~~I~te~~plissagc- .. I~..:.;~II ' I ,I 118,711 [ 118,711

Total, verges cubes. ../ 257,321 186,8731 233,5351 794,994: 1,364,797 2,837,520

Cout total par annee.. .1112,611 66 106, 758491~ 168,217 611217'15361 737,03568

Cou t par 100 verges cubes. .1 43.76 51.40 39.52 21.17 18,94 25.97



ETAT DU TONNAGE MARITIME ET TRANSATLANTIQUE CLASSE n'APRES LE8 TAUX DE QUAIAGE.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

DOCUMENT 26.

I
.1\

0
0
0
-0
P
:n
r
rn
S
rn
z
-l»
:n
rn

Q
z a
0 i:;:
01 0::.... '-;

('%:'
en.....
a
~

~
c-

"=c::
~
"l

~
t>:

0::
a
~...,
~
~
~
::-.

,---

1911.1910.1909.1908.

Entree. i Sortie. II Entree. I Sortie. I Entree. I Sortie. I Entree. I Sortie.

1907.

Entree. I Sortie.

---- --

Taux.

Tonnage total ...

i II I I 1---
. 900,075 . 852.930.......... 792,514.......... 746,058' 1,9451 795,527

1,289,922 222,986 1,574,117 206,533 1.229.616 242,412 1,455,240 211,777! 1.606,030 284,856
128,9361 122,300 119,463 108,909 115.270 124,785 152,603 117,937'1 116.922, 96,577
44,550, 113,058 32,3891 104,889 38.735 144,508 44.779 111,455

1

44,270

1

121,539

............ ::1 22~:1~~. .668
1

~U~~~.... 3:287 15I:~gi ..... 2:166 20?:m .... 1,927, 157,490 ... 3:492
.......... .... 471,693 153,066 360,6621 159,976 425,873 254.116 551,570 175,450, 583,118

1
193,139

I I· 1 " _

Tonnagc~l'cntre~ 1'~167'968 . "12,211,6611.. . ... 11.971.479. .. 2,412,598 ' ...... 12.509,7751" .....
Tonnage a la sortie __. _._I 1.512,153 __. _._._._"11.436.524 .. 1,560,5011 1.364,604 ' " 1,495,130

'" _._.._._._._.1 3' 680' 1211 ,3.648, 1851.:...:...:....::...:..:..:. 3.531.980 I 3.777. 2021 : 4,004,905

Tonnage a I'cntreo dapres rapport du maitre du port·-I I 1 1 II I I
Transatlantlqu.e... 1,339,014 ' 1.3l.';,6881 11.436,963 1.658.414 1.695,613

1

Provinces rnaritim es . . ". 586.972

1

' . .. 1 642,916 "I. 474, 45l · · · · 574.8081' . . . . . . . . . 642.639 _

! 1.925.986 ! 1,958,604 11.911.4131 12.233.222 :-1.:338.2521.

3 ~n~ .
6 " .
8 "

12 "
~16 "
I 18 "
~ 20
P
r
~

C

~

~



306 SERVICE PUBLIC

3 GEORGE V, A. 1913

3·90
4·10
4·10

3·50
3·85
3·85
4·9736
4·5072
4·6274
4·4774
4·47

Remarques.

3·50
3·85
3·85
4·2636
4·1072
3 ·9972
4·3608

Riviere St-Andre.
" "

Riviere St-Laurent.
Riviere St Maurice.

Riviere Richelieu.
" "

Prix.

$ c.

75
1 25

70
1 00

75
75
80
90

1 00 Riviere St-Maurice.
6H 1St-Joseph de Sorel.

1 38- ,Ste-Emc"'!ie.

95
1 00

65
1 30

Prix.

2,000
2,000
2,000
2,000
2,000
2,000
2,000
2,000

2,500
3,000
3,000

3,600
3,600

Quantito.

3,000
3,000
3,000
3,000
3,000
3,000

3,000
3,000

12,000
10,000
12,000

12,000
12,000

5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000
5,000

Flotte. [Locomotive 1 Flotte. Locomotive

I I
. 'Balance d'entreprise pour trois ans a $3.25.

1

I Tonnes. Tonnes. s s

I

.::::1
............. · .. ::::1

1907.

1910-1911.

Soumissionnaires.

1908.

1907-1908.

1909.

Soum issionnaires.

CHARUON.

1909.

1911.

1910.

1908.

'Joseph Touzin ..
J. E. Senecal ..
,J. A. Aybram ..

• Joseph Touzin .
Montreal Sand & Gravel Co .

"J. E. Robillard .
Joseph Touzin .

"J. E. Robillard................ . .
Montreal Sand Co .

DOCUMENT 27.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

LISTE DES SOUMfSSIONS REQUES POUR FOURNlTUREs PRINCfPALES PENDANT LES CINQ ANNEES EXPfREES LE 31
DECEMBRE 1911.

("Nom de la firrne a laquelle I'cntreprise fut accordee.)
SABLE.

"Sorel Industrial Co .
Philip Sansoucy ..
Joseph Touzin .
Montreal Sand & Grave\. Co.. . .
Cie J. B. Bonhomme .
Alfred Beauchemin .

'Inverness Coal Co ..

'Nova Scotia Steel & Coal Co .....
Dominion Coal Co .
International Coal Co .
Carberry & Sons .
Widnoon Coal Co .
Geo. Hall Coal Co .
Andrew Baile .
Farquhar Robinson ..

'Widnoon Coal Co .
Dominion Coal Co .
Andrew Baile .

IQuanti:)

---------------------,1---1----1 - - - - - - - - - 

Vgs cubes,

.... ·1

'Nova Scotia Steel & Coal Co IEntrcp. adiugec it la compagnie pour un an avec
option de continuer en 1910 et 1911, ee quello

I fi t.
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0
0
>'
'U
:J>
:JJ
r
fTl
:s::
fTl
Z
-l
:J>
:JJ
fTl

(')
Z 0
0 '""....
01 ~
"J ,...,

7)
7)....
0
~

b
c:;

"::
;:0

::0
"3

'::;:,
~

i:::
0
:...:....
;:ii
"'l

"'"r-

Quantitc.

18,000 brls .
18,000 "

7,050,000 liv.
2,350,000 "
9,400,000
9,400,000
9,400,000
9,400,000
9,400.000
9,400,000
9,400,000
9,400,000
9,400,000
9,400,000
9,400,000
2,250,000
2,250,000
2,250,000
2,250,000
2,250,000
2,250,000
. 30,000 brls.

30,000 "
30,000
30,000

8,750,000 !iv.
8,750,000 "

CIMENT.

Marques.Soumissionnaires.
. 1

Annee. I

<:oJ'r
<j

s...

i

1907 !*FranciS & Hyde......... . , 1

I
Wm. McNally & Co..... . i

1908 *Dillon's Limited......... .North's Condar, BelgiqUe"1

I
Dillon's Limited............... .. .. I' " " •

Alex. Bremner........... . iInternational , Canada ..
F. Hyde & Co ; " "

i " " ••••••••••.•••• "'1 " "

I
" " .. .. .. .. . .. .. .. Ironclad, E U. A ..
" " "

I Lakefield Portland Cement Co.. Monarch, Canada.. . .

"" " I""I' I Stinson Rceb Builders Supply Co : : : ·lVulcan, Canada .. :: : : : :
" " J. B. White Co., An!':l .

~ I Wm. McNally & Co ,,\JOhnstons' Elephant, Angl , '1'
'.... . " Helderberg, E. U. A .

1909 \*Lakefield Portland Cement Co Lakefield. Canada I

I

Internati;~al Portla~d Cement C~":.:::IInternati~~al' Can~d~.:: : : : :
Wm. McNally & Co Vulcan, Canada i
Thorn Cement Co Lehigh, Canada j

International Portland Cement Co 'IInternational, Canada .
1910 'I*Lakefield Portland Cement Co Lakefield, Canada .

Canada Cement Co 1 " ••••••••••

1 Dil!?n's Limited.. :::::::::::::::::::: ]North's ~ondar,,~elgique.::
1911 *Canada Cement Co " 'ILakefield, Canada ·

Wm. McNally & Co Vulcan, Canada .
, I

w
~
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3 GEORGE Y, A. 1913

DOCUMENT 27-8uifc.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

PIERRE A BETON NON CASSEE.

~-------------====;:=-========:--======

Annee Soumissionnaires. Section 23-25. Section 39-40.'

*3,000-$0 95
3,000- 095;
3,000- 0 9.5
3,000- 1 08
3,000- 1 20
3,000- 1 10sur wag.
3,000- 1 20 ..

*1,800-$1 00
1,800- 1 03
1,800- 1 10

*1,800- 0 98
1,800- 1 20
1,800- 1 IOsur wag.
1,800- 1 20 ..-:::::::.: \

---'------------------------'--,-------------'-----------

1907.. ,*Isaac Kent (soumission egaree) .
1908. '1*0. Martineau & Fils, Ltee (soumission egaree)
1909.. *Hyde & Webster .

"Rogers & Quirk .
Geo. C. Poupore... .. .. . .

*Martineau & Fils .
Leger & Co .
Carrieres St-Laurent .
Chas, Strubbe .

:!

PIERRE NON CASSEE. PIERRE CASSEE.

Section 35-41.1 Sec tion 19-26.

I

Section 19-25.

,

10,000-$1 10 *5,000-$1 10 *12,000-$1 25
10,000- 110 5,000- 1 10 12,000- 140

'110,000- 1 101 5,000- 1 18 12,000- 1 48
.. *10,000- 1 00 5,000- 1 05 .

I

10,000- 1 13: 5,000- 1 13'. ..
. 5,000-120 ..
. 1

1

5,000- 103 5,000- 140
'. 3,000- 1 25 .

, I

Sournissionnaircs.
I

AnnCe\ I I ' _

1910.. 1*Bishop Construction Co .
Hyde & Webster .

I P. Martineau & Fils .
"Jno, P. Dixon...... . .
Rogers & Quirk .
Dominion Quarry Co .
Geo. C. Poupore ......
Laurentian Granite Co ...

BANe ROUGE NON CASSEE. PH~RnE A BETON NON CASSEE.

II,'

:I'!il

II,'

, i'
i

Annee!~O\lllli~:ion::=: -=~-.-Is,,'=~s,=o1==~'"="
~1.Jno. P. Dixon.-.-..-.-..-.-.I 600-$1251

1

1,200-$105)1,200-$1051 3,000-$088 3,000-$09.1

I
*Mart ineau & Co ....... i *600- 1 24 *1,200- 1 04 *1,200- 1 05! 3,000- 0 88 3,000- 1 18

R. T. Heit & Co...... 600- 1 151 1,200- 1 15 1,200- 1 15' 3,000- 1 04 3,000- 1 04
*Rogers & Quirk....... 600- 1 33 1,200- 1 23 1,200- 1 231 *3,000- 0 801 *3,000- 083

I
O. Papierre........... 600- 1 701 1,200- 1 70 1,200- 1 70 3,000- 1 70 3,000- 1 70
.JOB. Gravel 1 j 3,000- 0781 .

I ~~C'OD&~~P~~~:::::: ::::::::::::::l:::::::::::" .. 1:2~~~ .1. ~O :::.:::::::::' "3:000:":' i' 20

I
,
,.

~!I
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COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

A"," 1 ~O'O'i':O"'''i:"~-I--Pm:' ,,:,,:--1 RhoN '"N"'" IPim, del.",

__I II Section 53-56. i Section 19-25. Section 19-25.

Tonnes.1 s c.1 Tonnes·i s c. 'I'onnes, s c. \ Tonnes·1 s c'

1911. ~~~~n~~~~~'Q~~;ryC~:: .~:~~81 i 881...5:ooo: i·ool··i:i:ooo.. ·· .. i·5o .. io;oool .... i·5o
• Jei:~Ay~~~~r~~tionCo.r.::~001 1.~4il .. 5:000! ~.241.·13:000 ~.~O i8:8881 ~ ~8
• '. StandardQuarries Co I.. ... . '10,0001 1 29

ReynoI4sCo.• ~td"· I"·"" 1 13,000 140110,0001 133
,0. Martineau Fils , 5,000. 103113,000 148

1
1 ..

Jno, P. Dixon.... 7,0001 105

1

5,0001 105: 1
1

.

I

Rogers et Quirk.......... 7,000 1 108 5,000 128
1 ·.1 ·.·1·.·..·.·.·.·.·.·

,Jas. Brodie i ·.. · 1,000 140
1

.. .. .. I I

---~------------



~ -:;;- ~.:--=~ ~ -

DOCUMENT 27-Suite.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL-Suite.

:::
o

SO'CMISSIOKS POUR BOIS DE COXSTRUCTION.

Annee, SOUMISSIONNAIRES.

-~I

I

CL:<
t'j
;:>;j
""1....,
Q
~

"tl

§
to;....,
Q

··· .. 1· .... ·....
................
. .

Cts. I Cts.

4,200 20 35,200 7
4,200 45 35,200 7
4,200 50 35,200 12

........ ...... 35,200 8
···.·.··1······ 35,200 8~

Cts,

Cts.

40 "I" .40 .

"'4Sr ::::::::

1,000
1,000
1,000

Cts.

15
24t
35
28
30

-'~I
8 I 7,500
8 7,500

.. · .. ·1 ........ ·
19 I 7,50060,000

60,000
30,000

26,000
26,000
26,000
1,000

13,000

18t
25

Lin. I Cts.

78,248 I 9t
78,248 14
78,248 i 20
78,248 i 13
.......I· .....

I~ts.

I • • • • • • • • • •

I

Cts. 1

15t, 37,500
14 18,750
20 .

$ ets.

11 75
16 00'1
20 00

, 16 00:
I.. ·.. ·:·

149,500
24,750
10,000

M.P.

287,000
287,000
2R7,000
287,000
287,000

1910.

26 avr .!*w. H. Kelly Lumber Co .
*Geo. Dansereau .

1 ~~~·:d?c~:~de&uCi~::.:·.::::::::::::::::::::::::

I
1908. ISoumissions egarees .

1909·1 '

3 mars.Pf). Martineau Fils .
'w. H. Kelly & Co .
Papineau Lumber Co .
Geo. Dansereau .
B. Grier. .

* Entreprise adjugec a la W. H. Kelly Lumber Co., = n° 1, n° 2 et 30,000 pieds du n03.
Entreprise adiugee a Geo. Dansereau = 30,000 pieds de n° 3 et n" 4.

CJ,)

Gl
rn
o
;JJ
Gl
rn

<
»

(J:)

W



SODMISSIONS REvUES POUR BOIS DE CONSTRUCTION-Suite.

DOCUMENT 27-S11ite.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL-Suite.

\

PRUCHE EN I PRL'CHE EN I' PRUCHE EN I EPIN. BL. EN 1 EPIN. BL. EN' I, ORME EN

. .. . 'I GRI'ME.N
O

1 , GRUME N° 2 GRUME N° 3 I GRUME N° 4 GRUME N° 5 I GRUME n" 6
Soumissionaires '1-------------- ------

! IQuantite i. Taux. 1 Quantit.e. Taux·1 Quantitc , iT aux. 'IQuantite. IITaUX.!Quantite.\Taux. I Quantite ITaux.

--191-0.1 I 1-$-J----$-e·1 I cts.I---I-$:1 \ cts,[ cts.

28 [uil *W. H. Kelly Lumber Co ·· .. · ..... ·,,··1 50,000 I 15 95\ 414.430 1395\ 128.810 I 23}! 75.000 1900 60.000 I' 7 1 1.200 45
:*Geo. Dansereau ···· .. ··.· .. ·· .. 1 50,000 I 1600 207.215 17 00 64.504 22 75.000 2000 60.000 81" .. ·"· .. · ..

I

Richard et Boisvert , I •.... , ••...•.••• \.. • '1" .. . 60,000 I 25 .
Shearer. Brown & Wills..... .. .. .. . .. .. .. . .. .. .. I" .. .. .. . .. l ..
~~~~G~~d?e~ro~ ~~. :'.':::::::::::::::::::::::::I: ::::::::: .:::::::::::::::' 'I: ::::: :::::::::: :::.: ::::::: .. : I: ::::: :::::::::: I: ::::r::.: :::1::::::
Iprefontaine et Cie r· ··· I," =~ ·1· · I.. · · · ·1 -1,-'"

tJ
0
5'
"'Cl
»
;JJ
r
rn
$
rn
Z
-l»
;JJ
rn

C")

z a
0 0::::
en ;........
-...J ....,

jJ
'~.....
a
~
....,
~

""1

'tJ
a
::;;
-s
:;:;
~

~
a
~....,
~

~
t""

e.

4400

• .......vv I 56 I 175.046
...... 175.046

.. ". 175.046

. \.......... 175,046

1910.

28 juil.l*W. H. Kelly Lumber Co ..
*Geo. Dansereau ..
Richard et Boisvert .
Shearer, Brown & Wills .
Mason. Gordon & Co .
G. C. Goodfellow ..
Prefontaine et Cie : .

I
EnABLE EN GRUME N° 7. TRAV. DE ('H. DE FER n° 8 I PIN Rl\SINEUX, N° 9.

I 1----
- __I Quantit.e . i Taux. Quantite. Taux. I Quantite. I_T_ a_ux_.

I $ e. ets. j $

15.000, 25 00 15.000 42 r ..
.. 1.......... 15.000 55 175.046.............1.......... 5.000, 34 , , ..

"'II::: 1\1\/\.......................

._--~.:::::::::::::I::~:_:::::_::::: .. .. ,__, "_

Annee ,

*Entrcprise adiugee ala W. H. Kelly Lumber Co .•
Entroprise adjugee a Geo. Dansereau, 30,000 pieds, uO. 5.

~



~ ---_:..:-~-

-- :=---=:---,-"----::::0..=---,

DOCUMENT 27-Suite.
SOUMISSIONS RE9UEB POUR BOIS DE CONSTRUCTION-Fin.

---~~

~
~

!Z)
:>j
~

~
Cl
t:>j

"tJ

§
I::'<
'-<
:::l

'"
G)
rn
o
:JJ
G)
[Tl

<
»

<0

'"

$ e.
4050
39 45
3950

Prix
au

pd carre.

PIN JAUNE

45 15,000 30 00
40 15,000 38 00

15,000 40 00
......................

Pds M.P.
241,472
241,472
241,472

c.

PIN EN DRME EN ! ERABLE EN
GRUME N° 5 GRUME N° 6 I GRUME N° 7

Quantite'ITaux. Quitntite'ITaux. 'IQuantite·ITaux.

etc. I cts.j I s c.

22 001 7,500 44 20,000

~~ ~g .... ~:~~~ ....;~ 'j::: ~~:~~~:

s

Soumissionnaires.

75,000
75,000
37,000
75,000 'I

SAPIN DOUGLAS.

24i
25
25
50

128,810
128,810
64,405

128,810

Pds M.P, $ e.
.............. 241,472 35 00

........... 241,472 35 50

........... 241,472 35 75

........... 241,472 35 50
.... 241.472 39 00

Soumissionnaires.

Soumissionnaires.

Soumissionnaires,

Annee.

Annec.

I
1911. I $ ,

Juin r*W.H.Kelly&Co 50,000 1600,1 450,000 15!
Papineau Lumber Co............ 50,000 15 00' 450,000 18

I
*G eo. Dansereau................ 25,000 17 001 150,000 20
AIL Gamache.. 50,000 25 001 145,000 45

I .~ ~~~__~~~'---- ...~~ ~_

*Entreppise adjuge« a la W. H. Kelly Lumber Co.
Entreprise adjugee a Geo. Dansereau pour 7,500 pieds, pin n° 7.

I
Annee. I---I . 4 pieces 21x27x65. i2 pieces 24~24X60'12pieces 14x14x56. 13 pieces 21x2lx38. 1

1
4 pieces 22X22X40'12 pieces 24X24X70·

14

pieces 26~26X70.

1911. i I $ e.1 s c. :5 e.1 $ e. $ e. $ e'l . s e.
',Cameron & Co........ 12,2851112 501 5,760 147 251 1,797 47 25 4,189 47 25 6,453 47 251 6,720 4725 49,373 112 50
*E. H. Lewis Lumber Co....... 12,285 6300, 5,760 6500 1,797 52001 4,189 55 OOi 6,453 52001 6,720 6500

1

1 49,373 11500
Mason, Gordon & Co 12,285 5950:, 5,760 5950 1,797 59501 4,189 59501 6,453 5950

1

6,720 5950 49,373 13000
I : I I I

I

I' I-~

PIN JAGNE. '!,' I

J
'- Q-u-a-nt-i-t c- . P:~x. Ii "'. II Quantite.

_ _ _ pd carre. I I I
--------------- -----------------------

19~1. 1* . i ,I I

·"TII. .. ' Shearer, Brown & WIlls ,
G. C. Goodfellow , .
Cameron & Co .
Cameron & Co " ,
Mason, Gordon & Co. . . . . . . . . I II

--'------'---
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DOCUMENT 27-Suite.

COMMISSAIRES DU PORT DE MONTREAL-Suite.

EPREUYE DU MATERIEL.

313

Soumissionnaires. Inspection 1Inspection 1Fonte. C' I Sable.
des moulins. des ateliers.,

iment.

c. I c.

1907...... Canadian Inspection Co ............. 20 ! 25 . . . . . . . . . .
··········1··········1908...... Canadian Inspection Co .............. 20 I 25 I· .. ·...... ....................

1909...... Canadian Inspection Co.............. 20 I 25 I.......... .. ,....... [..........

Durant cette periode aucune demande de soumissions n'a ete faite, les epreuves etant faites par la
"Canadian Inspection Co".

i
$ c. $ c. $ c.

I

$ c. $ c.

1910.... • Canadian Inspection Co ............... 20 20 25 2 75 1 50
Duckworth & Baynes............... 25 25 25 7 00 1 50
Milton Hersey Co ................... 25 40 40 I 8 00 1 50

I

I I
1911.... • Canadian Inspection Co ............. 19 19 25 2 75 I 100

Duckworth & Baynes............... 20 20 25 3 45

I

1 40
Robert Hunt & Co.................. 25 25 40 5 70 1 40
Milton Hersey Co................... ............ ............ . . . . . ... . . 5 00 3 00



DOCUMENT 27-Suite.
~...

COM~nSSAIRES DU PORT DE MONTREAL.

SOUMISSIONS POUR FONTES.

"":l
N

~
::-....
C":i

,~

t"l

:3
....::
C":i
t"l

co

w
CD

$ c.

Rebuts
dacier
2,240

[ivrcs,

c.$

Acier
manga

nese.

C.se.

31

3
3

3t

3
3

2'<

Co. 2t 2t
2~ 2i ,

2t 2i I'
· ::::::: :::::::::: :

...... 21 I 2}

...... 2i I 2t

...... 2± 21;

...... 2t 3 to 4
Co .. ,. 1,96 2t

c. 1

c.

• •••• I •••••••••• I •• ~.

2i
2i
2i

.. ······ ..... ··1·········
3 I

· . . . .1. . . . . .1. ...... 1

. . .. ....2!"1 ...... 21 ,I"

r. 2' I a
10. . ~.. ~~ I ..

I

" ·I··· .. · .... i··

os..•....... I 2i

:::-::'::::1 H

drv Co i 2i

Soumissionnaires.Annee

Poteaux I IMachines I '[I

darnarra- Machines 'dans Ie sal'I'oute {er-
ge et bar- Machines dans le 'ble sec au' railleexc. Ferraillcs I I lACier aU-j Acier au-
reaux de dans I" sable soc-urgileux oul les bar-I de Laiton, Bronze. dessus de dessous de

grilles sable see. au argi- . fer affine I reaux de barreaux 200 livres. 200 livres.

I
dans le leux. I au charb , grilles. de grilles.

sable vert. , de bois. ,

I ': I1----'-- ,__1_1_1
1' 1--1 I--

I I ~ I ~ , -

1907 [
Mars ... Rubenstein Bros ...

*W. R. Cuthbert & C_ ....
Succ. P. Amesse .
*Parker Foundry Co.
The Garth Co .
Jno. McDougall. .
Caledonian Iron Worl
*Montreal Steel Co .
-------------1 I I I ,----

2i;;?~rsl*p. Amesse Foun I I '
*Mitchell & Phelan. . . . . . . . . . 1. ...... ....... '1' 1. .. ..••• ·1 ·1 m 20 t·

[

" . R. Cuthbert & Co...... '?1 ?Q

I'ho Garth Co... . .
Laurie Engine & Machine,
John Dale .. . .. .

I

c a nad ian Iron & Foundry
Mount Royal Foundry .
Parker Foundry Co .
Rubenstein Bros.. . .

I*Montreal Steel Works .....

19091 I ! 1---1---1 I :;
IMount Royal Foundry .
'I*parker Foundry Co .
P. Amesse Foundry Co .
,Standard Foundry Co .
[Canadian Iron & Foundry
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01

0
0
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"U»
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r
rn
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rn
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rn

0
z a
0 0:::
01 i::::
"'-I ~

~
Y1
~

a
~

t:l
~.

"t:i
a
~
""3

tI
i:'j

),;o.j......
a
~
""3
~
i:'j

"'"t"-'

:::::::: I::::::: ~i: I::::::: ~~: ....... ~~.I .......4..
1500 6 00 21 24 .......... .......... .......... ........

. . . . . . . . . . .......... 21 25 . ......... .......... .......... ........
. • . • • • . • • • I . • . • . • • • • • .......... .......... 17 19 . ......... · . . . . . . . . . .......... ........

........ .......... ........ . ......... .......... .......... .......... 20 22 . ......... .......... · . . . . . . . . . ........

.... , ... .......... ........ . ......... .......... .......... .......... 18 19t . ......... .......... ......... .

........ .......... ........ . ......... .......... .......... · . . . . . . . . . ........ ........ 495 550 . 15 12 00
........ . ......... .......... .......... .......... ........ ........ 490 5 45 12 00
........ 2" I 2t 3 4 16 50 9 00 . ......... · . . . . . . . . . .......... ........

"2f 21 ....... .......... 1700 10 00 . ....... ........ .......... .......... .......... . .......

=1. 2f 21 3 31 ~5 00 400 ........ ........ . ......... · . . . . . . . . . · . . . . . . . . . .. ......•......... 21 2j 3 3 18 00 5 00 ........ ........ · . . . . . . . . . · . . . . . . . . . · . . . . . . . . . . . . .. . . .
........ 21 2~ 3 4 15 00 8 00 ........ ........ . ......... · . . . . . . . . . .......... ........
........ ~ ~ ~ ~ nw 9 00 ........ ........ . ......... · . . . . . . . .. ......... . ........

2t I 3t ...... ............ 14 00 10 00 .......... · . . . . . . . .. ..........

. ...... 2~ ........ ~~ ........ ~ .........~ ...... ~:.~.
6 00 6 00 800 ..........

.......... 4 90 545 ..........

I';:
.......... 4 75 5 25 12 14 00
· . . . . . . . . . 495 5 50 15 14 00
.......... 20 25 .......... . ...................
· . . . . . . . . . 17 19 . ......... · . . . . . . . .. .........
· . . . . . . . . . 18 20 ....................
.......... 18 19t · . . . . . . . . . .......... ,..........

.......... ..... ..... ............ . .............. .......... .. 21 25 · . . . . . . . . . . ...................
........ 2i 2t . ......... .......... 14 00 5 00 22 27 · . . . . . . . . . .......... , .......... . .......
---

........ .......... .......... .......... .......... .......... .......... ........ ........ .......... · . . . . . . . .. ..........

··········1··········
.......... .......... .......... .......... ........ ........ 4 95 550 15 14 00

.................... .......... ....... ... ...... .... .......... ....... ........ .......... ·.. ·5·o9L .. ·· 8:245' 14 00
2 ·06t 2 ·54~ 3 88 4 85 14 00 9 00 14 I 9 4 611 10 00
2 ·25 2 '37t 3 3 1700 7 00 ........ ........ · . . . . . . . . . ....................
2·25 2'50 3 3 1600 8 00 ................ .......... .......... ..........

........ 2'25 2~ 3 3 20 00 12 00 J •••••••• ..... ... . ......... . ......... · . . . . . . . . . '" .....
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1911
Fev IParker Steel Co .

*Montreal Steel Co .
Ontario Iron & Steel Co.
Joliette Steel & Iron Co.
,Mount Royal Foundry..

!
Beaupr e Fils Co .
*P. Amesse Foundry Co
J1*W. R. Cuthbert Co .
*Robert Mitchell Co .
Alex. R. Mitchell, .
[Rubenstein Bros .

I
c anada Metal Co .
International Gully Co ..
[Beauchemin & Fils......
lValleyfield Iron Works ..
Miller Ltd .
Standard Foundry Co .
Londonderry Iron Co .
Parker Foundry Co .
Taylor & Arnold .

The Garth Co .
Lymburner Ltd .
*Mitchell & Phelan .
Rubenstein Bros .
W. R. Cuthbert Ltd .
*Montreal Steel Works ..
Ontario Iron & Steel Co.
Beaupre et Fils .
Fonderie de Varennes .

Mount Royal Foundry ..
r*P' Amesse Foundry Co
Beaupre et Fils .
Canada Iron Co .
Standard Foundry Co .
Parker Foundry .
Ontario Iron & Steel Co.
*Londonderry Iron Co ..
Montreal Steel Works .
[John Dale .
*w. R. Mitchell.. .
Rubenstein Bros .
W. R. Cuthbert & Co .
Lyrnburner Ltd .
The Garth Co .

1910
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