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BOARD OF REGENTS 
BRIEFING PAPER 

1. AGENDA ITEM TITLE:  University of Nevada, Reno and University of Nevada, Reno School of Medicine

Affiliation Agreement with Renown Health

MEETING DATE:  April 29, 2021 

2. BACKGROUND & POLICY CONTEXT OF ISSUE:
The University of Nevada, Reno School of Medicine (UNR Med), Dean Thomas L. Schwenk, M.D., with the presence of 
Anthony Slonim, M.D., President and CEO of Renown Health, presented a Letter of Intent to the Board in September 
2020 that created a process for exploring a high-level affiliation and integration of clinical teaching, clinical research and 
clinical practice components of UNR Med with Renown Health. The Board gave unanimous endorsement to the Letter of 
Intent and charged UNR Med to proceed to the next step of due diligence that could lead to a definitive agreement. The 
Board received updates in December 2020 and March 2021 of the progress in developing a detailed agreement.  The final 
agreement is now ready to be presented to the Board for review; the University will submit the Agreement for approval at 
a subsequent meeting.  Exhibit A; Summary, Exhibit B. 

3. SPECIFIC ACTIONS BEING RECOMMENDED OR REQUESTED:
University of Nevada, Reno President Brian Sandoval presents for information the Affiliation Agreement with Renown 
Health. 

4. IMPETUS (WHY NOW?):
This item is for information.  The Affiliation Agreement with exhibits and schedules is complete and ready for review;  
the University will submit the Agreement for approval at a subsequent meeting.  The Renown Health Board of Directors 
has approved the Affiliation Agreement. 

5. CHECK THE NSHE STRATEGIC PLAN GOAL THAT IS SUPPORTED BY THIS REQUEST:
X Access (Increase participation in post-secondary education)
X Success (Increase student success) 
X Close the Achievement Gap (Close the achievement gap among underserved student populations) 
X Workforce (Collaboratively address the challenges of the workforce and industry education needs of Nevada) 
X Research (Co-develop solutions to the critical issues facing 21st century Nevada and raise the overall 
research profile) 
_  Not Applicable to NSHE Strategic Plan Goals 

INDICATE HOW THE PROPOSAL SUPPORTS THE SPECIFIC STRATEGIC PLAN GOAL 
The Affiliation Agreement provides a stable, long term platform for teaching, research and service to the community.  
Integration of portions of UNR Med’s clinical practice, clinical teaching, and clinical research programs with Renown 
through the Affiliation Agreement will lead to new programs, including new and larger clinical practices, new and 
expanded residency programs, possible expansion of the medical school class size, possible expansion of the physician 
assistant program class size, new clinical research programs, and externally-funded clinical research, all of which serve 
the strategic goals.  This includes, but is not limited to: 

• Access will increase with the increased teaching capacity, education programs and expansion of GME.
This will improve access to educational resources for learners but also increase community access to

health care.  Class size may also increase.
• An integrated health system that includes academics and research is the preeminent model for medical

education across the United States. By entering into the Affiliation Agreement student success will
benefit.

• The Affiliation Agreement will provide additional learning opportunities for students from diverse
backgrounds and serve UNR Med’s mission based diversity groups.  The scholarship support pledged
by Renown will assist students in need.  Additionally, the integrated clinical platform will be able to
implement population health measures that will serve communities in need.

• The Affiliation Agreement will allow UNR Med to attract the most talented students and medical
residents who will then in turn serve the community.  Furthermore, through the development of new
residency programs in an integrated system, UNR Med and Renown will be able to recruit talented
faculty in needed specialties.

• The research principles incorporated in the Affiliation Agreement will promote an expansion of clinical
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research. 
 
 
6. BULLET POINTS TO SUPPORT REQUEST/RECOMMENDATION: 
A long-standing relationship between UNR Med and Renown Health, established through the Affiliation Agreement has 
the potential for marked expansion in health care and health education in Nevada, leading to a true academic medical 
center with expanded clinical practice, clinical teaching and clinical research programs.  The Affiliation Agreement 
provides the structure to accomplish these goals through shared mission and principles. The shared missions of UNR Med 
and Renown Health under the Affiliation Agreement are: 
  
·       Improving patient care quality, developing new clinical services and specialty programs, and increasing access to 
care for all patients so as to serve the community; 
·       Creating new clinical training experiences and programs for residents and students; 
·       Increasing medical school class size;  
·       Providing patient access to clinical trials and expanding research capabilities of all Parties. 
  
In the Affiliation Agreement, Renown Health and UNR Med will agree to certain guiding principles, which are reflected 
in the Affiliation Agreement, schedules and exhibits.  These are: 
  
·       Long-Term Commitment: 50-year agreement with checkpoints and termination for extenuating circumstances; 
·       Integration: Integrated operations to limit duplication of roles and responsibilities; 
·       Integrated Governance: UNR President will become a member of the Renown Board of Directors; 
·       Clinical and Academic Alignment: Parties will work together to develop and expand clinical and academic 
programs that are synergistic and complementary; 
·       UNR Public Status: UNR Med will maintain its status as a state-funded public medical school; 
·       Maintenance of Licenses and Accreditations: The Affiliation will be governed in such a way as to maintain all 
current accreditations and certifications; 
·       Coordination of Strategic Planning: The Affiliation will provide mechanisms to align strategic plans spanning 
academic, research and clinical functions; 
·       Common Culture and Values: The Affiliation will develop shared culture and values. 
  
The Affiliation Agreement will provide long term security for the University of Nevada, Reno School of Medicine and 
ensure that the people of Nevada will be served through the combined efforts of UNR Med and Renown. 
 
 
 
7. POTENTIAL ARGUMENTS AGAINST THE REQUEST/RECOMMENDATION: 
This item is for information.  This integration could inhibit partnerships with other hospitals and potential partners and could alienate 
some portion of the community physician population.   
 
 
8. ALTERNATIVE(S) TO WHAT IS BEING REQUESTED/RECOMMENDED: 
This item is for information.   The medical school could seek affiliation with another health system or entity, or could 
forego any new partnerships.  
 
9. RECOMMENDATION FROM THE CHANCELLOR’S OFFICE: 
 
 
 
10. COMPLIANCE WITH BOARD POLICY: 
 Consistent With Current Board Policy:   Title #_____   Chapter #_____   Section #_______ 
 Amends Current Board Policy:     Title #_____   Chapter #_____  Section #_______ 
 Amends Current Procedures & Guidelines Manual:   Chapter #_____  Section #_______ 
 Other:________________________________________________________________________ 
X     Fiscal Impact:        Yes X      No_____ 
          Explain:___Although this is an information item, the Affiliation Agreement includes various fiscal promises by and 
between UNR Med and Renown.  These are outlined in the attached summary and described in detail in Schedule 8.2 of 
the Affiliation Agreement, Exhibit A. 
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�������� �����������	��� �����	������	��� ����� ����	���������	����� ���� ��!��"��"�# "#�$� !�	��� ������%&'()*�+&,,-.�/-012&,�%-*3-'� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� @@ABACD@B� @@AEACDCF� G�.'(� � � ��H������ ;5;4I�%J1,0'-*K(�L)*-�M�NO1*-�NP'9-'.Q�IIR� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� SA�ACD@B� SAFACDCF� G�.'(� � � ��H������ �%J1,0'-*K(�/-'2.�T)(O13&,� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� EABACD@U� EAEACDC�� G�.'(� 4O'1,�V-''.�&,9-''.W27JX-0P� :=� ��H������ 4Y4Z�')3&31)*�%),P7[1&�5*1\-'(13.�%),,-9-�)6�RJ.(121&*(�M�NP'9-)*(� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� BA@GACD@S� BA@�ACDC@� G�.'(� L'))]-�;&̂()*�['C�DBW2P72X2),P7[1&X-0P�<C@C?FDG_@S�C� � ��H������ 4Y4Z�')3&31)*�%)77P*13.�T-&,3J�4,,1&*2-� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� @DA@UACD@S� @DA@BACDC@� G�.'(� %JP2]�̀P&'3-�%0P&'3-W2J&*-\&0&X)'9�<EEG?FFS_FD@E� Z>N� ��H������ �%)P*3.�)6�N&*3&�%,&'&Q�%)P*3.�)6�N&*3&�%,&'&�T-&,3J�N.(3-7� 4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� @DAGACDCD� @DA�ACDCG� G�.'(� a&()*�VP[P&*�%)*3'&23�N),P31)*(�-̀O&'37-*3�J-&3J_b&()*X9P[P&*WJJ(X(229)\X)'9��DB_BBG_EESC� R4�)*,.� ��H������ 4Y4Z�')3&31)*�-̀(-'3�='3J)O-012�%-*3-'� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� SA�ACD@B� SAFACDCF� G�.'(� � � ��H������ �-̀(-'3�;&01),)9.� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� �ACSACD@B� �ACGACDCF� G�.'(� N1)[J&*�Y1,]1*()*�(̂1,]1*()*W0-(-'3'&0X2)7�<EDC?EGU_EECS� :=� ��H������ �-̀(-'3�Y1,,)̂�8'-&37-*3�%-*3-'� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� SA@UACD@E� SA@BACDCC� G.'(� a&2cP-,1*-�Y&0-��b̂&0-W026(X*\X9)\� Z>N� ��H������ &7-*07-*3�d@�3)�-e3-*0�6')7�C�.'(�3)�G.'(�-̀(�/)1*-(�5*1\-'(13.� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� UA�ACD@B� UAFACDCF� G�.'(� >71,.�V')9&*�RJ)*-f�G@G_CE@_@�@U�>71,.XV')9&*W07PX-0P� :=� ��H������ �1̀9-(31\-�T-&,3J�4(()21&3-(� 44/%�5*16)'7�8'&1*1*9�4661,1&31)*�49'--7-*3� 5:;�/-0�<=/>?� EA@ACD@U� SAFDACDC�� G�.'(� :-,()*�+-,&(cP-g�*\-,&(cP-gW019-(31\-J-&,3J'-*)X2)7� Z>N� ��H������ �
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(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 187 of 238



��

�����

������	
������������	
������ ����� �������������� �����������
��� �����
������
��� ����� ����
���������
����� ��� !��"�	#� #�$!#$�%� "�
���� ������&''()(&*(+,&-.//0/,*120/345(164/37�8.+)+-9�:/;&3&<�=>?� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� HIJKILMJK� HIJNILMLO� ��9.1� ?P@:F�QF>FCR<�AS@<�RQTC<��RBQ3U/*/.127.+)+-9,/;&3&46+0��E''(6/V�WW�XLNOXJ���� Y/1� ��Z	 ���� @[@Y�.+*&*(+,�\&))/9�T/&)*]�R91*/0<�==B� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� WIJKILMJW� WIJNILMLL� ��9.1� =/1)(/�̂+../1*�=/1)(/4̂+../1*27]1(,646+0��DWMLGLHHXWMLN� � ��Z	 ���� RU//6]�Q&*]+)+-9�@-.//0/,*�3&*/3�JIJIJK�X�JLIHJILH�(,6)73/1�Q@_1�\&))/9�T+1U(*&)�A/3(6&)�B/,*/.� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� NIHJILMJW� NIHMILMLL� ��9.1� /̀))9�E_R]&7-],/119�/̀))94E1]&7-],/11927]1(,646+0�DWMLGHNNXNOHL� � ��Z	 ���� �\/*/.&,_1�@''&(.1�D\@G�=&1�\/-&1� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� �IHILMJO� +U/,�/,3/3� &1�1*&*/3� � � ��Z	 ���� �\/*/.&,_1�@''&(.1�D\@G�C/,+� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� WIWILMJW� �IHMILMLW� JM�9.1� � � ��Z	 ���� �\+)7,*//.1�(,�A/3(6(,/�+'�R+�:/;&3&� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� WIJLILMJK� WIJJILMLO� ��9.1� >&a(*]&�Q/3/.1+,�>Q/3/.1+,2;01,4+.-� Q@�+,)9� ��Z	 ���� �[&b/�̂+./1*�8,(;/.1(*9�T/&)*]�R6(/,6/1� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� �IJ�ILMJ�� �IJOILMLJ� ��9.1� >&009�R*.(6b)&,3�*1*.(6b25&b/]/&)*]4/37��DHH�GWJ�XOL�O� YFR� ��Z	 ���� @[@Y�&,3�T+1*�&-.//0/,*1�DLG�[/1*�T())1�T+1U(*&)� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� JMIJHILMJW� JMIJLILMLL� ��9.1� @))(1+,�c/3,(6/b�@))(1+,4d/3,(6/b27]1(,646+0�DWW�GHLHXMOWN� YFR� ��Z	 ���� �[())(&0�S//�C(.(/�T+1U(*&)� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� �ILJILMJ�� �ILMILMLJ� ��9.1� R71&,�A&.*(,10&.*(,25a.]/)94+.-��DWW�GLNKXHMMJ�Fe*4�LLL� YFR� ��Z	 ���� C8C@=�[())+5�RU.(,-1�B/,*/.� @@AB�8,('+.0�>.&(,(,-�@''()(&*(+,�@-.//0/,*� 8:C�A/3�DEAFG� KIJOILMJN� KIJHILMLH� ��9.1� BFEIA&,&-(,-�?(./6*+.��&,,416]&&6b27]1(,646+0��E''(6/�DWW�G�N�NXO�LW� YFR� ��Z	 ���� @[@Y�.+*&*(+,�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 188 of 238



��

�����

������	
������������	
������ ����� �������������� �����������
��� �����
������
��� ����� ����
���������
����� ��� !��"�	#� #�$!#$�%� "�
���� ������&'(()*�+,-'./0�12.32-4�56+�)7�82(9*9-2:�;.<=>?@�AB'0).�&9C:�D2.):�EF�G?�@H�***=&'(()*+,-'./012.32-=<)I��� �

(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 189 of 238



��

�����

�����	���
�	�����	����������������
����������� ������������ �������� ������� !"#
�����$
%�!��&��������������� �������'���� �������� ()������������ � � � � � ������
� ������������	�������
� � � � � � � � � � � � � �*+,� -./0.12�34554.�/6�70.442485�9�:;1</�=5154�>8?@4.A?5B� >CD+4;�9�EF=G� =H/.5A�*4II/JA� ��B.A� KL9FM59KN� KN9FM59OK� � � � � � -./0.12�34554.�/6�70.442485� B4A�*+,� -./0.12�34554.�/6�70.442485�9�:854.2/P851?8�E41I5<M1.4�>51<�Q1II4B� >CD+4;�9�EF=G� =H/.5A�*4II/JA� ��B.A� OR9FM59KL� OO9FM59OO� � � � � � -./0.12�34554.�/6�70.442485� B4A�*+,� 77+,�-./0.12�34554.�/6�70.442485�,I4@4I18;�,I?8?M�CQ� G4I424;S�+/.8?80�=51.�9�TIU/�CQ� -VW�::X�:::X�:Q� ��B.A� K9Y189OK� RK9Z4M9O�� � � � � � -./0.12�34554.�/6�70.442485� W4A�*+,� -./0.12�34554.�/6�70.442485�9�G1..185�,/�E/AH?51I�Z?A5.?M5�;S[S1�Y-=�E41I5<�C45J/.U�;S[S1�Y/<8�-454.�=2?5<�E/AH?51I� 7.I?805/8X�G\� =H/.5A�*4II/JA� ��B.A� K9FM59KL� R]9=4H9OO� � � � � � -./0.12�34554.�/6�70.442485� W4A�*+,� -./0.12�34554.�/6�70.4424859�̂1.5/8�E41I5<� =/�31U4�G1</4� =H/.5A�*4II/JA� _�B.A� K9Y189K�� RK9Z4M9OO� � � � � � -./0.12�34554.�/6�70.442485� W4A�*+,� 766?I?15?/8�70.442485�9�TB4�,1.4�-./64AA?/81IA�Z̀.a�+?IIAb� TB4�,1.4�-./6a� =H/.5A�*4II/JA� ��W41.A� K9+1.9KN� O�9*4[9OK� � � � � � 766?I?15?/8�70.442485� W4A�*+,� 766?I?15?/8�70.442485�9�V.415�̂1A?8�F.5</H4;?MA� Z.a�+PII?8A�c�Z.a�d?4MU[PAM<� =H/.5A�*4II/JA� ��W41.A� K9+1.9OK� O�9*4[9ON� � � � � � 766?I?15?/8�70.442485� W4A�*+,� 766?I?15?/8�70.442485�9�,a�,.1?0�d1..1AM<X�Z-+� Z.a�d1..1AM<� =H/.5A�*4II/JA� ��W41.A� K9+1.9OK� O�9*4[9ON� � � � � � 766?I?15?/8�70.442485� W4A�*+,� 766?I?15?/8�70.442485�9�C4@1;1�-<BA?M1I�G<4.1HB� ,.?A51�Y1M/[49+188X�Y/8�E/;04AX�72?4�=5/;;1.;� =H/.5A�*4II/JA� ��W41.A� K9+1.9KN� O�9*4[9OK� � � � � � 766?I?15?/8�70.442485� W4A�*+,� 766?I?15?/8�70.442485�9�=?I@4.�=104�=H/.5A� =?I@4.�=104�=H/.5A� =H/.5A�*4II/JA� ��W41.A� K9+1.9KN� O�9*4[9OK� � � � � � 766?I?15?/8�70.442485� W4A�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 190 of 238



��

�����

����� �	
���������� ��������	���	
� �������
��������	���
��������� �	
���������� ����������� ��������	
������ � � � � � �	���
��� ������ !"#$"%&'(!�)*"+� &,-!"'&./�012� 3##454&-4$'�36"!!%!'-�7�84!""&�9!64$'&5�8:4'!� 84!""&�9!64$'&5�8:4'!� 8:$"-,�0!55$;,� <�=!&",� >71&"7>?� @A70!B7@>� � � � � � 3##454&-4$'�36"!!%!'-� =!,�012� 3312� "$6"&%�C!--!"�$#�36"!!%!'-�7�D&E$!�0$"!,-�F$,:4-&5�*4,-"4(-� D&E$!�0$"!,-�F$,:4-&5�*4,-"4(-� 8:$"-,�0!55$;,� G�=!&",� >71&"7@H� @A70!B7@G� ?� � � � � 3312� "$6"&%�C!--!"�$#�36"!!%!'-� =!,�012� 3##454&-4$'�36"!!%!'-�7�I!J&K&�L"-E$:!K4(,�)*"+�1&5(&"'!M/� I!J&K&�L"-E$:!K4(,� 8:$"-,�0!55$;,� ��=!&",� >71&"7@>� @A70!B7@?� � � � � � 3##454&-4$'�36"!!%!'-� =!,�012� 3##454&-4$'�36"!!%!'-�7�D&E$!�94%�D"&45�N'KO"&'(!�9O',�7�P!$"6!�9O4Q� D&E$!�94%�N'KO"&'(!�9O',� 8:$"-,�0!55$;,� ��=!&",� >71&"7@>� @A70!B7@?� � � � � � 3##454&-4$'�36"!!%!'-� =!,�012� 3312� "$6"&%�C!--!"�$#�36"!!%!'-�7�P"!&-�R&,4'�I&-4$'&5� &".� P"!&-�R&,4'�I&-4$'&5� &".� S45K!"'!,,�0!55$;� ��=!&",� >7TO57>�� GH7TO'7@<� � � � � � 3312� "$6"&%�C!--!"�$#�36"!!%!'-� =!,�012� 3##454&-4$'�36"!!%!'-�;4-E�S&,E$!�2$O'-M�F!&5-E�*!:&"-%!'-� S2F*�  P=�UUU� >�="�V�"!'!;,� >7TO57@H� GH7TO'7@>� � � � � � 3##454&-4$'�36"!!%!'-� =!,�012� 3##454&-4$'�36"!!%!'-�7�8&%�I$O"&'4�1*� *46!,-4J!�F!&5-E�3,,$(4&-!,�  P=�UUW�UUU� ��=!&",� >7TO57>X� GH7TO'7@@� � � � � � 3##454&-4$'�36"!!%!'-� =!,�012� 3312� "$6"&%�C!--!"�$#�36"!!%!'-�7�D&E$!�0$"!,-�F$,:4-&5�*4,-"4(-� D&E$!�0$"!,-�F$,:4-&5�*4,-"4(-�  P=�UUW�UUU� G�=!&",� >71&"7@H� @A70!B7@G� � � � � � 3312� "$6"&%�C!--!"�$#�36"!!%!'-� =!,�012� 3##454&-4$'�36"!!%!'-�7�9!'$�L"-E$:&!K4(�254'4(� 9!'$�L"-E$:&!K4(�254'4(�  P=�UUW�UUU� ��=!&",� >7TO57>?� GH7TO'7@>� � � � � � 3##454&-4$'�36"!!%!'-� =!,�012� 3##454&-4$'�36"!!%!'-�7�8($--W�F&55W�1*� 8:!(4&5-M�F!&5-E�254'4(�  P=�UUU� ��=!&",� >7TO57>X� GH7TO'7@@� � � � � � 3##454&-4$'�36"!!%!'-� =!,�012� 3##454&-4$'�36"!!%!'-�7�*&J4K�F&5KW�1*� Y"$5$6M�I!J&K&�  P=�UUU� ��=!&",� >7TO57>X� GH7TO'7@@� � � � � � 3##454&-4$'�36"!!%!'-� =!,�012� 3##454&-4$'�36"!!%!'-�7�T$,!:E�2E&%B!",W�* 1� T$,!:E�2E&%B!",W�* 1�  P=UUU� ��=!&",� >73:"7>A� G>71&"7@G� � � � � � 3##454&-4$'�36"!!%!'-� =!,�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 191 of 238



��

�����

����� �	
���������� ��������	���	
� �������
��������	���
��������� �	
���������� ����������� ��������	
������ � � � � � �	���
��� ������ !"� #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(�/�0'*12�3'4)5-�6�7-*-�"819),(:� ;-<'1'�=:2>%4'&�?:-,'@2� =7A�BBB� C�A-',>� D/38&/DE� F�/38*/GG� � � � � � #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(� A->� !"� ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(�/�",)910I�JK8,*%*+�!'*L� K&'4M�0)4M�N->-,(�  !�=7A�BB�6�BBB� C�A-',>� D/#8+/DO� FD/38&/GF� � � � � � ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(� A->� !"� ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(�/�!'%.)*%1->�!-1%4'&�"-*(-,�JK8,*%*+�!'*L� P@%*-�;-<'1'�  !�=7A�BB�6�BBB� C�A-',>� D/#8+/DO� FD/38&/GF� � � � � � ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(� A->� !"� ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(�/�P@%*-�;-<'1'� K&'4M�0)4M�N->-,(�  !�=7A�BB�6�BBB� C�A-',>� DQ/;)</DO� DO/;)</GF� � � � � � ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(� A->� !"� #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(�/�7'>(,)-*(-,)&)+2�")*>8&('*(>� 7'>(,)-*(-,)&)+2�")*>8&('*(>�/�N,RP'*1-� =7A�BB� C�A-',>� D/38&/DE� F�/38*/GG� � � � � � #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(� A->� !"� #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(�/�P%-,,'�0-+%)*'&�P@%*-�JN,R�=:-&@>�S%@L� P%-,,'�0-+%)*'&�P@%*-� =7A�BBB� C�A-',>� D/38&/DE� F�/38*/GG� � � � � � #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(� A->� !"� #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(�/�PM%*�"'*4-,�6�N-,.'()&)+2�JN,R� ,'*T�P('1&-,L� PM%*�"'*4-,�6�N-,.'()&)+2� =7ABU�BBU�BBB� C�A-',>� D/38&/DE� F�/38*/GG� � � � � � #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(� A->� !"� #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(�/�VK�7A;�#>>)4%'(->� VK�7A;�#>>)4%'(->� =7A�BBU�BBBU�BW� C�A-',>� D/P-@/DE� FD/#8+/GG� � � � � � #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(� A->� !"� ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(�/�X',�;)>-�6�?:,)'(�P@-4%'&%>(>� N,R�7',,-((U�N,R�H)8+:�'*1�N,R�Y'8>-,� =7ABB� C�A-',>� D/!',/G�� GO/ -5/GC� � � � � � ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(� A->� !"� #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(�/�X2-�"',-�=,)$->>%)*'&>�JN,R�!%&&>L� X2-�"',-�=,)$R� =7A�BBB� C�A-',>� D/38&/DE� F�/38*/GG� � � � � � #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(� A->� !"� ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(�/�P%-,,'�B*$-4(%)8>�N%>-'>-� N,R�=',M-,�'*1�N,R�Y)<-*%4� =7ABB� C�A-',>� D/38&/DO� F�/38*/GF� � � � � � #$$%&%'(%)*�#+,--.-*(� A->� !"� ##!"�=,)+,'.�H-((-,�)$�#+,--.-*(�/�#,(%8>�N-,.'()&)+2� #,(%8>�N-,.R� =7ABBU�BBB�),�BW� O�!)>R� DQ/V4(/G�� F�/38*/GD� � � � � � ##!"�=H#�@'%1�52�0-*)9*�@-,�0-*)9*� A->�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 192 of 238



��

�����

����� �	
���������� ��������	���	
� �������
��������	���
��������� �	
���������� ����������� ��������	
������ � � � � � �	���
��� ������ !"#$%�&'%$$($)#�* +� && +�,%-'%!(�.$##$%�-/�&'%$$($)#�0�1$2!3!�+$)#$%�/-%�4$%(!#-5-'6� 17�+$)#$%�/-%�4$%(� ,89�::;�:::�-%�:7� <� -"=� �>0?@#0AB� CB0DE)0A�� � � � � � && +�,.&�F!G3�H6�I$)-J)�F$%�I$)-J)� !"#$%�&'%$$($)#� 9$"�* +� &//G5G!#G-)�&'%$$($)#�0�I$)-�K($%'$)@6�,L6"G@G!)"� ME55G2!)� ,89�::� N�9$!%"� �0DE50�O� CB0DE)0AA� � � � � � &//G5G!#G-)�&'%$$($)#� 9$"�* +� &//G5G!#G-)�&'%$$($)#�0�1-%#L$%)�1$2!3!�K($%'$)@6�,L6"G@G!)"� P!G$%� ,89�::� N�9$!%"� �0DE50�O� CB0DE)0AA� � � � � � &//G5G!#G-)�&'%$$($)#� 9$"�* +� && +�,%-'%!(�.$##$%�-/�&'%$$($)#�0�I$)-�*!(G56�,L6"G@G!)"� 4%=�7$%(!� ,89:::� N�9$!%"� �0*$H0�>� C�0D!)0AQ� � � � � � && +�,%-'%!(�.$##$%�-/�&'%$$($)#� 9$"�* +� && +�,%-'%!(�.$##$%�-/�&'%$$($)#�0�M-!%� +!%-56)�4-5!);�,R� * �,89�::�S�:::� N�9$!%"� CB0DE50�<� A>0DE50AC� � � � � � && +�,%-'%!(�.$##$%�-/�&'%$$($)#� 9$"�* +� &//G5G!#G-)�&'%$$($)#�0�MG$%%!�1$2!3!�1$FL%-5-'6�T4!J-E3U� MG$%%!�1$2!3!�1$FL%-5-'6� ,89::� N�9$!%"� �0DE50�O� CB0DE)0AA� � � � � � &//G5G!#G-)�&'%$$($)#� 9$"�* +� &//G5G!#G-)�&'%$$($)#�0�8%$!#�P!"G)�?%#L-F$3G@"� 4%=� E55G)"�S�4%=�VG$@WHE"@L� ,89�::� N�9$!%"� �0DE50�O� CB0DE)0AA� � � � � � &//G5G!#G-)�&'%$$($)#� 9$"�* +� M!G)#� !%6X"� !"#$%�&//G5G!#G-)�&'%$$($)#� M!G)#� !%6X"� I$"G3$)#"� A�6$!%"� �0DE50�>� CB0DE)0A�� � � � � � &//G5G!#G-)�&'%$$($)#� 9$"�* +� && +�,.&�0�9EH!4-@"� 8%!""�7!55$6� I$"G3$)#"� N�9$!%"� �01-20AB� C�0?@#0AN� � � � � � && +�,%-'%!(�.$##$%�-/�&'%$$($)#� 9$"�,$3"� ,%-'%!(�.$##$%�-/�&'%$$($)#�0�Y+M*�0�P$)G-//�+LG53%$)X"�Z-"FG#!5� ,$3G!#%G@"� I$"G3$)#"� N�6%"� �0 !60�O� CB0&F%0AA� � � � � � ,%-'%!(�.$##$%�-/�&'%$$($)#� 9$"�: � &//G5G!#G-)�&'%$$($)#�0�+!%"-)�R!L-$�,L6"G@G!)"�+5G)G@� :)/$@#G-E"�4G"$!"$� ,89�:;�::;�:::� N�9$!%"� �0&F%0AB� C�0 !%0AN� � � � � � &//G5G!#G-)�&'%$$($)#�/-%�: �I$"G3$)#� 9$"�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 193 of 238



��

�����

����� �	
���������� ��������	���	
� �������
��������	���
��������� �	
���������� ����������� ��������	
������ � � � � � �	���
��� ������ !"#$%&'()�*&)#+)#�,'%+%&'!� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�3+,)'!�4+5'#�657)&$&+!)�3/&!&$� 85#(1+%'/'07� 69:� ;�  ;�   � <�:#+,)� =2>$%2�?� @?2A#B2�<� � � � � � .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�"',� -�8#)&C#!%�85#(1+%'/'07�,'%+%&'!� :#)� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�9+)%,'#!%#,'/'07�3'!)(/%+!%)� 9+)%,'#!%#,'/'07�3'!)(/%+!%)�2�*,DA+!C#� 69:� ;�  ;�   � <�:#+,)� =2E(/2=F� @?2E(!2��� � � � � � .""&/&+%&'!�.0,##1#!%� :#)� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�AG&!�3+!$#,�H�*#,1+%'/'07�I*,D�J#K&!�J&#!#L� AG&!�3+!$#,�H�*#,1+%'/'07� 69:� ;�  ;�   � <�:#+,)� =2E(/2=F� @?2E(!2��� � � � � � .""&/&+%&'!�.0,##1#!%� :#)� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�A&#,,+�M#K+C+�M#B5,'/'07�I*+N'(CL� A&#,,+�M#K+C+�M#B5,'/'07� 69:� ;�  ;�   � <�:#+,)� =2E(/2=F� @?2E(!2��� � � � � � .""&/&+%&'!�.0,##1#!%� :#)� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�M',%5#,!�M#K+C+�.//#,07�3/&!&$� *,D�E#"",#7�M(0#!%� 69:� ;�  ;�   � <�:#+,)� =2E(/2=F� @?2E(!2��� � � � � � .""&/&+%&'!�.0,##1#!%� :#)� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�M',%5#,!�M#K+C+�O1#,0#!$7�657)&$&+!)� 8#!'N!� 69:� ;�  ;�   � <�:#+,)� =2E(/2=F� @?2E(!2��� � � � � � .""&/&+%&'!�.0,##1#!%� :#)� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�*+K&C�P'0/#;�-*� O/G'� 69:� ;�  ;�   � <�:#+,)� =2E(/2=F� @?2E(!2��� � � � � � .""&/&+%&'!�.0,##1#!%� :#)� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�M',%5#+)%#,!�M#K+C+�8#0&'!+/�P')B&%+/� O/G'� 69:�  ;�   � =�:#+,� =2E(/2�?� @?2E(!2�=� � � � � � -+)%#,�.""&/&+%&'!�.0,##1#!%�+!C�6Q.�R�S<?=;F���B#,�7#+,�I�&!$/(C#)�T+1&/7�-#C&$&!#�L� :#)� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�M#K+C+�.CK+!$#C�6+&!�AB#$&+/&)%)� *,D�*#!&)�6+%%#,)'!� 69:� ;�  ;�   � <�:#+,)� =?2.B,2=U� V2.B,2�@� � � � � � .""&/&+%&'!�.0,##1#!%� :#)� -� .""&/&+%&'!�.0,##1#!%�2�*&0#)%&K#�P#+/%5�.))'$&+%#)� *,D�A+1�M'(,+!&� 69:� ;�  ;�   � <�:#+,)� =2E(/2=F� @?2E(!2��� � � � � � .""&/&+%&'!�.0,##1#!%� :#)�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 194 of 238



��

�����

����� �	
���������� ��������	���	
� �������
��������	���
��������� �	
���������� ����������� ��������	
������ � � � � � �	���
��� ������ !� "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�.�/&)0,+�/&+,�12,0$&%$3'3� 4+5�6,*&)'$� 789� :�  :�   � ;�9,&+3� <.=&).<>� �<.4,0.?<� � � � � � "##$%$&'$()�"*+,,-,)'� 9,3� !.8,+$� "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�.� )#$)$'@�A(32$0,�/&+,� 4+5�!$%%,+� A(32$0,�B�7&%%$&'$C,�D,%%(E� ;�9,&+3� <.=&).<F� �<.4,0.??� � � � � � "##$%$&'$()�"*+,,-,)'� 9,3�73@0G�6,)(� "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�.�H$%%(E�12+$)*3� 73@0G� /G$%I�D,%%(E3G$2� <�9,&+� <.=J%.?K� �K.=J).?<� � � � � � "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�LM��:?��� 9,3�73@0G�6,)(� "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�.�H&3G(,�/(J)'@�10G((%�4$3'+$0'� 73@0G� /G$%I�D,%%(E3G$2� <�9,&+� <.=J%.?K� �K.=J).?<� � � � � � "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�L�MNKF�� 9,3�73@0G�6,)(� "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�.�7G$%$2�!&%$)&3:�!4� 73@0G� 789   � <�9,&+� <.=J%.?K� �K.=J).?<� � � � � � "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�LM?<:K��5KK�O�-(3�()%@�=&).�=J),P� 9,3�73@0G�6,)(� "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�.�/G$%I�Q,G&C$(+&%�1,+C$0,3� 73@0G� /G$%I�D,%%(E3G$2� ?�@,&+3� <.=J%.?K� �K.=J).??� � � � � � "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�M>F<N?R�D9?<�SK<?F:�D9??��FK�S� 9,3�73@0G�6,)(�  )',+�%(0&%�"*+,,-,)'�.�4,2'�(#�7JT%$0�&)I�Q,G&C$(+&%�A,&%'G�.�6J+&%�/%$)$03�U,%,-,I$0$),� 73@0G� 73@0G�6,3$I,)'3�&)I�/G$%I�D,%%(E3� <�9,&+� <.=JV.?K� �K.=J).?<� � � � � � 789 W�S<:K�<V�789W�M<F�FSVD&0J%'@�M�N:;?K� 9,3�73@0G�6,)(� "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�.�4,2&+'-,)'�(#�=JC,)$%,�1,+C$0,3� 73@0G� /G$%I�D,%%(E3G$2� <�9,&+� <.=J%.?K� �K.=J).?<� � � � � �  )'+&3'&',� )',+�%(0&%�"##$%$&'$()�"*+,,-,)'�L�M<F��?� 9,3�73@0G�6,)(� "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�.�XX�"IJ%'�!,)'&%�A,&%'G�1,+C$0,3�OX,C&I&�/%$)$0&%�1,+C$0,3P� XX�"IJ%'�!,)'&%�A,&%'G�1,+C$0,3� 789� :�  :�   :� W� <�9,&+� <.=J%.?K� �K.=J).??� � � � � � "*+,,-,)'�$)0%JI,3�6,3$I,)'�+('&'$()3�&)I�-(()%$*G'$)*�O0()'+&0'�)('�'(�,Y0,,IM�KK:KKKP� 9,3�D!:� !:�73@0G:�8,+$&'+$03� "##$%$&'$()�"*+,,-,)'�.�6,)(E)� D!:� !:�73@0G:�8,+$&'+$03� D&-$%@�!,I$0$),:� )',+)&%� <�9,&+� <.=J%.?K� �K.=J).?<� � � � � � !&3',+�"*+,,-,)'� 9,3�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 195 of 238



��

�����

����� �	
���������� ��������	���	
� �������
��������	���
��������� �	
���������� ����������� ��������	
������ � � � � � �	���
��� ������ !"#$#%!&�'()$*#+,-)�./!-#+,-#$(�0 &�1 &�'()$*&�/!-#+,-#$(� 233#4#+,#5%�26-!!7!%,�8�92� 0 &�1 &�'()$*&�/!-#+,-#$(� 0+7#4)� !"#$#%!&�1%,!-%+4� !"#$#%!&�'()$*#+,-)�./!-#+,-#$(� :�;!+-(� <8=>48<?� @A8=>%8B@� � � � � � '!-�C#(D>-(!7!%,�26-!!7!%,� ;!(�E>-+4� 233#4#+,#5%�26-!!7!%,�8�F5-,*!+(,!-%�F!G+"+�E!6#5%+4�H5(I#,+4� J4K5� '/;�11&�111� <�;!+-� <8=>48BA� @A8=>%8B<� � � � � �  +(,!-�233#4#+,#5%�26-!!7!%,�+%"�'L2�M�N:A<&O���I!-�)!+-�P�#%$4>"!(�1%,!-%+4� !"#$#%!Q� ;!(�E>-+4� 1%,-+(,+,!�1%,!-�45$+4�26-!!7!%,�8�F!G+"+�J+-4)�1%,!-G!%,#5%�PC!I,�53�H!+4,*�.�H>7+%�R!-G#$!(Q� J4K5� '/;�11&�111� :�;!+-(� <:8=>%8<?� @A82I-8B@� � � � � � 1%,-+(,+,!�1%,!-�45$+4�+%"�233#4#+,#5%�26-!!7!%,� ;!(�E>-+4� 233#4#+,#5%�26-!!7!%,�8�S5>4"!-�T#,)�H5(I#,+4� S5>4"!-�T#,)&�F!G+"+� 0 �'/;11�E!(#"!%,(� :�;!+-(� <8=>48<O� @A8=>%8BB� � � � � � 233#4#+,#5%�26-!!7!%,� ;!(�E>-+4� 233#4#+,#5%�26-!!7!%,�8�'4>7+(�C#(,-#$,�H5(I#,+4� U>#%$)&�T+4#35-%#+� 0 �'/;�11�.�111� ��;!+-(� <8=>48<?� @A8=>%8BB� � � � � � 233#4#+,#5%�26-!!7!%,� ;!(�E>-+4� 233#4#+,#5%�26-!!7!%,�8�S-+"35-"�/-+%+,*&� C� V#%%!7>$$+&�F!G+"+� 0 �'/;11�E!(#"!%,(� :�;!+-(� <8=>48<O� @A8=>%8BB� � � � � � 233#4#+,#5%�26-!!7!%,� ;!(�E>-+4� 233#4#+,#5%�26-!!7!%,�8�SW�L!5%+-"�'!-K#%(5%&� C� V#%%!7>$$+&�F!G+"+� 0 �'/;11�E!(#"!%,(� :�;!+-(� <8=>48<O� @A8=>%8BB� � � � � � 233#4#+,#5%�26-!!7!%,� ;!(�E>-+4� 233#4#+,#5%�26-!!7!%,�8�24I#%!� !"#$+4�2((5$#+,!(8R,!G!%�S-5X%&� C�  #%"!%&�F!G+"+� 0 �'/;11�E!(#"!%,(� :�;!+-(� <8=>48<O� @A8=>%8BB� � � � � � 233#4#+,#5%�26-!!7!%,� ;!(�E>-+4� 22 T�'-56-+7�L!,,!-�53�26-!!7!%,�8�T4!G!4+%"�T4#%#$�F9�  5-%#%6�R,+-�1%,!6-+,!"�H!+4,*�T,-&�J4K5� '/;�11&�111�5-�19� ��;!+-(� <8=+%8B<� @<8C!$8B:� � � � � � 22 T�'-56-+7�L!,,!-�53�26-!!7!%,� ;!(�E>-+4� 233#4#+,#5%�26-!!7!%,�8� 5"5$� !"#$+4�T!%,!-�  5"5$� !"#$+4�T!%,!-� '/;�11�.�111� :�;!+-(� <8=>48<�� @A8=>%8B<� � � � � �  +(,!-�233#4#+,#5%� ;!(�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 196 of 238



��

�����

����� �	
���������� ��������	���	
� �������
��������	���
��������� �	
���������� ����������� ��������	
������ � � � � � �	���
��� ������ !"##$#%&�'�() �*+",-�  ../-/,&/0%� !"##$#%&�1�2,"30%�4,50#�(563/7/,%3�2-/%/7�1�805%�*9�:0-$,%;�<=� </%>#%;�?#@,>,� A<�(BCDDD�*#3/>#%&3� ��C#,"3� E1 F"1GH� IE1<,"1G�� � � � � �  ../-/,&/0%� !"##$#%&� C#3�*+",-�  ../-/,&/0%� !"##$#%&�1�2,"30%�J,--#6�<#>/7,-�2#%&#"�1�20--##%�K"/33;�=L� B,">%#"@/--#;�?#@,>,� A<�(BCDD�*#3/>#%&3� ��C#,"3� E18+-1EM� IH18+%1GG� � � � � �  ../-/,&/0%� !"##$#%&� C#3�*+",-�  ../-/,&/0%� !"##$#%&�1�2,"30%�<#>/7,-�B"0+F�1�="9�N--/0&&� 2,"30%�2/&6;�?#@,>,� A<�(BCDDD�*#3/>#%&3� ��C#,"3� E18+-1EM� IH18+%1GG� � � � � �  ../-/,&/0%� !"##$#%&� C#3�*+",-�   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&�1�N-O0�2,">/0-0!6� 3307/,&#3� N-O0;�?#@,>,� A<�(BC�DD�'�DDD� ��C#,"3� E18+-1EP� IH18+%1GI� � � � � �   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&� C#3�*+",-�   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&�1� Q�40&,-�2,"#� N-O0;�?#@,>,� A<�(BC�DD�'�DDD� ��C#,"3� E1<,"1GH� GP1A#R1G�� � � � � �   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&� C#3�*+",-�   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&�1�N-O0�SF/%#�,%>�*#5,R/-/&,&/0%� N-O0;�?#@,>,� A<�(BC�DD�'�DDD� ��C#,"3� E18,%1GH� IE1=#71GT� � � � � �   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&� C#3�*+",-�   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&�1�S-0&50U#"�(#>/,&"/73� N-O0;�?#@,>,� A<�(BC�DD�'�DDD� ��C#,"3� E1 F"1EP� IE1<,"1GI� � � � � �   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&� C#3�*+",-�   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&�1�*+R6�J,--#6�N,";�?03#;�45"0,&�,%>� --#"!6� N-O0;�?#@,>,� A<�(BC�DD�'�DDD� ��C#,"3� E1?0@1EP� IE1L7&1GI� � � � � �   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&� C#3�*+",-�   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&�1�J/&,-/&6�D%&#!",&#>�("0!",$3� N-O0;�?#@,>,� A<�(BC�DD�'�DDD� ��C#,"3� V1 F"1EP� P1 F"1GI� � � � � �   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&� C#3�*+",-�   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&�1�?#@,>,�B,3&"0#%&#"0-0!6� N-O0;�?#@,>,� A<�(BC�DD�'�DDD� ��C#,"3� V1 F"1EP� P1 F"1GI� � � � � �   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&� C#3�*+",-�   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&�1�B0->#%�:#,-&5�<#>/7,-�2-/%/7� N-O0;�?#@,>,� A<�(BCDD�'�DDD� ��C#,"3� E18+-1EP� IH18+%1GI� � � � � �   <2�("0!",$�)#&&#"�0.� !"##$#%&� C#3�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 197 of 238



��

�����

����� ��	�
�������� ��
������������	� ��������	������
��
��	����
����� ��	�
������
�� ���
������� ����
����	������ � � � � � �����	��� �������� !"#� $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-�0�1(!-2,"3-,!/�1,4"5"�',56"-!673� 8#9(:�1,4"5"� ;%�'<=�>>�?�>>>� @�=,"!3� A0$B!0CD� D0$B!0EF� � � � � � $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-�0�&! *:�G-,."/(�"/5�H(/,3�+IJ� 8#9(:�1,4"5"� ;%�'<=�>>�?�>>>� @�=,"!3� A0$B!0CD� D0$B!0EF� � � � � � $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-�0�K(3B6-"#63-�G,!467,3�(.�1,4"5"0%"/5"46":�'&� 8#9(:�1,4"5"� ;%�'<=�>>�?�>>>� @�=,"!3� A0$B!0CD� D0$B!0EF� � � � � � $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-�0�1(!-2,"3-,!/�1,4"5"�L(*,/3�K,"#-2� 8#9(:�1,4"5"� ;%�'<=�>>�?�>>>� @�=,"!3� C0H #0CD� FM0H /0EF� � � � � � $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-�0�1(!-2,"3-,!/�1,4"5"�N!(#()O� 8#9(:�1,4"5"� ;%�'<=�>>�?�>>>� @�=,"!3� F0H /0CA� E0H /0EP� � � � � � $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-�0�'6/6(/�Q!-2(B,5673� 8#9(:�1,4"5"� ;%�'<=�>>�?�>>>� @�=,"!3� C0H #0CD� FM0H /0EF� � � � � � $$%&�'!()!"*�+,--,!�(.�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-�0�G( -2�+O(/�%,567"#�&,/-,!� =,!6/)-(/:�1,4"5"� ;%�'<=�>>:�>>>:�>R� @�=,"!3� C0%"!0CD� ED0;,S0EF� � � � � � $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-�0�K *S(#5-�K(3B6-"#� L6//,* 77":�1,4"5"� ;%�'<=>>��,365,/-3� @�=,"!3� C0H #0CT� FM0H /0EE� � � � � � $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-�0�L"!!,/�G*6-2:�%J� U( #5,!�&6-O:�1,4"5"� ;%�'<=>>��,365,/-3� @�=,"!3� C0H #0CT� FM0H /0EE� � � � � � $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-�0��V�L6##6"*�W"-3729,:�%J� &"#6,/-,:�1,4"5"� ;%�'<=�>>��,365,/-3� @�=,"!3� C0H #0CT� FM0H /0EE� � � � � � $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-�0�L6##6"*�U,,��6!6,�K(3B6-"#� 8#O:�1,4"5"� ;%�'<=>>��,365,/-3� @�=,"!3� C0H #0CT� FM0H /0EE� � � � � � $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� &(##"S(!"-64,�$)!,,*,/-�0�'2(,/6X�$!,"�>/56"/�K,"#-2�G,!467,� 8#9(:�1,4"5"� ;%�'<=�>>��,365,/-3� @�=,"!3� @0$B!0CA� P0$B!0EP� � � � � � &(##"S(!"-64,�$)!,,*,/-� =,3�� !"#� $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-�0�',!326/)�'2O3676"/3�&,/-,!�YR"/�< 6#5,!Z� +(4,#(79:�1,4"5"� ;%�'<=>>��,365,/-3� @�=,"!3� C0$ )0C�� FC0H #0EC� � � � � � $..6#6"-6(/�$)!,,*,/-� =,3�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 198 of 238



��

�����

����� �	
���������� ��������	���	
� �������
��������	���
��������� �	
���������� ����������� ��������	
������ � � � � � �	���
��� ������ !"#$� %&&'$'#(')*�%+",,-,*(�.�/#*01�2#3,"4�56� 7$14�/,8#9#� :;�<=>??� ,@'9,*(@� A�>,#"@� B.C!$.B�� DE.C!*.FF� � � � � � %&&'$'#(')*�%+",,-,*(� >,@���

(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 199 of 238



��

�����

�����	
����������������������������������
��������� ����� !"#"�$%& '( )#�*# +"&' (,�-��� &�./&0"�1�2)( /#)!�34)&5�6���!�)#,�$/!!"7"�/8�9%)&:)0,�)#5�;")!(%�<0 "#0"'�=���:)& !!/�$/!!"7"�>���& ?/#)�$/!!"7"�����& ?/#)�<0%//!�/8�;")!(%�<0 "#0"'�@���''/0 )("5��#"'(%"' /!/7 '('�/8�A"#/����B)&(/#�C)D"�E)%/"�<F/&('�G"5 0 #"�H��B"!!)&: #"�*# +"&' (,��I��B"!:/#(�*# +"&' (,�����B&)5!",�*# +"&' (,��-��B& 7%):�J/4#7�*# +"&' (,�K5)%/��6��B& 7%):�J/4#7�*# +"&' (,�*()%��=��B4(("�$/!!"7"��>��$)! 8/&# )�<()("�*# +"&' (,L�<)0&):"#(/�����$)F"!!)�*# +"&' (,��@��$)&& #7(/#�$/!!"7"�����$)&&/!!�*# +"&' (,L�K#0��H��$%):�"&!) #�$/!!"7"�/8�24&' #7�-I��$/!!"7"�/8�</4(%"&#�2"+)5)�-���$/!!"7"�/8�<(��<0%/!)'( 0)�--��$&" 7%(/#�*# +"&' (,�-6��M/#/&�2"(N/&D�O"'(�-=��P)'("&#�2"N�G"Q 0/�*# +"&' (,�->��.&/#( "&�24&' #7�*# +"&' (,�-���3"/&7"�O)'% #7(/#�*# +"&' (,�-@��3/#?)7)�*# +"&' (,�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 200 of 238



��

�����

������	
���	
�
��
���������������	���	��
��������������	���
���
�����������������
���
����������� �����!"�#$��"%&'#$��#'()*$'�+������	,�	���
�)�-,	���
	��*���-�,����.��/	��������
���������0��/	��
�(	����1����%����,���
� �����,������/,���2���33-
������������4��/��	
�'
����-�������#	���
	��'
����-����5�1�����6������
������#	���
	��/���,	��	
��)�-,	���
���	�
�
����
����.���#��	�$�-�7�	����
��
���������'
,�.���"��� �3�
��
��
��������.���"����
�'
����-����5���,7
�����.���%	,�5�,��
��������..��%�3	�/���,	��'
����-���.0��%-����*	�������.���%�	3����	2��1����*��,-�8)/$� �9	��3�
��.4��*)/$6�.���*"�&+�('$�6��#'()*$'�+�.���*���3	
��
���������5���	��7�$,��
,���:����������5�%7	�3	,�0���*�	��6,	��3��5�$-���,	��6������
��0���*-�7��
��������/���,	����
����0���$	,������	����
��������0���$	�
��������;���
�����������3�����0.��$	3-���/��������
��������00��$	
�!�	<-�
�(	������������0���$	
�!����$�	����
��������04��$	
�	��	�=	�	�������������
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 201 of 238



��

�����

������	

���	����������
����	��	
������������������������������	�	�������� ��
��	�!��	
������"���������	
��	�!��	
������#������$�
��%	�������
	��&��'	(���)��	�*��!��	
������+��'��
��!��	
������	��������'
�,-		�.	���/����������������	�	�0�'.�������'
�,-		�.	���/����������������	�	�0�'.�������!������1�	����(�	����������!���	������	��!��	
���������!�2'�3��455�6������!��	
������$� �������$�
���
�!��	
������$� ����������7�
���������"��!��	
������$����,��������#��!��	
������$�.��������&��!��	
������$��	����0�8	���!�8��+��!��	
������$��	�����,������$�.	��,��	�0�!��4.�����!��	
������$��	�����,������$�.	��,��	�0�!��4.�����!��	
������$��	�����,������$�.	��,��	�0�!��4.�����!��	
������$��	�����,������$�.	��,��	�0�!��4.�����!��	
������$��	���9�5���:	��������!��	
������$���
���1�-��������!��	
������$�;��	��(��"��!��	
������$�;�
�������,������$���
������#��!��	
������$�;��	���������&��!��	
������$������� ��������+��!��	
������$���� �������	�$�
�%	������,�	�,	������!��	
������$�����<
��,�������!��	
������$���	�;�,�$�,�����!��	
������$�)��,�����05���
���	�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 202 of 238



��

�����

�������	
��������
����������������������
����������
�
������
����
����������
��
������
����������
����������
��
������
���������
������ 
� 
���!������ �"�#�""$����#���
�
��%���	
�
�����
������&��'��
����
����� �

(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 203 of 238



��

�����

�����	
�������������������
�����
���������
����������� !"#$!��%�&'(�)*� !+!,-�).�/+0/+'1!"�,-�+!2!+!.�!%��� �

(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 204 of 238



��

�����

�����	
����������������������������������������
������� !��!!�
���� ���!!����"��#�����$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$**).)03)+(�$2,44-4(3�543644(�'78�%49�0(9�:)2()3;�<40.3=�>?@>@?A>?@?@B�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$**).)03)+(�$2,44-4(3�543644(�'78�%49�0(9�%+C(30)(D)46�<+EF)30.�*+,�%49)/0.�G3C94(3E�?>?>@?A?H�?@>�G/=++.�$**).)03)+(�$2,44-4(3�543644(�'78�%49�0(9�%+C(30)(D)46�<+EF)30.�*+,�I$�G3C94(3E�>??>@?A?J�?@@�:4E4,3�K,3=+F49)/�&4(34,�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?H?L>MA?H?�@��:4E4,3�N)..+6�1,403-4(3�&4(34,�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?H>JA>�A?H>M@@�<40.3=/0,4�I0,3(4,E�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?M?H>JA?M?B@L�<40.3=;�%)(9E�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?@?B>HA?@?L@>�<C(3,)924�O0-).;�&.)()/�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?M>L>JA?M>�@L�7+,3=�D)E30�<+EF)30.�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?@@H>JA?@@B@L�KF3C-P&+..05+,03)Q4�&0,4�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�0(9�$994(9C-�?M>>�A?��>@@�G4Q4(�<)..E�<+EF)30.�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?>>M>JA?>>�@L�GC(,)E4�<+EF)30.�0(9�%49)/0.�&4(34,�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?H?>>JA?B�>@@�D0..4;�<40.3=�G;E34-R�SS&�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?�>J>��A?�>M@@�D0..4;�<+EF)30.�%49)/0.�&4(34,�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?M�>>�A?M�?@@�D+.C(344,E�)(�%49)/)(4�+*�G+C3=4,(�74Q090�$$%&�'()*+,-�&.)()/0.�1,0)()(2�$2,44-4(3�?�>@>JA?�>>@L��
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 205 of 238



��

�����

��
��

(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 206 of 238



��

�����

��

(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 207 of 238



��

����� �
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 208 of 238



��

�����

� ������	��
������	��������������	����������������� �!�"!���#"��"���$�����%"����&'�(!�&���!���#�%�����"�%��)�#��(��������*+,�-�%#�%�"�#�"���$�����%"����.���/"�0��1%"�2�����$�����%"����&'�(!�&���!�!�%���3���0%�'%"�(�3-�"���4%#"��!����%��%��'%��3%!�!�"����!'#��"�%"�"���%5�'�"!�%�(�'!�!����!'/���'�(!�/��"��'��"��!'))�#"�"���6'�(�� �4#��/�)��!����"���$�����%"����%!�!�"���#"�����$#"�/���77����"���$ #��5��"2�����%5�'�"!�%�(�'!�!����!'/���'�(!�%#��!'38�/"�"��%5��(5��"�')���5'"'%��% #��5��"����"���4%#"��!�%!�(�!/#�3�(����"���$�����%"����$ #��5��"�"��#����/"�/�%� �!����"���!/�)�����"���$�����%"����('#�� �"�����#5����"���$ #��5��"2�� �9:	�;�������<��=>��������?@��@�������	�������=������A��B���� C�&'�(�� ���#�5'"'%��-�% #��(�%/%(�5�/�!'))�#"����DEF�!�%���3��"���#�!)��!�3���"-����F������)'#!'%�"�"��"���$/%(�5�/�G'))�#"�$ #��5��"����%5�'�"!�%�(�%//�#(�� �"��"���"�#5!�!�"���#"��"��#���2��C�&'�(�� ���#�6H.�!�%���3��"���#�!)��!�3���"-����F������"��"����I"��"�!�"���#"��������"���H%!"�#�$�����%"����$ #��5��"�3�"�����"���7�!"�"'"���!J�%�(�5%-�%�!����/�'(���'�(�� �)#�0�(�(�3-��"��#�!�'#/�!��#��%/���"��!�*�2 2�G��##%�E�0%(%�K$,J����%5�'�"!�%�(�%//�#(�� �"��"���"�#5!�!�"���#"��"��#���2��C�&'�(�� ���#�/'##��"�%##%� �5��"!�/�0�#�(�3-�)#�L�I�!"�� �%�����%"���!����"���4%#"��!�%!�(�!/#�3�(����G/��('���M2N�*.I�!"�� �$##%� �5��"!,J����%5�'�"!�%�(�%//�#(�� �"��"���"�#5!�!�"���#"��"��#���2��9:	�;����������@��������	�������=������A��B����� C�$"�%�(%"��"��3��5'"'%��-�(�"�#5���(�3-�"���4%#"��!�%!�!����%!�)#%/"�/%3���%�"�#�"���$�����%"����.���/"�0��1%"�J��'�(�� ���#�"���G����#�$!!�/�%"��1�%����#�O����/%��$��%�#!PF������O�����H�(�/%��Q���/�#������3��)%�(�3-�DEF�H�(�"��F������%�(�')(%"�(��%/����!/%��-�%#�')���"���5'"'%��-�% #��5��"����"���4%#"��!2�C�$"�%�(%"��"��3��5'"'%��-�(�"�#5���(�3-�"���4%#"��!�%!�!����%!�)#%/"�/%3���%�"�#�"���$�����%"����.���/"�0��1%"�J��'�(�� �#��%"�(�"��$(5���!"#%"�0��G'))�#"�$ #��5��"������3��)%�(�3-�F������"��DEF�H�(�%�(�')(%"�(��%/����!/%��-�%#�')���"���5'"'%��-�% #��5��"����"���4%#"��!2����!������3����#�RST����"���!%�%#-�%�(�3�����"!����"���1�%�PO$QJ�G����#�$!!�/�%"��1�%����#�$(5���&��%�/�J�%�(�"���1�%�PO$QU!�O��������G"%��2�C�$"�%�(%"��)#��#�"��"���!"%#"�����%/��%/%(�5�/�-�%#�%!�5'"'%��-�(�"�#5���(�3-�"���4%#"��!J�F�����������)#�0�(��)%-5��"�%�(�!'))�#"���#�"���*+S,�'�(�# #%('%"��5�(�/%���('/%"����!"'(��"!����%//�#(%�/����"��G�/"����V2R����"���$ #��5��"2�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 209 of 238



��

�����

�������	���
������������	
��	�	��
���	����
�����
�
�������������
�������
���	
���	�����	�����
���������	��
	���	
��	���
�������	������
����������	��
� �����
��������������!����
���
���"���
�#�$	���%"!�	����!&����	����	�
�������	����������
���
���	�#�	���'(
��
�#�$���	�������������	��
�#����
#	�
����	������
���
��!��
���) *+#,��+�,�	���+
,�������&#���� ���%"!-�����.���
�#�"	�
�	����	������	�	#��	����
���
�����	�������������!����
���
���"���
�#�$	��
��	�����	����
���!��
���) ��������&#���� �����������	�������
���������
��	����
������
�	�����	�
����	�������	���
��
������
�	�����	�
���	�/������������	�������	���	���	���
�	�����	
�
�#�#�	������������0	������������	���!��
���&��
�
���	�
���
��	�����	����
���!��
���* 1+/,�������&#���� ����	�����������	�������	���	��
�
���	�
����������������������
��	#��������	���������&��
�
	�
����
���������	����	#���������������	��
����
�������������
���	�����	��������	#����� ���&��������&��
�
	�
���'����
��$	�������
�#�������
�
�	����	����	������	�
��	��	��
�
�
��������&��
�
	�
���	���������
������	
����������������������������������&��
�
	�
��-����
�
�	��	�����	�������	�
��� ���&��������&��
�
	�
���'����
��$	�������
�#�����2	�
��!�
���	��
�
�
��������&��
�
	�
����
�������	�����������!�	�������	�	�	��3������������� ���4����������	����	��������	����$	�3"&5��
������	
������������������������
��	#�������������	��
��	������
���������	��� ��&���6��	��7��8����
�������	�������
���$	�3"&5���	���������
���	������������������	��	#������������	��
� �9:;<=>?<@AB�CD?EF�?GE�HIJKLJCM�LEN:EF�JO:B?<?O?<@A�PDDEQ?<RE�S>?E� ��&������������!����
���
���'����
��$	�������
�#����������
�
�	������
������"�
�
�
	��T	�������	�	�
������
���	����	���	��
����	��������������
�
�
����������� ���&������������!����
���
���'����
��$	���	������������%"!�	����!&������#��������� ���&������������!����
���
���'����
��$	�����	���	���	�����������	�������	����	���	��������
�����������	��
��	�����������	����	������	
�������������������
��	�������	���	�����
�#������������������������
� ����&��	��	�����������	��������
����������	��
��	�������	����	��
�	���	������������!����
���
���'�����$	�����������	��������
��	��	������
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 210 of 238



��

�����

��������	�
����
������������������
��������������������������
����������������������
��������� ��

(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 211 of 238



��

�����

�����	
������������������������������������ ! "��!"� !#���$ � #!%�! &'�"(( )'#�����(*�)! "�#+�,- )-�#-�..�%'$� ��*��'%�!-'�/"&'%���)'�"(�012�3'��'4)'5!��#�'45%'##.6�#'!�("%!-� ��!-'�7(( . �! "��7/%''$'�!+�012�3'��, ..�-�&'�"&'%# /-!�����%'#5"�# 8 . !6�"&'%��)��'$ )��)! & ! '#��##") �!'��, !-�!-'�7(( . �! "�9��7)��'$ )�7((� %#+� �).*� �/+�8*!��"!�. $ !'��!"9�� 7)��'$ )�7(( . �! "�#�:"*!�"(�;'# /��!'��7%'�<�7�$ ## "�#�����=!*�'�!�7((� %#�� >"�! �* �/�3'� )�.�?�*)�! "��� >*%% )*.*$�;'&'."5$'�!�����7##'##$'�!�� ?�*)�! "��.�?4)'..'�)'�����@'�%� �/�� A ���) �.�7 ��� 3'� )�.�B*$�� ! '#�����?!- )#�� C(( )'�"(�D%��*�!'�3'� )�.�?�*)�! "��C(( )'�"(�3'� )�.�?�*)�! "��� E-6# ) ���7## #!��!�E%"/%�$�� E 5'. �'�E%"/%�$#�: �).*� �/�F=G3;�����# $ .�%�5%"/%�$#<�� E"#!GF�))�.�*%'�!'�E%"/%�$�� = $*.�! "��@�8"%�!"%6�� = $*.�!'��E�! '�!�E%"/%�$�� =!����%� H'��E�! '�!�E%"/%�$�� =!*�'�!�?&�.*�! "��� =!*�'�!�2')"%�#�� =!*�'�!�2')%* !$'�!�� I # ! �/�=!*�'�!�E.�)'$'�!#�����?4)-��/'#�� J% "�7�&��)'��=*%/ )�.�J%� � �/�@�8"%�!"%6�7��!"$ )�.�;"��! "��E%"/%�$�7##") �!'�;'���"(�>. � )�.�2'#'�%)-�F "$'� )�.�2'#'�%)-+� �).*� �/+�8*!��"!�. $ !'��!"9�� 7##") �!'�;'���"(�F "$'� )�.�2'#'�%)-�� >'�!'%�("%�F "$'� )�.�2'#'�%)-�?4)'..'�)'�;'5�%!$'�!�"(�3 )%"8 "."/6�K��$$*�"."/6�;'5�%!$'�!�"(�E�!-"."/6�K�@�8"%�!"%6�3'� ) �'�:F�# )�=) '�)'�A*�)! "�#<�;'5�%!$'�!�"(�E-�%$�)"."/6+�E-�%$�)6�����F ")-'$ #!%6�;'5�%!$'�!�E-6# "."/6�K�>'..�F "."/6��;'7�2'#'�%)-�7�$ � #!%�! "��3"*�!� ��L'#!�>. � )�.�J%��#.�! "��.�2'#'�%)-���(%�#!%*)!*%'�1'!,"%M�1'&�����1F2?�>. � )�.�2'#'�%)-�>'�!'%�>. � )�.�= $*.�! "��>'�!'%�>"�! �*"*#���#! !*! "��.�7##'##$'�!�: �).*� �/�7))%'� !�! "�<�;'5�%!$'�!�>-� %#�����; %')!"%#�
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 212 of 238



��

�����

�����	
��	������������	�������������
���������
����������������������������	������������	���������������
������������	�
�� �!���	����"�#�����	�	����!����$���	�� �!���	����%������	�������&����������&�!�	���	���
�	���	���� ��
����	��	����'�(�������� ��#����
��	�'�)�����
��	��*�������	��� *�
���������+",�-����� ����.��*�!���	�� ��#����
��	�'����
���,���	�����)/���	�#���������	�������)/���	�#��*�

�		���$�
���,����������+",�-�����  ������ %�����0�	��������#����
��	�'��	��	��������������%�������(����	�&����������&�!�	���	���
�	���	���� ��#����	������1���������� %�������*�

���	��(����	��� (����	������������������,�����	
��	�� (����	��*�������� (����	����#����
��	�� (����	��)#����	������ (����	��,�����	
��	�� ���
�	��������2������%�������	�	�3����1��	��	�#��&����������&�!�	���	���
�	���	���� ���4��	�)*$%�"�#����� "�#�����	�	��%������,�����$���	��� "�#���������$���	��)����	����*��	����� "�#����$���	��5��6�����,��������*��	���� ��������1���)����	��������2��������*��	���7"8��������*��	��������������������������������
��&����������&�!�	���	���
�	���	���� *�

���	��%�	������������
��� � �������%�	���������#�����������
�� � -�����	����-�����
��	�������
�� � ,�	�����'��������8����	����������
�� � *�

���	��5��������������
��"�#���������	����)����	����*��	���� "�#���������	�����2�������	��*����!���	�#��� 2������	������,��������������
����#�		�-������� �!�����������+���'�����������	����	�$���	��*��	����	����	�%�	������*�������
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 213 of 238



��

�����

������	
���
�����	������������������	����������	�����	����������������
���
�����	������
����	���������������������	��� 	��	�������!�����""���#���#	��"���$��	%�
���
����	�
�	���&&��	��
���&����������������������������������	������� �	�	&����'�(	���	���� ��)��
���	�����	�����*��
�
�	�	���'�+����
��	�(��*	��,� ���	��
�����-��
��������	�����	� 	��	��.&&��	��&�/0�
��.�����������'�1���	�+2�.&&��	��&�+�&���
�����1	��������.&&��	��&��	
��/��
�	�.&&��	��&��	�3	�	�
�� ����	��.&&��	��&��	�4��	�5�	���	����&����������
�����'�6��
��	�.&&��	��&��	�4��	�5�	���	����&�)��
���	�����	��.&&��	��&��	�4��	�5�	���	����&��	�	
���'�+����
�����������������������������	������� ����
���	�����	��� 6
�������	�	
���)���� +��	�
����� 	��	��� +����
�����)���� +�������	�&����	������	��	�� .&&��	��&�7������	��5��8	����� ����	������9���
��	������	������5����	�7	����	���������	�����1	
��5�����
���+��������	�������
���
��		���
���	�&���������
�	
��
�	�������	��	�����	��&��	��&&���
��������		�	���
����	������
���
�	������
����&��
�
�	�	�������	���������������	���	�����	��7	������:#;��&��	��&&���
��������		�	����� <���������	�	�������	�����	��
�����������������	��	�
�
�7���	���&�)��	��/���
�����������	��&����#�<������&&��	���������
���&����������	������������	�5�	���	����&��������	���
�������	��!������������
�����������""���#���#	��"��	���	��"�&&��	"���
��=
����
�$�
��%�<������&&��	��������
���&����������	������������	� 
��	������&��	��	�
�
�7���	���&�)��	��/���
��������	���
�������	��<�����
���
���&����������&��	���
����&��	�	�����&��	��	�
�
�7���	���&�)��	��/���
�����
���	�����	������	��	�
�
� ��������������	��	�
�
��	���	��7�
���	����	��	�
�
����������
���	� ��	�
��"�������	��7)/�)
�����*��
��
�	��	��&�������	�������	�������""��	#�	�
�
#	��"��$����	��"����
��"&��	"��
��.&�	�	���")
�����*" .�59/1/)��-�..>�/4�:?#��&����
(BOARD OF REGENTS 04/29/21) Ref. BOR-6a, Page 214 of 238



UNR Governance Areas 
 

Schedule 9.1(b) 
Organizational Chart 

 
 
 

Board of Regents  

of the Nevada System of Higher Education 

Chancellor of  

NSHE  

 

Other NSHE Institutions University of Nevada, Reno 

President of the 

University of Nevada, Reno 

Units and functions outside of UNR Med reporting 

to the President  

Without limitation see: 

www.unr.edu/president/office/organizational-

chart 

Vice President, Health 

Sciences & Dean of School 

of Medicine 

UNR Med Administrative 

Offices and Functions  

UNR Med Academic 

Activities Identified in 

Schedule 9.1(b)  
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