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ALLOCUTION 
DE M. ALFRED POSE, 

Membre de l'Institut, Président du C.E.P.C. 

Messieurs, 

M. René Gillouin, notre conférencier de ce soir, ne 
saurait faire l'objet d'une présentation ; le nombre et la 
qualité de ses ouvrages lui assurent une large notoriété 
dans le public éclairé qui remplit cette salle. 

Pour ceux qui, au delà de ses œuvres, ne connais- 
sent pas l'homme, je rappellerai néanmoins qu'il est né 
en 1881 dans la Drôme où son père était Pasteur. Brillant 
élève du lycée de Tournon, puis des lycées Ampère à 
Lyon et Henri-IV à Paris, M. Gillouin entra en 1902, 
dans les premiers, à l'Ecole Normale Supérieure. Il opta 
pour la section de Philosophie et marqua dès l'abord son 
indépendance en s'opposant aux tendances philosophi- 
ques qui dominaient alors la rue d'Ulm. C'est Bergson 
qui le séduisit et il lui consacra ses premiers écrits. Il 
fut également attiré par Maurice Barrès et, quoique avec 
de nombreuses réserves, par Charles Maurras. Plus tard, 
l'œuvre d'Ernest Seillière le passionna par son ampleur 
d'horizon, sa richesse psychologique et sa solidité morale, 
et il en fit une analyse et une critique approfondies 
dans un ouvrage qu'il intitula : « Une nouvelle philoso- 
phie de l'Histoire moderne et française ». 

Bien que l'Ecole Normale Supérieure ait théorique- 
ment pour objet de faire des professeurs, Gillouin ne 
se sentait pas l'âme d'un pédagogue ; au lieu d'un lycée 
de province, il prit pour but la Préfecture de la Seine 
où il entra en 1908. Il est douteux que ce choix répondît 



à une impérieuse vocation administrative, et l'on peut 
penser que le principal attrait qu'avait pour lui la Préfec- 
ture de la Seine était d'être à Paris. Comme beaucoup 
d'autres intellectuels, GILLOUIN a été probablement 
attiré par une tâche limitée, qui lui permettait de pour- 
suivre ses travaux et de ne pas quitter cette source de 
vie qu'est Paris pour l'intelligence. Cela ne veut pas dire 
que notre orateur n'ait pas été un excellent fonction- 
naire. Il est resté vingt-trois ans dans l'Administration 
et est monté dans la hiérarchie jusqu'au grade de Sous- 
Directeur. En quittant son poste il n'a d'ailleurs pas mis 
fin à son activité pratique puisqu'il a repris comme 
Conseiller Municipal de Paris et Conseiller Général de la 
Seine les problèmes qu'il confrontait la veille comme 
haut fonctionnaire. En réalité, c'est seulement au cours 
de l'année 1941, et sur un veto formel des occupants, 
que René Gillouin dut mettre fin à sa carrière édilitaire. 

Le conférencier que vous allez entendre n'est pas 
confiné dans son cabinet ; il est aussi un homme d'action 
et sa pensée plonge dans le réel. C'est dire que son œuvre 
n'a rien de ces constructions abstraites substituant au 
monde réel un monde imaginaire et, sous prétexte d'idéa- 
lisme, menant l'humanité à la catastrophe. On ne sau- 
rait donc être surpris que Gillouin, donnant sa juste 
portée à la défaite militaire de 1940, y ait vu l'inévitable 
conséquence d'une politique procédant de principes 
erronés et partant d'un homme tout différent de celui 
que nous révèle la réalité quotidienne. 

Pour ramener les esprits dans la vérité, Gillouin a 
multiplié les études, les articles, les ouvrages. Je signa- 
lerai tout particulièrement cette « Aristarchie ou Recher- 
che d'un Gouvernement » qui reste un livre essentiel pour 
tout homme désireux de voir clair dans le grand problème 
du gouvernement de la Cité. Il est superflu de souligner 
devant cette assistance l'intérêt primordial que présente 
aujourd'hui ce problème dans notre pays. De plus en 
plus, chacun s'en persuade et reconnaît que le mal 
majeur de la France est ce régime politique qui semble 
avoir été conçu pour mettre le Gouvernement dans l'im- 
possibilité de remplir sa tâche. Cette Assemblée omni- 
potente de six cents personnes étant chroniquement divi- 
sée contre elle-même et incapable de s'organiser pour 
remédier à cette impuissance congénitale, ne peut que 



les cahiers du c ✴ e ✴ p ✴ e ✴ c 
PUBLICATION DES TRAVAUX ET CONFÉRENCES 
DU C. E. P. E. C. AU COURS DE L'ANNÉE 1955 

: 
cahier n° 1 
Alfred Pose : Le devoir des Elites. - René Gillouin : Appel aux producteurs. 
(texte des discours prononcés à la Chambre de Commerce de Grenoble le 18 Juin 
1954 à la réunion organisée par les "Conférences dauphinoises du C.E.P.E.C"). 
cahier n° 2 
Louis Salleron : La Politique dans la Formation Patronale, (texte de la confé- 
rence donnée le 26 octobre 1954 au "Cycle de Formation Economique, Civique 
et Politique" organisé par le "Centre des Jeunes Patrons"). 

Louis Salleron : La France est-elle gouvernable ? (texte de l'exposé fait au 1 er 
"dîner-débat" du C. E. P. E. C. le 17 novembre 1954). Précédé d'une "introduc- 
tion" de M. Alfred Pose, et suivi des "interventions" faites dans le débat par 
MM. Jules Arthur, Alfred Fabre-Luce, René Gillouin, et Max Richard.) 

Général Weygand : Appel aux élites françaises, (texte du message adressé aux 
fondateurs du groupement lorrain du C. E. P. E. C. à l'occasion de la première 
réunion régionale organisée par le C. E. P. E. C. à Nancy le 2 avril 1954) 
Georges-René Laederich : Origines, programme et buts du C. E. P. E. C. 
(texte de l'allocution prononcée au 2 "dîner-débat" du C. E. P. E. C. le 16 
décembre 1954). 

5 
René Gillouin : Pour créer en France un Esprit Public, (texte de la conférence 
prononcée au 2 "dîner-débat" du C. E. P. E. C., le 16 décembre 1954) avec en 
annexe, les interventions faites dans le débat par MM. Pierre Baruzy, l'abbé 
Tanguy, Jean Ebstein, Serge Jeanneret et la conclusion du débat par 
M. Alfred Pose). 

6 
Alfred Pose : Plaidoyer pour une réforme de la Constitution (texte de la confé- 
rence prononcée le 5 avril 1954 à une séance d'études du C. E. P. E. C., suivi 
de deux articles sur le même sujet donnés par M.Alfred Pose à la "Revue des 
Deux Mondes".) 

7 
Gabriel Dessus : Régionalisme et décentralisation industrielle, (texte de la 
conférence prononcée au 3 "dîner débat" du C. E. P. E. C. le 20 Janvier 1955, 
avec, en annexe, les interventions faites dans le débat par MM. Guy de Carmoy, 
Philippe-Henri Desert, le Professeur Friedmann, Jean-François Gravier, 
le Professeur Marcel Jeanneney, André Prothin, Randet, Jacques Tessier, 
Maurice de Waresquiel et la "conclusion" du débat par M. Alfred Pose. 
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