


Nós somos a BZM

No ano de 2000, com apenas 11 modelos  nasce a empresa BZM, 
voltada para a fabricação de Impulsores de Partida.

Localizada em Gaspar, Santa Catarina, a empresa vem crescendo 
e hoje conta com modernas máquinas e equipamentos de alta 
tecnologia para atender ao exigente mercado  de autopeças.

Com um vasto conhecimento no processo de extrusão a frio, com 
profissionais altamente qualificados, a empresa vem consolidando a 
sua marca.

Através de uma logística eficiente e estoque a pronta entrega, 
permite despachar seus pedidos no prazo de 24 horas.

A qualidade de seus produtos é reconhecida em todo o território 
brasileiro e seus produtos são distribuídos através de uma 
importante rede de distribuição.

Buscando um crescimento contínuo, a empresa nos últimos 
anos vem exportando seus produtos para diversos países de 
todos os continentes.

De olho nas necessidades dos 
seus clientes a BZM está sempre 
em busca de expansão, 
inovando e ampliando a 
nossa linha de produtos. 
Em 2015 lançamos nossa 
linha de Polias de Roda 
Livre. Já em 2016 foi a vez 
de lançar nova linha 
de Buzinas com a 
marca BZM.

bzm.com.br
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BZM da continuidad a su expansión, aumentando su línea

de Impulsores de Arranque para más de 900 ítems.
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“La vida de su vehículo gira en torno
a la calidad, prefira siempre BZM”
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������&\O�����/�����FF����FLG�������������&XVWRP
��&\O� ����/�����FF����FLG������������&XVWRP��
&\O�����/�����FF����FLG������������&XVWRP���&\O�
���/�����FF����FLG�������������&XVWRP���&\O�����/
����FF ����FLG ���������� �� �&XVWRP�� �&\O� ����/
����FF ����FLG ���������� �� �&XVWRP�� �&\O� ����/
����FF ����FLG ������������ �)DLUODQH �� �&\O� ����/
���FLG ���������� ��)DLUODQH �� �&\O� ����/ �����FF
���FLG ���������� ��)DLUODQH �� �&\O� ����/ �����FF
���FLG ���������� �� �)DLUODQH �� �&\O� ����/ ����FLG
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���/ ����FLG ���������� �� �)DLUODQH �� �&\O� ����/
����FF ����FLG ������������ �)DLUODQH �� �&\O� ����/
���FLG ���������� �)DLUODQH �� �&\O� ����/ �����FF
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)�����)������)�����WRGRV�F��PRWRU�0:0��

����������S���&DPLQKkR �)����� �)������ �)����� �)���� �)�����
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����� ��(VFDSH �DQR ����� �h ����� �� �PRWRUHV ��
FLOLQGURV��)�����)�6HULHV�3LFN�XS�����OWV����������)
6HULHV�3LFN�XS�����OWV� ��������� �)��������/���FLO�
JDVROLQD��)����9�JDVROLQD��5DQJHU��7DXUXV�*/�����
9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/
���� �9� ���� �JDV� �7DXUXV �*/ ����� �9� ���� �JDV�
7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9�����
JDV��7DXUXV�/������9������JDV��7DXUXV�/������9�
����JDV��7DXUXV�/������9������JDV��7DXUXV�/;�����
9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;
���� �9� ���� �JDV� �7DXUXV �/; ����� �9� ���� �JDV�
7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9�����
JDV��7DXUXV�6(������9������JDV�7HPSR�*/������/�
����JDV� �7HPSR�*/6������/������JDV� �7HPSR�/
���� �/� ���� �JDV� �7HPSR �/; ����� �/� ���� �JDV�
7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;
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7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;
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7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;
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7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&
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7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&
�����9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��
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�����

����������S���&DSUL������*UDQDGD�������������������������6FRUSLR
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7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9�����
JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�/������9�
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9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;
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)7����3DPSD�WRGRV�F��PRWRU�&+7��

����������S���*UDQDGD����������'������'������'��

����������S���)LHVWD�����������

����������S���(VFRUW�*/������/������JDV��(VFRUW�*/������/�����
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�����/������JDV��(VFRUW�/������/������JDV��(VFRUW�/
�����/������JDV��(VFRUW�/;������/������JDV��(VFRUW
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���/�������9����������������6DYDQD�9DQV����/����/
;/�������9���������������6DYDQD�9DQV����/����/�;/
������9���������������6LHUUD�3LFN�8S����/�������9�
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�%RVFK� ������������������������� ������������������������� ������������������������� �������������
��������������������������������������������������������������������������������������

�$OID�5RPHR��-.�������-.�����F��SDUWLGD�%RVFK��$XGL�������%0:�������������������/��������������&6��)RUG����0��
��0�����0���0DYHULFN�F��PRWRU���FLO����7UDQVLW��������7UDQVLW�����������FF�0HUFHGHV�%HQ]�����%������%�2SHO��%OLW]������
.DSLWDQ�3�� �5HFRUG�3,, �3XPD� �3XPD�*7�0DO]RQL �F� �SDUWLGD�%RVFK�9ROYR� ���������������� �����F� �SDUWGLGD�%RVFK
���������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����&KU\VOHU��'5�������'5�����/HHFH�1HYLOOH��������/HVWHU����������������������������������
� ����0��������������0������������������������������������������������������������������������������������������������
� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\�
'�������'�������'�������'��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������

�5HP\���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&KHYUROHW������F�SDUWLGD�5HP\�*HQHUDO�0RWRUV��&���F��SDUWLGD�5HP\�$UJHQWLQR�H���HVWULDV���2SDOD���H���FLO��F�
SDUWLGD�5HP\�$UJHQWLQR�H���HVWULDV���6LOYHUDGR�JDVROLQD�F��SDUWLGD�5HP\�$UJHQWLQR�H���HVWULDV�:LOO\V��8WLOLWiULR�-HHS�GH���
D����F��SDUWLGD5HP\�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������:DSVD��������
�:DSVD��0$/%'����0$/%'���0$/,����03&�
�&ODUN��(PSLOKDGHLUD�&)<�����FLO��DWm����F��PRWRU�:LOO\V���(PSLOKDGHLUD�&)<�����FLO��DWm����F��PRWRU�:LOO\V

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������*HQHUDO�0RWRUV�����������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO�
�������9RONVZDJHQ��%&�1�����$������������:DSVD�������������������������������������������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������:DSVD��0$/0)����0$/3����0$/7)����0$/7)����03%����03%����
03%�����03%�����03%��03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03&�����03)���
03-�������030)����031�

�&DVH������(�&.��3HUNLQV����3i���&DUUHJDGHLUD�:��F��PRWRU�3HUNLQV���FLO��H�SDUWLGD�:DSVD���5HWUR�(VFDYDGHLUD�����F�
PRWRU�3HUNLQV���FLO��5HWUR�(VFDYDGHLUD����(�F��PRWRU�3HUNLQV���FLO���5HWUR�(VFDYDGHLUD����&.�F��PRWRU�3HUNLQV���FLO���
5HWUR�(VFDYDGHLUD����+�F��SDUWLGD�:DSVD�&%7��7UDWRU������F��PRWRU�3HUNLQV���H���FLO���7UDWRU������F��PRWRU�3HUNLQV���H��
FLO��7UDWRU������F��PRWRU�3HUNLQV���H���FLO���7UDWRU������D�iOFRRO�F��PRWRU�3HUNLQV�������&KU\VOHU��&DPLQKkR�'RGJH�'���
��FLO��F��PRWRU�3HUNLQV�H�SDUWLGD�:DSVD��&ODUN����$�,,�,,,�������+<������������&�����<��������������(PSLOKDGHLUD�&������
(PSLOKDGHLUD+<������(PSLOKDGHLUD������(PSLOKDGHLUD������(PSLOKDGHLUD�&�����<�������������0RWRU�3.�������3LFN�XS
PLOLWDU��3i�&DUUHJDGHLUD�0LFKLJDQ���$����,,����,,,�F��SDUWLGD�:DSVD��)RUG��)������F��PRWRU�3HUNLQV���FLO����)������F�
PRWRU�3HUNLQV���FLO����)������F��PRWRU�3HUNLQV���FLO����)�����F��PRWRU�GLHVHO�)RUG���FLO����)�����F��PRWRU�GLHVHO�)RUG���FLO���
7UDWRU��������7UDWRU��������7UDWRU��������FLO��*HQHUDO�0RWRUV��&DPLQKkR�F��SDUWLGD�:DSVD�F��PRWRU�3HUNLQV���FLO���3LFN�
XS�GLHVHO�F��PRWRU�3HUNLQV���FLO��H�SDUWLGD�:DSVD��0DVVH\�)HUJXVRQ��&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD�0)����F�
SDUWLGD�:DSVD���7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU
0)�������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)��;���7UDWRU�0)��;���7UDWRU�0)��5���7UDWRU�0)��;���7UDWRU0)��;���7UDWRU�0)��,��
7UDWRU�0)��;�F��SDUWLGD�:DSVD�GH�������D���������0)����5$�F��PRWRU�3HUNLQV������GLHVHO��1HZ�+ROODQG��7UDWRU������F�
PRWRU�GLHVHO���FLO����7UDWRU������F��PRWRU�GLHVHO���FLO����7UDWRU������F��PRWRU�GLHVHO���FLO����7UDWRU������F��PRWRU�GLHVHO���FLO�
��7UDWRU������F��PRWRU�GLHVHO���FLO����7UDWRU�����F��PRWRU�GLHVHO���FLO����7UDWRU������F��PRWRU�GLHVHO���FLO����&ROKHLWDGHLUD�7&
���3HUNLQV�������FLO��3HUNLQV�������7UDWRU�&%7�����D�SDUWLU�GH��������7UDWRU�0)������3HUNLQV�������$��7UDWRU�0)����
����������������������������������������������������7XUER�D�SDUWLU�GH���������3HUNLQV�����������7UDWRU�&%7�������[��D
SDUWLU�GH���������3HUNLQV��$�������7UDWRU�,GHDO�������������������������D�SDUWLU�GH��������7UDWRU�0)����������������D
SDUWLU�GH���������3HUNLQV��PRWRU���H���FLO���*0��)RUG��'RGJH��&%7��&DVH�F��SDUWLGD�:DSVD���3HUNLQV��PRWRU�,QGXVWULDO������
�������������������������F��SDUWLGD�%RVFK�-)��9RONVZDJHQ��&DPLQKkR������F��PRWRU�3HUNLQV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� ����������� �� ���������������������� �*HQHUDO �0RWRUV� ��������� �9RONVZDJHQ� �%&�1�����$ ��
���������:DSVD�������������������������������������������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������:DSVD��0$/0)����0$/3����0$/7)����0$/7)����03%����03%����
03%�����03%�����03%����03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03%�����03&�����03)���
03-�������030)����031�

�&DVH��3i�&DUUHJDGHLUD�:��F��PRWRU�3HUNLQV���FLO��H�SDUWLGD�:DSVD��5HWUR�(VFDYDGHLUD�����F��PRWRU�3HUNLQV���FLO���
5HWUR�(VFDYDGHLUD����(�F��PRWRU�3HUNLQV���FLO����5HWUR�(VFDYDGHLUD����&.�F��PRWRU�3HUNLQV���FLO����5HWUR�(VFDYDGHLUD����+
F��SDUWLGD�:DSVD�&%7��7UDWRU������F��PRWRU�3HUNLQV���H���FLO����7UDWRU�����F��PRWRU�3HUNLQV���H���FLO����7UDWRU�����F�
PRWRU�3HUNLQV���H���FLO����7UDWRU������D�iOFRRO�F��PRWRU�3HUNLQV�������&KU\VOHU��&DPLQKkR�'RGJH�'������FLO��F��PRWRU
3HUNLQV �H �SDUWLGD �:DSVD� �&ODUN� �(PSLOKDGHLUD �&���� �� �(PSLOKDGHLUD �+<�� ��(PSLOKDGHLUD ��� �� �(PSLOKDGHLUD ��� ��
(PSLOKDGHLUD�&�������(PSLOKDGHLUD�<������(PSLOKDGHLUD������(PSLOKDGHLUD�������0RWRU�3.�������3LFN�XS�PLOLWDU���3i�
&DUUHJDGHLUD�0LFKLJDQ���$����,,����,,,�F��SDUWLGD�:DSVD��)RUG��)������F��PRWRU�3HUNLQV���FLO����)������F��PRWRU�3HUNLQV��
FLO����)������F��PRWRU�3HUNLQV���FLO����)�����F��PRWRU�GLHVHO�)RUG���FLO����)�����F��PRWRU�GLHVHO�)RUG���FLO����7UDWRU�������
7UDWRU��������7UDWRU��������FLO��*HQHUDO�0RWRUV��&DPLQKkR�F��SDUWLGD�:DSVD�F��PRWRU�3HUNLQV���FLO���3LFN�XS�GLHVHO�F�
PRWRU�3HUNLQV���FLO��H�SDUWLGD�:DSVD��0DVVH\�)HUJXVRQ��&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD�0)����F��SDUWLGD�:DSVD��
7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)������7UDWRU�0)�������7UDWRU
0)������7UDWRU�0)��;���7UDWRU�0)��;���7UDWRU�0)��5���7UDWRU�0)��;���7UDWRU�0)��;���7UDWRU�0)��,���7UDWRU�0)��;�F�
SDUWLGD�:DSVD�GH�������D���������7UDWRU�0)����5$�F��PRWRU�3HUNLQV������GLHVHO��1HZ�+ROODQG��&ROKHLWDGHLUD�7&���
3HUNLQV��0RWRU���H���FLO���*0��)RUG��'RGJH��&%7��&DVH�F��SDUWLGD�:DSVD���9RONVZDJHQ��&DPLQKkR������F��PRWRU�3HUNLQV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO���������0HUFHGHV�%HQ]�������������:DSVD��������
�:DSVD��0$/0:0����0$/0:0���0$/7����03%�����037����037�1
�)RUG��)������)������)�����0HUFHGHV�%HQ]��&DPLQKkR�F��PRWRU�����DSqV�GH]������&DPLQKkR�F��PRWRU�����+��DSqV
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���

GH]�����&DPLQKkR�F��PRWRU�����+�DSqV�GH]������fQLEXV�F��SDUWLGD�:DSVD�7R\RWD��8WLOLWiULR�%DQGHLUDQWH�F��SDUWLGD
:DSVD��9:��&DPLQKDR��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK����������������������������������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'���
/HVWHU��������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK�������������������������������������
�$JUDOH��&DPLQKkR�7;�����DWm�������0:0�'��������&DUUDUR��9LFWRU\�������������(LFKHU��/HRSDUG���3DQWKHU��

3XPD��)HQGW��)DUPHU�,(���)DUPHU�,=���)DUPHU��'(���)DUPHU���6���)DUPHU��6��*UDQLW�������*UDQLW�������3HUIHNW�����+DW]��=
���5���=�����5�/DPERUJKLQL����������������������������������������/'$������/RPEDUGLQL��/'$�������������������
0HUFHGHV�%HQ]� ���'$�����'$�����'$�����6$�����'%������'%���/���'���/������/������2����'�0:0� �0RWRUHV
'������'��������'�������5HQDXOW��������6WH\U�3XFK����.DQDO��9DOPHW��7UDWRU����,'��0:0�'����������7UDWRU���,'
�0:0�'��������DWm���������7UDWRU���,'�H���,'��0:0�'������������DWm������������&DIHHLUR�DWm�����������(VSHFLDO��0:0�
'��������DWm�����������������������������������������'$

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��(%$�����(%%���$���(%%���$���(%%�����(%%��$���(%%�����3��������3��������3�������3������
������������&KU\VOHU��������������������)RUG��%511��������)$%�����$���)$&�����$���)$'�����$���)$9�����$
5HP\��'�������'�������'��������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������

�)RUG��)$-�����%���)$1�����$���)$3�����$���)$6�����$�5HP\�����������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������

�:LOO\V��/LQKD�:LOO\V�F��SDUWLGD�$XWROLWH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��(%$�����(%$��$���(%$�����(%%�����(%%������(%%���$���(%%�$���(%%��$��(%%�����3�������
3����� �� �3������ �3����� �� �3����� �� ����� �&KU\VOHU� �)2���� �)RUG� �&�$)�����$�� �&�$=�����$��)$$�����$��
)$8�����$��,&0�����$���,&0�����%���,&0�����&�����������/XFDV�,QGLHO� ��������5HP\� ��������������������
���������������������������������������������������������������������������

�)RUG��%�&�����$�����������������������������������������5HP\�����������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)RUG��&DPLQKkR�)����F��SDUWLGD�$XWROLWH�D�JDVROLQD���&DPSDQD�&�5��:LOO\V��/LQKD�:LOO\V�F��SDUWLGD�$XWROLWH�GH����D
���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO���������0HUFHGHV�%HQ]������������
�%RVFK� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� ��

���������������������

�&DVH��3i�&DUUHJDGHLUD�:���DWm�������F��SDUWLGD�-'��0%%�20�������&%7��7UDWRU�2OLYHU�������������0%%�20������
����������F��SDUWLGD�-'�DWm��������&KU\VOHU��&DPLQKkR�'RGJH�'����DWm�������F��PRWRU�0:0�H�SDUWLGD�%RVFK�-'��&ODUN�
3i�&DUUHJDGHLUD�0LFKLJDP���$����5����,,,�F��SDUWLGD�%RVFK�-'�DWm��������0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU�0)���F��SDUWLGD
0:0�'�������0HUFHGHV�%HQ]��&DPLQKkR�������20������������������������������������20����������������������
������20���$�� �0LFURrQLEXV �/���'��20����� �0RWRU �(VWDFLRQiULR� �*HUDGRU� �,QGXVWULDO �H �0DUpWLPR�/���'*� �/���*�
/���'*��/3�����/3�����20�����20�����20�����20�����20�����20���$��8����8����8����8����0RWRU�20����0DUpWLPR
�����('��0RWRU�20����0DUpWLPR������('��0RWRU�20����0DUpWLPR�������fQLEXV�2�����2���$��WRGRV�F��SDUWLGD�-'�DWm
�������0:0��0RWRU�'������DWm��������7R\RWD��8WLOLWiULR�%DQGHLUDQWH��0%%�20�����DWm�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�����������������������������������������������������������������)LDW�����������������������������
,VNUD�����������,WDODFFLDL��63����/HVWHU������������������������/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL������������
��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������(IHO��������)LDW����������������������������������������
��������,VNUD�����������������������������������������������������������������������������0DJQHWL�0DUHOOL�
������������������������������������������������������������������������������������������������

�)DXQ��$.�����+%��)LDW�$OOLV��7UDWRU���������&��F��PRWRU�0:0�H�SDUWLGD�4'��0DUHOOL��)LDW�,YHFR�������/DQFLD��%HWD
=���GLHVHO��(VDGHOWD�%��(VDJDPPD��(VDWX��0DQ�������������������������������������������������������0HUFHGHV�%HQ]�
&DPLQKkR�20�����20�����20����F��SDUWLGD�07%���/�����/�����/�����/3�����20�����9ROYR��'5�����'5���7��/0����
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���

6�����/0������60�����7�����7�����7�����9+.�����9+.�����9+.����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������)HPVD�������)LDW����������,VNUD�����������,WDODFFLDL��63����/XFDV�,QGLHO�
�������0DJQHWL�0DUHOOL����������������������9RONVZDJHQ���������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������)HPVD��07+�����
07+������07+����,VNUD����������

�$OID�5RPHR������������&DWHUSLOODU��0RWRQLYHODGRUD���(�DWm��������)LDW��&DPLQKkR�)10�'������.+'��'�����
0��'�)/��0��'�/�/DQFLD� �(VDGHOWD��(VDUR��52��(VDWX��6FDQLD� �0RWRU�'6,���5��$��'6���5��$�0DUpWLPR�F��7XUER
FRPSUHVVRU�+ROVHW���/(��0RWRU�'���0DUpWLPR������('��0RWRU�'���5���0DUpWLPR���������('��fQLEXV�%5�����%����
%5���6�DWm�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������0DJQHWL�0DUHOOL��������������������������������
�%RVFK��������������������������0DJQHWL�0DUHOOL��11����11�
�$OID�5RPHR������������������)LDW��&DPLQKkR�)10�'�������2P��2ULRQH��6XSHU�2ULRQH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU������������������������/XFDV��7/%�����������������������
�/XFDV�������$�)��������+�5��������$�+��������-�4��������$�/
�)RUG��&DPLQKkR����DWm�����'H[WD��0DMRU��+DUYHVWHU��%����%�����%�����)����&20��0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU

0)������1HZ�+ROODQG��)RUG�6XSHU�0DMRU�GLHVHO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��71%���
�%RVFK������������
�0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU�0)����F��SDUWLGD�%RVFK�DWm�����7UDWRU�0)�����3(5�$��������3HUNLQV��3HUNLQV���$�����

�7UDWRU�0)������������3HUNLQV���0RWRU���H���FLO���0)�F��SDUWLGD�%RVFK�-'��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������������������������������������������������������������������������/HVWHU���������
��������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ�������

�%RVFK����������������������������������������������������������������
�)RUG��%HOLQD�,��&RUFHO�,�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����*HQHUDO�0RWRUV�����������/XFDV��7'%����/XFDV�,QGLHO���������:DSVD��������

�*HQHUDO�0RWRUV��&DUDYDQ�F��SDUWLGD�'HOFR�D�SDUWLU�GH�����2SDOD�F��SDUWLGD�'HOFR�D�SDUWLU�GH�����3LFN�XS�&����&���F�
SDUWLGD�'HOFR�D�SDUWLU�GH�����3XPD��3XPD�*7%�F��PRWRU�*0�����H�SDUWLGD�'HOFR��7&0�(TXLSPHQW�$J��*0��2SDOD�
&DUDYDQ��3LFN�XS�$�&�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������*HQHUDO�0RWRUV�����������/XFDV��70%����9RONVZDJHQ���������
�%RVFK�������������������������
�*HQHUDO�0RWRUV��2SDOD���FLO��F��SDUWLGD�%RVFK�DWm�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�:DSVD��������

�&KU\VOHU� �&DPLQKkR�'RGJH�'�����'�����'����D�SDUWLU �GH���� �&DPLQKkR�'RGJH�'�����'�����'����DWm����
9RONVZDJHQ�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��3������%RVFK������%(�����&KU\VOHU��&+�������&+�������&+�������&+����������������
���������������������������������������������������������)RUG����������/HHFH�1HYLOOH����������������/HVWHU�
�������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\��&�������'������������������������

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��0+%����5���0+%����5���0+%����5�0==�������0=�����&KU\VOHU���������������������
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���

��������������������������5HP\�����������������������������������������������

�&KU\VOHU��'RGJH�&KU\VOHU����DR�����'RGJH��&RURQDGR���*7;���3RODUD�9RONVZDJHQ�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\��'�������'�������'����������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5HP\�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������

�&DVH� �3i�&DUUHJDGHLUD �F� �SDUWLGD �'HOFR� �'HWURLW� �&DPLQKkR �*0�F� �PRWRU ����� �H �SDUWLGD �'HOFR �5HP\� �3i�
&DUUHJDGHLUD�&DVH�F� �PRWRU������H�SDUWLGD�'HOFR�5HP\��*HQHUDO�0RWRUV� �&DPLQKkR�F� �PRWRU�'HWURLW ������ �7&0
(TXLSPHQW�$J��&DVH���3i�&DUUHJDGHLUD�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\�H�0RWRU�'HWURLW�������*0���&DPLQKkR�F��PRWRU�'HWURLW
�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������5HP\��'�������'�������'����������������������
� �������������������������������������������������������������������������

�5HP\�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&DVH��3i�&DUUHJDGHLUD�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\�7&0�(TXLSPHQW�$J��3i�&DUUHJDGHLUD�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH� �0$'���� �%RVFK� �����%(���� �&KU\VOHU� �)2���� �� �)2���� �)HPVD� ������� �)RUG�
&�9)�����$���&�9<�����$���&�2)�����&���&�9)�����$��&�9)�����&���&�2)�����$���&�2)�����%���&�2=�����$��
&�2=�����%���&�-)�����$���&�)<�����$���&�9<�����$���&�9<�����$����&�$)�����$���&�$)�����$����&�9)�����%��
&�9)�����%����'�$)�����$$���'�3)��$���%���'�3)��$���%$���'�3=�����%��6'�����/HHFH�1HYLOOH��������/HVWHU�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������5HP\��)��������������

�)RUG��(�7)�����%���(�7)�����&$���(�7=�����$���(�7=�����%���(�7=�����&
�)RUG��&OXE���&\O�����/�����FF����FLG�������������&OXE���&\O�����/�����FF����FLG�������������&OXE�:DJRQ���&\O�

���/�����FF����FLG������������&OXE�:DJRQ���&\O�����/�����FF����FLG�������������&RXQWU\�6HGDQ���&\O�����/����FLG
������������&RXQWU\�6HGDQ���&\O�����/�����FF����FLG������������&RXQWU\�6HGDQ���&\O�����/�����FF����FLG������������
&RXQWU\�6HGDQ���&\O�����/�����FF����FLG�������������&RXQWU\�6HGDQ���&\O�����/����FLG�������������&RXQWU\�6HGDQ��
&\O�����/����FLG�������������&RXQWU\�6HGDQ���&\O�����/�����FF����FLG�������������&RXQWU\�6HGDQ���&\O�����/����FLG
������������&RXQWU\�6HGDQ���&\O�����/�����FF����FLG�������������&RXQWU\�6HGDQ���&\O�����/�����FF����FLG������������
&RXQWU\�6TXLUH���&\O�����/�����FF����FLG������������&RXQWU\�6TXLUH���&\O�����/�����FF����FLG�������������&RXQWU\
6TXLUH���&\O�����/�����FF����FLG�������������&RXQWU\�6TXLUH���&\O�����/����FLG�������������&RXQWU\�6TXLUH���&\O�����/
����FF����FLG�������������&RXQWU\�6TXLUH���&\O�����/����FLG�����������&RXQWU\�6TXLUH���&\O�����/�����FF����FLG
�����������&RXQWU\�6TXLUH���&\O�����/�����FF����FLG�������������&XVWRP�������&\O�����/����FLG������������&XVWRP
������&\O�����/�����FF����FLG������������&XVWRP�������&\O�����/����FLG��������&XVWRP�������&\O�����/����FLG
�����������&XVWRP�������&\O�����/����FLG�������������&XVWRP�������&\O�����/�����FF����FLG������������&XVWRP������
&\O�����/����FLG�������������&XVWRP�������&\O�����/����FLG�:LQGVRU�(QJ��������&XVWRP�������&\O�����/�����FF����FLG
������������&XVWRP�������&\O�����/�����FF����FLG�������������&XVWRP���&\O�����/�����FF����FLG������������&XVWRP��
&\O�����/�����FF����FLG������������&XVWRP���&\O�����/�����FF����FLG�������������&XVWRP���&\O�����/�����FF����FLG
������������&XVWRP���&\O�����/�����FF����FLG�������������&XVWRP���&\O�����/�����FF����FLG�������������)DLUODQH��
&\O� ����/ ����FLG ���������� ��)DLUODQH �� �&\O� ����/ �����FF ����FLG ���������� ��)DLUODQH �� �&\O� ����/ �����FF ����FLG
������������)DLUODQH���&\O�����/����FLG�������������)DLUODQH���&\O�����/�����FF����FLG������������)DLUODQH���&\O�����/
���FLG�������������)DLUODQH���&\O�����/�����FF����FLG�������������)DLUODQH���&\O�����/����FLG�������������)DLUODQH��
&\O� ����/�����FF����FLG������������ �)DLUODQH���&\O� ����/����FLG������������ �)DLUODQH���&\O� ����/�����FF����FLG
������������)DLUODQH���&\O�����/����FLG�����������)DLUODQH���&\O�����/�����FF����FLG�����������)DLUODQH���&\O�����/
����FF����FLG�����������)DOFRQ���&\O�����/����FLG�����������)DOFRQ���&\O�����/�����FF����FLG�����������)DOFRQ���&\O�
���/�����FF����FLG�����������)DOFRQ���&\O�����/����FLG������)DOFRQ���&\O�����/�����FF����FLG������)DOFRQ���&\O�����/
����FF����FLG������)DOFRQ���&\O�����/����FLG�����������)DOFRQ���&\O�����/�����FF����FLG�����������)DOFRQ���&\O�����/
���FLG�����������)DOFRQ���&\O�����/�����FF����FLG�����������)DOFRQ���&\O�����/����FLG�����������)DOFRQ���&\O�����/
����FF����FLG�����������)DOFRQ���&\O�����/����FLG������)DOFRQ���&\O�����/�����FF����FLG������)DOFRQ���&\O�����/
����FF����FLG�������)RUG�������&\O�����/�����FF����FLG��������)RUG�������&\O�����/�����FF����FLG��������*DOD[LH������
&\O�����/����FLG������������*DOD[LH�������&\O�����/�����FF����FLG�������������*DOD[LH�������&\O�����/����FLG�������
*DOD[LH���&\O�����/�����FF����FLG������������*DOD[LH���&\O�����/�����FF����FLG�������*DOD[LH���&\O�����/�����FF����FLG
���������
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��3��������3�������653�����&KU\VOHU��&+�������&+������������������������������������
������������������/HHFH�1HYLOOH��������/HVWHU���������������������5HP\��&�������&��������������������������
�������

�&KU\VOHU�������������������������������������������������
�&KU\VOHU��'RGJH�'����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������9RONVZDJHQ��%'�$�����$�:DSVD��������
�%RVFK�������������:DSVD��0$/:�1���03%����03%�
�)RUG��&DPLQKkR�)�����)�����)���JDVROLQD�GH�������DR��������*DOD[LH�WRGRV�D�SDUWLU�GH��������/DQGDX�H�/7'�GH

������D��������3LFN�XS�WRGRV�D�SDUWLU�GH��������+\VWHU��*XLQGDVWH�.)�D�SDUWLU�GH��������:LOO\V��,WDPDUDW\��-HHS�H�5XUDO
WRGRV�D�SDUWLU�GH�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK�������������_�����������
�$VLD�0RWRUV��&RPSUHVVRU�'HXW]���'HXW]��$WODV�&RSFR�FRPSUHVVRU�_�7UDWRU�'HPLVD�'0���_�7UDWRU�'HPLVD�'0��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK����������������������������������������������������������������
�&%7��7UDWRU������F���FLO�PRWRU�3HUNLQV�H�SDUWLGD�%RVFK��)LDW��'XQD��������)LRULQR��)LRULQR��������������L��8QR��8QR

�������������L����������'�������3HUNLQV��3HUNLQV���PRWRU���H���FLO���0)�F��SDUWLGD�%RVFK�-'��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�<DQPDU��0RWRU�$(��H$(�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������������������
�%RVFK������������
�$JUDOH��0RWRU�(VWDFLRQiULR�0����0�����0����0����0����0���DWm��������7UDWRU����������������DWm�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)DFHW��������)RUG������(�����%�����'%��.���$$�,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������/XFDV��70%��������������
� �����������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������

�)DFHW�������0�7�)RUG����������������,WDODFFLDL�������0�/XFDV��6������������0�7��������070����������$�4��
�����$�'��������$'0���������$�%��������$%0������������������$��������$0��������������������������$�%��������

�)RUG��5HWUR�(VFDYDGHLUD���7UDQVLW�FRP�SDUWLGD�/XFDV���7UDFWRU�������������������/DQG�5RYHU����������������'�
1LVVDQ�'DWVXQ��&DEVWDU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�������
/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ������������������������$

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������

�3RUVFKH������H�����3XPD��3XPD�*7��*76��F��PRWRU�9:������DWm��������9RONVZDJHQ�������������������������
%UDVpOLD����������iOFRRO�H�JDVROLQD��)XVFD������PRG������*RO����������iOFRRO�H�JDVROLQD��*ROI�-HWWD��.DUPDQQ�*KLD�7&������
.RPEL�����������3LFN�XS�����������6DYHLUR�����iOFRRO�H�JDVROLQD��6HGDQ����������iOFRRO�H�JDVROLQD��63���63���7&�����
7/������7UDQVSRUWHU��9DULDQW�,��,,�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������/XFDV��70%��������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�/XFDV�������$�.��������$�/��������$�/��������$�(��������$�.��������$�)��������$�(��������$�(��������$�(��

�����$�)��������$�(��������$�(��������$�(��������$�'��������$�(��������$�%

�%HGIRUG��&DPLQKkR��&���&DPLQKkR��'����&DPLQKkR��57��&DPLQKkR�7'�%HUOLHW������.*������*/��&DVH��+���%
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3D\ORDGHU��/DQFHU��'��+�6HULHV��/DQG�5RYHU��'LHVHO��0DVVH\�)HUJXVRQ��/H\ODQG�7UDNWRU�(VNL�0RGHO��0)������������
���� ����� ����� �1HZ �+ROODQG� �0�� �&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD� �3HUNLQV� �3HUNLQV� �7UDWRUHV� �,QGXVWULDLV�
(VWDFLRQiULRV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�����������������������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������
��������������������������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ��=%$��������������������
���������������������$

�%RVFK� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������������������ �������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������

�$XGL��)R[����������������������)R[������������������)R[����������������)R[���������������������%0:��%0:����O��%0:
���O�F��SDUWLGD�%RVFK�)DU\PDQQ����$����$�&����&��)RUG��&DSUL������&DSUL�,,������*UDQDGD������3DPSD�������*DOD[\�2SHO�
$VFRQD�$��%OLW]������0DQWD�$��5HNRUG�'��9RONVZDJHQ��'DVKHU�����'��'HUE\��*RO�&�&/��*/�����������������*ROI��*ROI����������
-HWWD����������������86$���.RPEL��3DUDWL����������&��&/��*/��3DVVDW������'����������������3LFN�XS������3ROR��4XDQWXP�&XVWRP
�����/������JDV��4XDQWXP�&XVWRP������/������JDV��4XDQWXP�'/;������/������JDV��4XDQWXP�'/;������/������JDV�
5DEELW������6DYHLUR�����&/��*/�6FLURFFR���������������������86$���9R\DJH����������&/��*/

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���� ����������������������
���� ���03%��
�9RONVZDJHQ��'RGJH�'DUW���FLO��'RGJH�F��PRWRU�GH�SDUWLGD�:DSVD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������:DSVD��������
�%RVFK�������������:DSVD��03%�����03%��
�&KU\VOHU��&DPLQKkR�'RGJH�iOFRRO�D�SDUWLU�GH����F��SDUWLGD�:DSVD��'RGJH�'�����'RGJH�'����JDVROLQD�F��SDUWLGD

:DSVD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�:DSVD��������
�:DSVD��03%�
�&ODUN� �(PSLOKDGHLUD�&+<�����(PSLOKDGHLUD�&+<�����(PSLOKDGHLUD�&+<�����(PSLOKDGHLUD�&+<����(PSLOKDGHLUD

&+<����(PSLOKDGHLUD��(PSLOKDGHLUD�&+<���F��PRWRU���FLO�*0��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK�����������
�9RONVZDJHQ��'RGJH�&DPLQKkRD�SDUWLU�GH����9RONVZDJHQ��'RGJH�&KDUJHU�'DUW�57

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�'RGJH�'�����'�����'���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������
�%RVFK��������������������������������������
�$OID�5RPHR��$OID�5RPHR�����������%�DWm��������&KU\VOHU��'RGJH�3RODUD������F��SDUWLGD�%RVFK��'RGJH���

9RONVZDJHQ���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������������������
�%RVFK������������������������������������������������������������������������������������������
�)LDW��&DPLQKkR�����������+DQRPDJ��'�����'�����.���.���.����0DVVH\�)HUJXVRQ����������������&����������&�

&����������&��'������������&��0I�������������������������
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������*HQHUDO�0RWRUV�����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO�
�������9RONVZDJHQ�����������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������

�$XGL����������������������������������������6HULHV�*/������/������JDV������6HULHV�*/������/������JDV������6HULHV
/6������/������JDV������6HULHV�/6������/������JDV������6HULHV�/6������/������JDV������6HULHV�/6������/������JDV�����
6HULHV�/6������/������JDV������6HULHV�/6������/������JDV������6HULHV�/6������/������JDV�)RUG����0����0����0����0�
��0��&DSUL��&RQVXO��7DXQXV��7DXQXV�����������*UDQDGD�*HQHUDO�0RWRUV��&KHYHWWH�����F��SDUWLGD�%RVFK�JDVROLQD�GH������
D��������0DUDMq�����iOFRRO�H�JDVROLQD�GH�������D��������0HUFHGHV�%HQ]�����&��������������������������������/���*�
2���%��2SHO��$VFRQD�$��.DGHWW�%��&��5HNRUG��7DXQXV��6DDE�����������������7XUER��9ROYR��&DPLQKkR��������������������
������������������������H������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������:DSVD��������
�%RVFK�������������:DSVD��0:%��
�&KU\VOHU��'RGJH�3RODUD������F��SDUWLGD�:DSVD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������9RONVZDJHQ��%'�'�����$

�)RUG��)������)����0DYHULFN���FLO���WRGRV�F��PRWRU�*HRUJLD��3LFN�XS��:LOO\V��8WLOLWiULR�-HHS��WRGRV�F��PRWRU�*HRUJLD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������:DSVD��������
�%RVFK��������������������������:DSVD��03%�����0:&�
�3HUNLQV��3HUNLQV���0RWRU�,QGXVWULDO�F��SDUWLGD�:DSVD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ��%'�7�����$���7��������$�:DSVD�
������

�%RVFK���������������������������������������������������:DSVD��03%�����03%���03%�����03%�
�$JUDOH��&DPLQKkR�7;�����F��PRWRU�0:0��&KU\VOHU��&DPLQKkR�'RGJH�'�����'�����'������F��PRWRU�0:0���FLO��H

SDUWLGD�:DSVD��)RUG��&DUJR�������������)������)�������)�������)�������)�������)�������)������)�������)������
)�����)������)�����WRGRV�F��PRWRU�0:0��0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU�0:0��0RWRU�'�������'�������'������F��SDUWLGD
:DSVD��9DOPHW��7UDWRU�F��PRWRU�0:0������H���FLO��H�SDUWLGD�:DSVD��9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�9:�������9:������F�
SDUWLGD�:DSVD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������9RONVZDJHQ��%'�7�����$���7��������$�:DSVD��������
�%RVFK��������������������������������������������������:DSVD��03%�����03%���03%�����03%�
�$JUDOH��&DPLQKkR�7;�����F��PRWRU�0:0��&KU\VOHU��&DPLQKkR�'RGJH�'�����'�����'������F��PRWRU�0:0���FLO��H

SDUWLGD�:DSVD��)RUG��&DPLQKkR�)������)�������)������)�����)������)�����F��PRWRU�0:0���H���FLO��0:0��0RWRU
'�������'�������'������F��SDUWLGD�:DSVD��9DOPHW��7UDWRU�F��PRWRU�0:0������H���FLO��H�SDUWLGD�:DSVD��9RONVZDJHQ�
&DPLQKkR�9:�������9:������F��SDUWLGD�:DSVD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�:DSVD��������
�:DSVD��03&�1
�&ODUN��(PSLOKDGHLUD�&)<�����&)<���D�SDUWLU�GH����F��SDUWLGD�:DSVD���(PSLOKDGHLUD�&)<����&)<���D�SDUWLU�GH����

��������� �%RVFK���������������������������������������������������������������&DUJR���������)LDW�����������
������������������,WDODFFLDL��63����/HVWHU���������������������������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO�
���������������
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���
�%RVFK� ������������� ������������������������� ������������� ������������� �������������������������

������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������������ �� ����������� ����������� �� ����������� ������������ �� ����������� ������������ ��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������)LDW� ���������
,WDODFFLDL������������

�$%*��<XPER������$LIR��0���6��0���6��0���6��0���6��0=���6,20��$VLD�0RWRUV��35�����&DVH��3i�&DUUHJDGHLUD�F�
PRWRU �6FDQLD� �7UDWRU �$JUpFROD ����� �H ����� ��6FDQLD�� �7UDWRU �:��� �)DKU� �0����� �)LDW� ����� �������)� ������')6�
������')6$������������8QLF�9����6������1&��15��17�������1&��17������������3$&���������1&�������������)������
�8QLF�9����6���)LDW�$OOLV��7UDWRU�GH�(VWHLUDV�$'���F��PRWRU�6FDQLD��)LDW�,YHFR��&DPLQKkR������������������������
����������������)RUG��&DPLQKkR�&DUJR������������������������������������������������������������������������
+DQRPDJ��.��&����������%����-HQEDFKHU��-:������.+'��)�/�����)�/�����0���(����0���/����0���'��/��5��6��6+��7/�
75��0���/��0���'��'/������/LHEKHUU��5�����������0DJLUXV�'HXW]������+����+��������+����+����0DQ��������)�
������')��������')6��0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU�0)������66%�'1����7UDWRU�0)�����F��PRWRU�6FDQLD�'1����0HUFHGHV
%HQ]��&DPLQKkR�0%�����0%�����0%�����0%�����3DOPLHUL�������*1��������������������������*1���������������
3RFODLQ��5&���������������6DYLHP��60���������������������6FDQLD��&DPLQKkR����������6XSHU������6XSHU�������%5����
&5���/��&5���7��&5���;��'6,����/�����7�����&DPLQKkR�/�����/.�����/.�����/.�����/.6�����/.6�����/.6�����5����
5����������7�����7���������&KDVVL�S��fQLEXV�.�����6�����fQLEXV�%5�����%5���6��%5�����%5���6��D�SDUWLU�GH�������
9DOPHW�����.9$�����.9$�����.9$�����.9$��9�������9ROYR��&DPLQKkR�%��0��5��%��������7��)����)����)%����*���7��1�
1%��76��1����1����1/�������1/�������1/�������&KDVVL�S��fQLEXV�%��0��%��(��=HWWHOPH\HU��(XURS�./��������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������
�$VLD�0RWRUV��&RPSUHVVRU�$;�����&DVH��3i�&DUUHJDGHLUD�:���F��PRWRU�&XPPLQV��&DWHUSLOODU��'����6HULHV��0RWR

6FUDSHU����(��7UDWRU�GH�(VWHLUDV�'�/�H����(��&XPPLQV��0RWRUHV�1��17��17$��177$�����0RWRUHV�1���������6XSHU�
.RPDWVX��7UDWRU�GH�(VWHLUDV�'��$��'��(��'��)��'��$��'��(��WRGRV�F��PRWRU�&XPPLQV�1�����0DIHUVD��7UDWRU�0�VmULH�0
����F��PRWRU�&XPPLQV��&7$�����D�SDUWLU�GH�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK���������������������������������������������������������������������������������������
�&DVH� �3i�&DUUHJDGHLUD �:��% �7XUER� �&DWHUSLOODU� �3i�FDUUHJDGHLUD ���� �H ����� �7UDWRU �HVWHLUD �'�( �H �'�'�

0RWRQLYHODGRUD����%�����%���0RWRUHV�JHUDGRUHV�����7������7��&XPPLQV��&KDVVL�S��fQLEXV�5&�����8&�����0RWRU��&�
�&7���&7$�GH�����OWV��.RPDWVX��(VWHLUDV�'��(��'��)��'��(��'��(��&XPPLQV�1���&��D�SDUWLU�GH�����7UDWRU�:$����
�&XPPLQV��%7������D�SDUWLU�GH��������0DIHUVD��7UDWRU�0�VmULH�0�����F��PRWRU�&XPPLQV��&7$�����D�SDUWLU�GH�������
9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�9:��������9:��������9:��������9:��������9ROYR��)+���������)+���������)/��������)0��
������)6������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK�������������������������
�)LDW��&DPLQKkR����������������fQLEXV��������������WRGRVF��SDUWLGD�%RVFK�-'���fQLEXV���������������)LDW�$OOLV�

7UDWRU�GH�(VWHLUDV�$'%�DWm����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��(%%����&KU\VOHU����������)RUG��&�7=�����$�/HVWHU����������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO�
�������5HP\��'�������'�������'���������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

�)RUG� �&�7)�����%�� �&�7)�����%�� �&�7=�����$�� �&�7=�����&�� �&�7)�����$�5HP\� ���������� ����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������

�&ODUN��(PSLOKDGHLUD�F��PRWRU�'HWURLW�'����H�SDUWLGD�'HOFR�5HP\��*HQHUDO�0RWRUV��&DPLQKkR�'����F��SDUWLGD
'HOFR�GH����D����

��������� �,WDODFFLDL��6'����/HVWHU������������������������/XFDV��70%�����������������������������������������������
/XFDV�,QGLHO��������



* . 1 6 - 4 0 3 & 4 � % & � 1" 3 5 * % "
B Z M  CATÁLOGO 2018B Z M Original   Motores   Aplicações

���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD��� �,WDODFFLDL� ������8�/XFDV� ������070���� ������8�� ������5�9� ������-�0�� ������(�� ������'�1��� ������%��
�����%0����������$�0��������$�/��������$�)��������$�.�������$�-��������$�/��������$�)��������$�+�������$�'��
�����$�%�������$0��

�%RQVHU��57�������57����.���57����.�)RUG�������������������������������������'����/DQFHU��+���+'�6mULHV���0'
,,,�$�1HZ�+ROODQG��0�����������������������������3HUNLQV��7UDWRUHV��,QGXVWULDLV��(VWDFLRQiULRV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%XWHF� ������� �� ������� �� ������� �&DWHUSLOODU� ��1����� �)DFHW� ������� �� ������� �)RUG� �&�7=�����% ��
&�7=�����'��&�:)�����&���'�+)�����$$�/HHFH�1HYLOOH����������������/HVWHU������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\����������������������������������������������������������������������
��������9RONVZDJHQ��������

�)RUG��&�=)�����&���'�2=�����$��'�7)�����&$���'�7)�����&$��'�7=�����(�5HP\���������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������

�&DWHUSLOODU��0iTXLQDV�HTXLSDGDV�F��PRWRU�'���&��'���&��'���&��'���&��'���&��*HQHUDO�0RWRUV���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������,WDODFFLDL��6'����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK� ������������� ������������������������� ������������������������� �������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������

�$VLD�0RWRUV��&RPSUHVVRU�F��PRWRU�'HXW]���FLO��H�SDUWLGD�%RVFK�-)��$WODV�&RSFR��7UDWRU�F��PRWRU�'HXW]��FLO��SDUWLGD
%RVFK�'HXW]��0RWRUHV���FLO���YHpFXORV�HVWDFLRQiULRV��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO����������������������������������������������������
�/XFDV�,QGLHO�����������������������������������������������������������������������������������������

�������������������

�&KU\VOHU��&DPLQKkR�'RGJH�F��PRWRU�3HUNLQV���FLO��-RKQ�'HHUH��6/&���7UDWRU�F��PRWRU�3HUNLQV���FLO��H�SDUWLGD�/XFDV�
7UDWRU������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������,WDODFFLDL��6G���
�%RVFK� ������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��7:%����:DSVD��������
�:DSVD��0:%��
�)RUG��&DPLQKkR�)�����)����F��PRWRU���FLO��:LOO\V��3LFN�XS��5XUDO�F��PRWRU���FLO��8WLOLWiULR�-HHS

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�����������������������������������������������������������������������������)LDW������������
������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�����������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO�
�������0HUFHGHV�%HQ]�������������9RONVZDJHQ����������

�%RVFK� ������������� ������������������������� ������������ ������������� �������������������������
������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������

�$JUDOH��&DPLQKkR�7;����'������'������'��&DUUDUR��7LJURQH������&DVH��(VFDYDGHLUD�+LGUiXOLFD���&3����&5��3i�
&DUUHJDGHLUD�:����:����:��%��WRGRV�F��SDUWLGD�-)��7UDWRU�:�����:����0%%�20�������:��%��0%%�20����$���&%7��7UDWRU
������0%%�20������7UDWRU�������0%%�20�������7UDWRU�������0%%�20�������7UDWRU�������0%%�20�������7UDWRU������
������������2OLYHU������������������WRGRV�F��SDUWLGD�-)�D�SDUWLU�GH��������7UDWRU�������[���0%%�20�������&KU\VOHU�
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&DPLQKkR�'RGJH�'�����3�����3����F��PRWRU�0:0�H�SDUWLGD�%RVFK�-)��&ODUN��3i�&DUUHJDGHLUD�0LFKLJDQ���&����&����$�
��5����,,,��'HXW]��7UDWRU�$;���������������6����6����6�D�SDUWLU�GH��������)LDW�$OOLV��(VFDYDGHLUD�+LGUiXOLFD�)(����
0RWRQLYHODGRUD�)*����)*����)RUG��&DUJR�&������&������&������&������&������&������&������&������&������&����
&�����)������-RKQ�'HHUH��6/&���7UDWRU�VmULH������������7XUER�������������7XUER�F��PRWRU�00%�H�SDUWLGD�%RVFK�-)�
.RPDWVX��7UDWRU�GH�(VWHLUDV�'��(��'��$��'��3��7UDWRU�'��(��'��$��'��3��0%%�20���������$���WRGRV�F��SDUWLGD�%RVFK
-)��0DVVH\�)HUJXVRQ��0)��%��:����%�����%�����&��0eHOOHU��7UDWRU�57���+��57���+��9$3�����0:0��������D�SDUWLU�GH
�������0HUFHGHV�%HQ]��&DPLQKkR�fQLEXV�������������������������������������������������������/����20������������
������������������������������������������������/���'��/���'��/������/3������/3������������&KDVVL�S��fQLEXV�2)�2+
������������������������������2�����2���8�fQLEXV�F��PRWRU�0���*��20������20�����0:0��0RWRU�'�������'������
'�������7'�������WRGRV�D�SDUWLU�GH��������1HZ�+ROODQG��&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD�)1+�������0%%�20�����
)1+�������0%%�20���$���3RFODLQ��)&����/&����/<����0&/����3XPD��&DPLQKkR�����VmULH�����F��PRWRU�0:0�������D
SDUWLU�GH��������6WH\U�3XFK���������������������������������$��������������7R\RWD��8WLOLWiULR�%DQGHLUDQWH��0%%�20
�����D�SDUWLU�GH��������9DOPHW��7UDWRU�������,'���������,'�����������������������7XUER�����������������WRGRV�D�SDUWLU�GH
������ �9RONVZDJHQ� �&DPLQKkR�9:������� �9:������� �9:����� �9:�����6� �9:����6� �&KDVVL �9:����6� �9:����&(�
9:����&2���WRGRV�F��SDUWLGD�%RVFK�-)��<DQPDU��0RWRU�(VWDFLRQiULR�%7'����%7'����%7����%7����7UDWRU�����'������'
�[��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������������������������������������������������������������������������)LDW������������
�������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'����0HUFHGHV�%HQ]�������������9RONVZDJHQ�
��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������

�$JUDOH��&DPLQKkR�7;�����'�������'�������'��&DUUDUR��7LJURQH������&DVH��(VFDYDGHLUD�+LGUiXOLFD���&3����&5�
3i�&DUUHJDGHLUD�:����:����:��%��WRGRV�F��SDUWLGD�-)��7UDWRU�:�����:����0%%�20�������:��%��0%%�20����$���&%7�
7UDWRU�������0%%�20�������������0%%�20�������7UDWRU�������0%%�20�������7UDWRU�������0%%�20�������7UDWRU������
������2OLYHU������������������WRGRV�F��SDUWLGD�-)�D�SDUWLU�GH��������7UDWRU�������[���0%%�20�������&KU\VOHU��&DPLQKkR
'RGJH�'�����3�����3����F��PRWRU�0:0�H�SDUWLGD�%RVFK�-)��&ODDV��'RPLQDWRU���������0HUFDWRU�������������&ODUN��3i�
&DUUHJDGHLUD�0LFKLJDQ���&����&����$����5����,,,��)LDW�$OOLV������������'7������%��)5����)5����(VFDYDGHLUD�+LGUiXOLFD
)(�����0RWRQLYHODGRUD�)*����)*����)RUG��&DUJR�&������&������&������&������&������&������&������&������&�����
&�����&�����)������+DQRPDJ��5���������.RPDWVX��7UDWRU�GH�(VWHLUDV�'��(��'��$��'��3��0DVVH\�)HUJXVRQ��0)��%�
:���%�����%�����&��0HUFHGHV�%HQ]� �&DPLQKkR�fQLEXV������������������������������������������������������
/����20�������������������������������������������������������������/���'��/���'��/������/3������/3������&KDVVL�S�
fQLEXV�2)�2+�������������������������������2�����2���8�fQLEXV�F��PRWRU�0���*��fQLEXV�/2�����2�����2�����2����
2���8� �0:0 � �0RWRU �'������ �'������ �'������ �7'������ �WRGRV �D �SDUWLU �GH ������� �1HZ �+ROODQG �
&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD�)1+�������0%%�20������)1+�������0%%�20���$���3RFODLQ��)&����/&����/<���
0&/����6DPH��$ULHWH�������(QJLQH���'UDJR������6WH\U�3XFK��������������������������������$��������������7R\RWD�
8WLOLWiULR�%DQGHLUDQWH��0%%�20������D�SDUWLU�GH��������9DOPHW��7UDWRU�������,'���������,'�����������������������7XUER�
���������������WRGRV�D�SDUWLU�GH��������9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�9:��������9:��������9:������9:�����6��9:����6�
&KDVVL�9:����6��9:����&(��9:����&2��WRGRV�F��SDUWLGD�%RVFK�-)�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �)���$/������ ������������� ������������� ������������������������� �������������������������
������������������������ ������������� ������������� ������������������������� �������������������������
�����������)LDW�������������������������������*HQHUDO�0RWRUV�����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������/XFDV��70%������70%����/XFDV
,QGLHO���������9RONVZDJHQ��=%&������������������%����08�����$

�%RVFK� ������������� ������������� ������������� ������������������������� �������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
������������������������ ������������������������� ������������� ������������� �������������������������
������������������������ ������������������������� ������������� ������������� �������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
������������������������ ������������������������� ������������� ������������� �������������������������
������������������������ ������������������������� ������������� ������������� �������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������
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�$OID�5RPHR��$OID���������������������������������7XUER����������������������������$OIDVXG�����6XSHU�7,��$OIHWWD���������
�����$UQD�����������)����*LXOLHWWD����������������*79����������������$XGL��������������������������,������7XUER��������/�
4XDWWUR��%0:�����������L�����������L�������&LWURHQ��%;����&����&������(��/1$��/1$�,,��9LVD��9LVD�,,��)LDW��5LWPR�6XSHU���
�������)RUG��%HOLQD�,,�����F�PRWRU�&+7��&DSUL�,,�����������&RQVXO�����&RUFHO�,,�����'HO�5H\������(VFRUW����������&+7��(VFRUW
+REE\������)7�����)7�����)7�����)7�����)7�����)7�����)7����)7����)7�����*UDQDGD��������������������������*DOD[\�3DPSD
�����5R\DOH�F��WUDQVPLVVkR�DXWRPiWLFD�H�(),��6FDOD�����&+7��6LHUUD����������������7DXQXV�����������9HURQD�/;�����WRGRV�F�
SDUWLGD�%RVFK��9HUVDLOOHV��������������L��*HQHUDO�0RWRUV��&KHYHWWH�����������&KHYHWWH�-XQLRU�iOFRRO�H�JDV��&KHY\�����F�
SDUWLGD�%RVFK��,SDQHPD�����F��SDUWLGD�%RVFK��.DGHWW�����F��SDUWLGD�%RVFK��0DUDMR�����������0RQ]D��F��SDUWLGD�%RVFK�
*XUJHO��&DUDMiV�F��PRWRU�9:�$3�����D�SDUWLU�GH��������/DQFLD��'HOWD������*DPPD�����������3ULVPD������0HUFHGHV������
���������������������������������������2SHO��$GPLUDO������$VFRQD�%��&��%OLW]�&)��&RPRGRUH�%��&RUVD���������������
'LSORPDW�%��.DGHWW�&��'��0DQWD�%��0RQ]D�5HNRUG���6HQDWRU��3HXJHRW����������������������������9�����������������������
�9����-���3RUVFKH�������5HQDXOW��3������3������5��*7/�*76��5����5���7XUER��5����5����7UDyF��9RONVZDJHQ��*RO���L�
*RO�����*RO����L��/7����/7����/7����/7����/7����3DUDWL�*/6��3DVVDW�*76�3RLQWHU�������FLO��D�iOFRRO�6DQWDQD�H�4XDQWXP�����H
����&/��*/��*/6��9R\DJH�*/6��6DYHLUR�����iOFRRO�H�JDV��9ROYR�����������������������������������������������<DQPDU�
0LFUR�7UDWRU�7&����7&���6XSHU��16������0LFUR�7UDWRU������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��(%%��$���0'2�������0':������0*'�������0*'�������0*'����$��0*/�������3�������
3�������3��������3��������3����%XWHF���������������������������&DWHUSLOODU���1�����&KU\VOHU���������������
)DFHW������������������)RUG��&�'=�����$���&�'(�����$���&�7=�����$���&�')��������&�+(�����$���'�+)�����%$
�($%�����$�/HHFH�1HYLOOH��02�������������������������/HVWHU��������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\�����������������������������
�����������������������������������������������������������������������������:Z��������

�&DWHUSLOODU���0�����&KU\VOHU����������������)RUG��&�7)�����$���&�7=�����$���&�7)�����$���&�7=�����$�
&�7=�����&���&�7)�����$��&�+=�����&���'�7)�����$�/HHFH�1HYLOOH��&$7)�����$���&$7=�������5HP\�����������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

�&DWHUSLOODU��0iTXLQDV�HTXLSDGDV�F��PRWRU�'�����'�����'�����'�����'�����'�����&XPPLQV��&XPPLQV�F��SDUWLGD
'HOFR�5HP\���07������9��*HQHUDO�0RWRUV��&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9��-RKQ�'HHUH��6/&���-RKQ
'HHUH�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07��0DVVH\�)HUJXVRQ��0DVVH\�)HUJXVRQ��7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH���07������9
�&DWHUSLOODU��&XPPLQV��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� ����������������������������������������)���$/�����)LDW� �������������������*HQHUDO�0RWRUV�
���������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK� ������������� ������������������������� ������������������������� �������������������������
������������������������ ������������������������� ������������������������� ������������� �������������
���������������������������������������������������������������������������)LDW�������������������

�$XGL����)LDW������6SLGHU������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV�����
6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU
�����/������JDV������6SLGHU������/������JDV������0LUDyRUL������������$UJHQWD��$UJHQWD������'XQD��'XQD���������(OED�����
�����&6��6��)LRULQR��3DQRUDPD��3UnPLR��3UnPLR�&6��&6/��6��5HJDWD��5HJDWD����������������,(��5LWPR��6SD]LR��6XSHU����
5LWPR���� �7HPSUD���9� �7HPSUD���� �03, ���9� �7HPSUD���� �63, ��9� �7HPSUD���� �7XUER� �7LSR����L�H� �8QR� �8QR����L
�$UJHQWLQD���8QR����L�����L��$UJHQWLQD���8QR������8QR������8QR����,(��8QR�&6��0LOOH��5��6��6;��8QR�0LOOH��,QQRFHQWL��(OED
����������/DGD��/DLND�����������1LYD�����������D�SDUWLU�GH��������������/DQFLD��%HWD��%HWD��������������������������%HWD�+3(
�����/������JDV��%HWD�+3(������/������JDV��%HWD�+3(������/������JDV��%HWD�6FRUSLRQ������/������JDV��%HWD�6FRUSLRQ
�����/������JDV��'HOWD��'HOWD�����������3ULVPD��3ULVPD�����������7UHYL��7UHYL�����������6HDW�����������������������������9ROYR
3HQWD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������/HVWHU������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\��$�����

�&DVH��3i�&DUUHJDGHLUD�F��SDUWLGD�'HOFR��-RKQ�'HHUH��6/&���7UDFWRU��7&0�(TXLSPHQW�$J��&DVH���3i�&DUUHJDGHLUD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������:DSVD��������
�:DSVD��03%��
�'HWURLW��&DPLQKkR�*0�F��PRWRU������H�SDUWLGD�:DSVD��*HQHUDO�0RWRUV��&DPLQKkR�F��SDUWLGD�:DSVD�F��PRWRU

'HWURLW������
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�)RUG��0DYHULFN���FLO���3LFN�8S�:LOO\V��3LFN�XS��5XUDO��8WLOLWiULR�-HHS�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH� �3'�$���3'�$���3'�����3�������3��������3������%RVFK� ������������%XWHF� ���������
����������������&DUJR���������&DWHUSLOODU���1�����)DFHW������������������/HHFH�1HYLOOH�������������������������
������/HVWHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH���������3UHVWROLWH��3'���5HP\���������������������
�������������������������������������9DOHR��1(����������������������:Z��������

��4XDOTXHU���$Q\�����������$XWROLWH�3UHVWROLWH��0(6����.���0(6����.���0)-����-���0)<����$87���0)<����.
%RVFK����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
/HHFH�1HYLOOH������0%�������0&�������0$������0%�������0$�3DULV�5KRQH��'��(���7(���'��(���7(���'��(���7(��
'��(���7(�� �'��(���7(�� �'��(���7(�3UHVWROLWH� �0(6����.�5HP\� ���������� ���������� �������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������� ���������� ������������������� ���������� ���������9DOHR� �'��(���7(�� �'��(���7(�� �'��(���7(��
'��(���7(���'��(���7(���'��(���7(��'��(���7(

�&DVH��7UDWRU�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07��&DWHUSLOODU��&DWHUSLOODU��&ODUN��3i�&DUUHJDGHLUD��&XPPLQV��&XPPLQV�F�
SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9��HPSLOKDGHLUD�&DVH���*HQHUDO�0RWRUV����-RKQ�'HHUH��6/&���-RKQ�'HHUH�F��SDUWLGD
'HOFR�5HP\���07��7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH���07���'������9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������������������������������,WDODFFLDL��6G����/HVWHU���������
������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK� �)���$/2����� ������������������������� ������������������������� ������������ �������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������

�&DVH�����+��5HWURHVFDYDGHLUD����+�F��SDUWLGD�%RVFK��&%7��������������3HUNLQV�(QJLQH���7UDWRU�������������[��F�
PRWRU�3HUNLQV��&KU\VOHU��&DPLQKkR�'RGJH�'����D�SDUWLU�������F��PRWRU�3HUNLQV�H�SDUWLGD�%RVFK�-)��'$)��)�����������
�����������������������'7��(EUR��3������������3�����(�����)RUG��'������,QWHU�������������*HQHUDO�0RWRUV��3LFN�XS
'���F��PRWRU�0D[LRQ�H�SDUWLGD�%RVFK��'����'�����D�SDUWLU�������������07������07�+DUYHVWHU��'�����-RKQ�'HHUH
�6/&���-RKQ�'HHUH�0'�����01'�����F��SDUWLGD�%RVFK�-)��.DZDVDNL��)����'7��)����'7��)����'7��)����'7��)����'7�
)����'7��)����'��.RPDWVX��3�����3�����3���7��3�����3�����3�����3�����5HWUR�(VFDYDGHLUD�3&����PRG������KLGUiXOLFD��
/LQGH��+���%�7��+���%�7��+���%��0DFN��&6����������06����������0DQ���������������������������������������0DVVH\
)HUJXVRQ��&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD�0)�����0)������0)���6��0)�����0)�����0)������0)������WRGRV�F�
SDUWLGD �%RVFK� �&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD �0)���� ��3(5�$ ������� �0)���� ��3(5�$ ������� �0)���� ��3(5�$
���������0)�����7XUER��3(5�$7����������3LFN�XS�F��SDUWLGD�9DOHR��7UDWRU�0D[LRQ�������������������������7UDWRU�0)����
0)��;��0)��;��0)��;��0)��5��0)��;��0)�����0)�����0)����0)��L��0)�����0)�����0)�������0)�����0)����0)����
0)�������0)�����0)�����0)�������0HUFHGHV�%HQ]��fQLEXV�2)������2+������2�����D�SDUWLU�GH��������3HUNLQV�������FLO�
0D[LRQ���6�7��*0���'����'�����D�SDUWLU�GH���������0D[LRQ���������7��7UDWRU�,GHDO�������������D�SDUWLU�GH���������3HUNLQV
��$�������7UDWRU�,GHDO�������������������������D�SDUWLU�GH��������7UDWRU�0)������������������D�SDUWLU�GH���������3HUNLQV��
0RWRU�,QGXVWULDO��������������������������������F��SDUWLGD�%RVFK�-)��3HUNLQV��������7UDWRU�&%7������D�SDUWLU�GH�������
7UDWRU�0)������3HUNLQV��������$��7UDWRU�0)���������������������������������������������������������7XUER�D�SDUWLU�GH
��������3HUNLQV������������7UDWRU�&%7�������[��D�SDUWLU�GH���������6DYLHP��-1����-3����6&����60���9ROYR������������)���
)��6��)����������)���6�����6��<DQPDU��%7'�������������'��0RWRU�(VWDFLRQiULR�%7'����%7'����%7����%7����7UDWRU
����'������'��[��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������_������������_������������_������������_������������_������������_������������_
�����������_������������_������������_������������_������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������_�������_������
_�������_�������_�������9RONVZDJHQ�����������$�_����������%

�%RVFK�������������_������������_������������_������������_�����������
�/DQFLD��)ODYLD�_�)XOYLD�9RONVZDJHQ��7UDQVSRUWHU����

��������� �%RVFK�������������)HPVD���������������������������)LDW��������������������������������������������������
�����������������*DUHI����������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������������������������������/XFDV
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���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD��� ,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL�����������������������������������������������������������������

�)HPVD��076��3�����076��3����076��3����076��3�����076��9�����076��9�����076������076�������076������
076�������076�������076������076�������076�������076�����)LDW� ���������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
,WDODFFLDL� �076���� �0DJQHWL�0DUHOOL� ��������� �� ��������� �� ��������� ���������� �� ��������� �� ��������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������

�$XWRELDQFKL��$�����)LDW������7'�����������6SHFLDO�����������������������������������������������������7��;����
����������������������������7������7��3DQGD�����3DQGD�����[���5HJDWD��;����%��5HJDWD�����������5HJDWD�����5LWPR����
������������6XSHU��8QR����������H������/DQFLD��'HOWD������3ULVPD������2P��%0����6HDW�������6SRUW�������FF�����������'�
���'�6SHFLDO�����������)XUD�������3����������/�������5LWPR��5RQGD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��7:%����:DSVD��������
�%RVFK��������������������������:DSVD��03%��
�$JUDOH��0LQL�3i�&DUUHJDGHLUD��0RWRU�(VWDFLRQiULR�0����F��SDUWLGD�:DSVD��7UDWRU�7������7������%REFDW��0LQL�3i�

&DUUHJDGHLUD�FRP�SDUWLGD�:DSVD�HF��PRWRU�$JUDOH��&ODUN��0LQL�3i�&DUUHJDGHLUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��7:%����:DSVD��������
�%RVFK��������������������������:DSVD��03%��
�$JUDOH��0LQL�3i�&DUUHJDGHLUD��0RWRU�(VWDFLRQiULR�0����F��SDUWLGD�:DSVD��7UDWRU�7������7������%REFDW��0LQL�3i�

&DUUHJDGHLUD�FRP�SDUWLGD�:DSVD�HF��PRWRU�$JUDOH��&ODUN��0LQL�3i�&DUUHJDGHLUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�:DSVD��������
�:DSVD��03%��
�)RUG��*DOD[LH��/DQGDX��/7'��0DYHULFN�F��PRWRU�����&,'���FLO��D�SDUWLU�GH����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ�����������&

�%RVFK�����������������������������������������������������������������������������
�9RONVZDJHQ��7UDQVSRUWHU������������7HUV�)5=���6HGDQ�����������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$VKGRZQ���,QJUDP�����������������������������%RVFK���������������������������������������������������
�������������'HOFR�5HP\����������������������)LDW����������/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������'HOFR�5HP\� �����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

�$VLD�0RWRUV��&RPSUHVVRU�$;�����$WODV�&RSFR����&DVH��3i�&DUUHJDGHLUD�:����:��%�F��PRWRU�&XPPLQV�H�6FDQLD�
7UDWRU�$JUpFROD������H�������&DWHUSLOODU��*UXSR�*HUDGRU�����7������7��0RWR�6FUDSHU����(��0RWRQLYHODGRUD����%�����%
��������3i�&DUUHJDGHLUD�����H������7UDWRU�GH�(VWHLUDV�'�'��'�(��'�%��'�&��'�'��'�(��'�/�����(��&XPPLQV��&KDVVL�S�
fQLEXV�5&�����8&�����0RWRU�1���������6XSHU���&���&7���&7$��)LDW��&DPLQKkR�����������&DPLQKkR���������7�F��SDUWLGD
%RVFK�.%��)LDW�$OOLV��7UDWRU�GH�(VWHLUDV�$'���F��PRWRU�6FDQLD��)LDW�,YHFR��&DPLQKkR���WRGRV�F��SDUWLGD�%RVFK�.%�
.RPDWVX��7UDWRU�GH�(VWHLUDV�'��$��'��(��'��)��'��$��'��(��WRGRV�F��PRWRU�&XPPLQV�1�����0DIHUVD��7UDWRU�0�VmULH
0����F��PRWRU�&XPPLQV��&7$�����D�SDUWLU�GH��������7UDWRU�0�VmULH�0����F��PRWRU�&XPPLQV��&7$�����D�SDUWLU�GH�������
0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU�0)�����F��PRWRU�6FDQLD�'1����0HUFHGHV�%HQ]��&DPLQKkR�0%�����0%�����0%�����0E����
&DPLQKkR�������������������������20��������������������20��������������������20�����$��������20�������������
����$��20�����$���������20�����$��������20�����/$���������������20�����/$���&DPLQKkR�fQLEXV������������������
����������$������������������������������������������������$��������������������������&KDVVL�S��fQLEXV�2�����2����
2�����2���83��2+������������������������WRGRV�F��SDUWLGD�.%��0RWRU�(VWDFLRQiULR��*HUDGRU��,QGXVWULDO�H�0DUpWLPR
20�����20�����20���$�2�����20�����������$���/$���2�����20������$���$���/$���2���83��20��������fQLEXV�2���
�20��������2�����20������H�����2�����20��������2�����2�����2���83��0:0��0RWRU�'�����7'�����6FDQLD��&DPLQKkR
/��/6��/7�����'�����/��/6��/7����6��'6�����&DPLQKkR������%5�����&5���/��&5���7��&5���;��'6,����&KDVVL�S��fQLEXV
.�����6�����%5���6��0RWRU�'1����'6����'6���,QGXVWULDO�H�0DUpWLPR��fQLEXV�%5�����%5���6��%5�����%5���6��D�SDUWLU�GH
�������9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�9:��������9:��������9:��������9:��������9ROYR��&DPLQKkR�1/���������1/�������
1/�������1����1����&KDVVL�S��fQLEXV�%��0��%��(�

��������� �/HVWHU��������/XFDV��70%�������������������������
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���
�/XFDV�������)�.��������)�-��������(�+��������$�'��������$�'��������$��������$��������$
�&DVH�����������������������������7UDWRU�F��SDUWLGD�/XFDV��'RGJH��)%�%DQWDP��'.&��.&��.&%��/DQFHU��+3�6HULHV�

0DVVH\�)HUJXVRQ��0DVVH\�)HUJXVRQ��0)����&��0)������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH� �3���� �_ �%5&����- �%RVFK� �����%(���� �&KU\VOHU� �)2���� �_ �/0���� �_ �3/���� �)RUG�
&�))�����%�_�&�))�����$�_�'�))�����$$�_�'�))�����%$�/HVWHU�������_������_������_������_������5HP\����������_
�������

�$XWROLWH�3UHVWROLWH� �&�$)�$ �_ �&�$)��$ �)RUG� �&�))����� �_ �&�))�����$ �_ �&�))�����% �_ �'�))�����% �_
'�))�����&

�$PHULFDQ��$PEDVVDGRU�9�����/����FLG�������������_�$PEDVVDGRU�9�����/����FLG�������������_�$PEDVVDGRU�9�
���/�����FF����FLG�������������_ �$PEDVVDGRU �9�����/�����FF����FLG�������������_ �$PEDVVDGRU �9�����/����FLG
������������_�$PEDVVDGRU�9�����/�����FF����FLG�������������_�$PEDVVDGRU�9�����/����FLG�������������_�$PEDVVDGRU
9�����/�����FF����FLG�������������_�$PEDVVDGRU�9�����/�����FF����FLG�������������_�$PEDVVDGRU�9�����/����FLG
������������_�$PEDVVDGRU�9�����/�����FF����FLG�������������_�$PEDVVDGRU�9�����/����FLG�������������_�$PEDVVDGRU
9�����/�����FF����FLG�������������_�$PEDVVDGRU�9�����/�����FF����FLG�������������_�$PHULFDQ�_�$0;���FLO����/����FLG
������������_�$0;���FLO����/�����FF����FLG�������������_�$0;���FLO����/�����FF����FLG�������������_�$0;���FLO����/
����FF����FLG�������������_�$0;���FLO����/�����FF����FLG�������������_�$0;���FLO����/�����FF����FLG�������������_�$0;
��FLO����/�����FF����FLG�������������_�$0;�9�����/����FLG�������������_�$0;�9�����/����FLG�������������_�$0;�9�����/
����FF����FLG�������������_�$0;�9�����/����FLG������_�$0;�9�����/�����FF����FLG������_�$0;�9�����/�����FF����FLG
�����_�$0;�9�����/����FLG�������������_�$0;�9�����/�����FF����FLG�������������_�*UHPOLQ�/�����/����FLG�������������_
*UHPOLQ�/�����/�����FF����FLG�������������_�*UHPOLQ�/�����/����FLG�������������_�*UHPOLQ�/�����/�����FF����FLG
������������_�*UHPOLQ�/�����/�����FF����FLG�������������_�*UHPOLQ�9�����/����FLG�������������_�*UHPOLQ�9�����/�����FF
���FLG�������������_�*UHPOLQ�9�����/�����FF����FLG�������������_�+RUQHW�/�����/����FLG�������������_�+RUQHW�/�����/
����FF����FLG�������������_�+RUQHW�/�����/����FLG�������������-HHS�7UXFN��&KHURNHH�/�����/����FLG�������������_
&KHURNHH�/�����/�����FF����FLG������_�&KHURNHH�/�����/�����FF����FLG������_�&KHURNHH�9�����/����FLG������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������������
�%RVFK������������
�0HUFHGHV�%HQ]�������������������������������6��6(��6/�����.$6�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/HVWHU�������������������������������������������������������������������������������
/XFDV�,QGLHO���������1LSSRQGHQVR�����������������������������������������������������������������7R\RWD�
��������������������������������������������������������������

�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �7R\RWD� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
�����������������������

�'DLKDWVX��&KDUPDQW��'HOWD��7R\RWD����5��&DULQD����������������&HOLFD��������������������������&RUROOD��&RURQD�����
�����������������������������������&URZQ��'\QD��)-�����+L�$FH��+LOX[��0DUN���6SULQWHU�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�*HQHUDO�0RWRUV�����������+LWDFKL������1�����������1�����������1�����,VX]X���������������������������
������������������������/HVWHU�������������������������������������������������������������������������������
1LVVDQ�'DWVXQ�������(������������(������������(������������1��������������������������������������������
������������������������������������

�*HQHUDO�0RWRUV� ��������������������������������+LWDFKL� �6���������6���������6������.���6������/��
6������0���6������1���6������3���6���������6������/���6���������6���������6������1���6���������6������1��
6���������6���������6���������6���������6���������6���������6���������6���������6��������6�����.���6�������
6��������6��������6�����/���6�����0���6�����3���6��������6��������6�����.���6��������6�����.���6���������6�����
,VX]X� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �1LVVDQ�'DWVXQ� ������(���� ��
�����(������������(������������(������������+������������+������������+��������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������

�*HQHUDO�0RWRUV��&KHY\�/X[��,VX]X��.%����1LVVDQ�'DWVXQ�����<�����������������<�����<��$OWLPD��%OXHELUG�
&DEVWDU������&HGULF��&KHUU\��-����/DXUHO��6N\OLQH��6XQQ\��9LROHW

��������� �)DFHW��������/HVWHU���������������������������������������������������������������������������������������
/XFDV�,QGLHO���������0D]GD������������������������0LWVXELVKL��.������.������0'��������0'���������0'��������
0'����������0'���������0'���������0���7��������0���7��������0���7��������0���7��������0���7�������
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD��� 0���7���������0���7�������1LVVDQ�'DWVXQ�������(�����:Z�������

�0D]GD� ����������������������$������������������������$������������$������������%������������%��
���������&������������'�0LWVXELVKL��0&$������0'���������0'���������0'���������0'���������0'��������
0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'��������
0($������0($������0($������0($������0($������0($������0($������0($������0($������0(&������0('������0('�����
0('������0('������0('������0('������0('������0('��$=5���0(:5���0(������0(������0(��$=5���0(��:5��
0(��$=5���04-5���04-�5���04-�5���04-�5���0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������
0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�����4��
0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7�������
0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7�������
0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7�������
0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0��������1LVVDQ�'DWVXQ������������

�)RUG��/DVHU�0D]GD��������������������������������������������&DSHOOD��)DPLOLD��/XFH��3LFN�XS������������3URVHHG�
0LWVXELVKL��&HOHVWH��&HOHVWH�����F��PRWRU��*���&ROW��&ROW�*DODQW����������F��PRWRU��*���&ROW�����F��PRWRU��*���*DODQW�
*DODQW�����F��PRWRU��*���/���������/���������:'��/DQFHU��/DQFHU�*DODQW�F��PRWRU��*���3DMHUR������6DSSRUR��6LJPD�
6SDFH�:DJRQ�����'��6WDULRQ��7UDWRU��7UHGLD������1LVVDQ�'DWVXQ�������=;������&DEDOO��(����+����=����=�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������������������������������������������������������/XFDV��70%����������������
�������������������������������/XFDV�,QGLHO��������

�,WDODFFLDL� ������(�/XFDV� ������0��������00����������(�)��������+�0��������(�)��������+�1��������%��
�����'�(��������)�4��������'�4��������'��������$��������$0����������$�.��������$�)��������$�-��������$�+��
�����$�(��������$�+��������$�)��������$�)��������$�-��������$�)��������$�/��������$�+��������$�)��������$�'��
�����$�'��������$'0����������$�(��������$�(��������$�%��������$�%��������$�(��������$��������$0����������$�%

�%HQDWL��:KHHOHG�/RDGHU��%HUOLHW��*/&���*/&������*.�����*.��'RGJH��%XxHO��.RQLVWLHU��0DPPXW��(LFKHU��%XxHO�
.tQLJVWLJHU ���� �0DPPXW� �-&%� ����� ���� �)RUNOLIWV� �/DYHUGD� �0��� �&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD� �0DVVH\
)HUJXVRQ�������������������������������������0)�������������������������������0DVVH\�)HUJXVRQ��1HZ�+ROODQG�������
�����������&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH��&RVHFKDGRUD��1HZ�+ROODQG��7UDWRU�F��SDUWLGD�/XFDV��3HUNLQV����FLO��3HUNLQV��7UDWRUHV�
,QGXVWULDLV��(VWDFLRQiULRV��3RFODLQ��/&����/9����7&����7<����5HQDXOW�9�,���&RPPDQGR�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����&DUJR���������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�������������������������������������������������
������������������������������������������������������/XFDV��70%������71%������71%���������������������������
�������������������������������/XFDV�,QGLHO��������

�/XFDV�������/��������0�4��������0��������+��������/�1��������(��������+�.��������)�-��������)�.��������)-��
�����+�.��������)���������)�-��������)��������(�)��������'�)��������$�%��������$�)������%�(��������$�'��������$�(��
�����$�%��������$��������$��������$��������$��������$��������$��������$��������$�'��������$�%��������$��
�����$�'��������$�'��������$�%��������$�%��������$�)��������$�(��������$�%��������$�(��������$�'��������$��
�����$��������$��������$��������$�%��������$�%��������$�%��������$��������$�%��������$�%��������$�'��������$�'��
�������������$��������$�%�� ������$�(�� ������$�(�� ������$�'��������$�'��������$�'��������$�%�� ������$�%��
�����$�'��������$�%��������$�'��������$�'��������$�%��������$�'��������$�)��������$�+��������$�'��������$�%��
�����$�(��������%�'��������$��������$�%��������$�%��������$�%������������������������'

�'RGJH��'.&��'.&%��.&��.&%���������6HULHV��(LFKHU��7LJHU�����)RUG��7UDWRU����������������������������������-&%�
���������6HULHV������6HULHV��/DQG�5RYHU��GLHVHO��/H\ODQG��)*��)0��9:�5DQJH��($��0DVVH\�)HUJXVRQ��0)���������
���������������0)�������������������������1HZ�+ROODQG� �&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD������������������
3HUNLQV����FLO��3HUNLQV���7UDWRUHV��,QGXVWULDLV��(VWDFLRQiULRV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV�,QGLHO�����������
�3HXJHRW�����������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO�����������������������$������
�/XFDV�,QGLHO���������������������
�)RUG��)�����GHVGH�������)DOFRQ��)DLUODQH����3HXJHRW��7RGRV�F��PRWRU�LQGHQRU�;'�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO�����������������������$�����

�&KHYUROHW��3LFNXS�������&������DR����)RUG��)DOFRQ����DR����2SHO��.����

��������� �%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO�����������������������������������������
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���
�/XFDV����������
�)RUG��)�����JDVROLQD��FLO��DQR������)������)�����)�������)�������)�������)������)DLUODQH���)DOFRQ��5DQFKHUR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��70%���
�%RVFK������������
�$JUDOH��&DPLQKkR�7;�����0�����0RWRU�(VWDFLRQiULR�0����0�����0����0����0����0��,'��WRGRV�D�SDUWLU�GH�������

7UDWRU����������������D�SDUWLU�GH�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)DFHW�����������������)RUG��&�7=�����$���&�:)�����$�/HVWHU������������������������������������������������
���������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\�������������������������������������������������������������
������������������:Z��������

�)RUG��&�7)�����%���&�7=�����$���(�+7�����$$���(�+7�����$%���(�+=�����$�5HP\���������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������

�,+&����0DVVH\�)HUJXVRQ��&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD�0)�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��7UDWRU�0)�F��SDUWLGD
'HOFR��7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH���07���9��F��PRWRU�'HWURLW��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����'XFHOOLHU���������/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO������������������
�'XFHOOLHU������$�������$
�)LDW������F��PRWRU������H������/DQFLD��)ODYLD������5HQDXOW��(VWDIHWWH��5���5���5����5����5����5���������H����F�

PRWRU������7DOERW�������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)RUG��'��=�����$���'��=�����$���6'(����,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�����������������������������������������
��������������������������������������/XFDV�,QGLHO���������0D]GD������������0LWVXELVKL��0'���������0'��������
0'�������1LSSRQGHQVR� ������������� ������������� ������������� ������������6X]XNL� ������������7R\RWD�
������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������:Z�����������������������

�)RUG� �'�7=������$�� �'�7=�����$�� �'��=�����$�� �'��=�����$�� �6$(���$�,WDODFFLDL� ����������0D]GD�
��������� �0LWVXELVKL� �0'������ �1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �7R\RWD� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������

�'DLKDWVX��&KDUPDQW����������������&RSDLQ��'HOWD��7R\RWD���7��&DULQD������������&HOLFD������������&RSDLQ�������&RUROOD
���������������������&RURQD������������/LWH�$FH��3XEOLFD��6SULQWHU��6WDUOHW����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��7:%����:DSVD��������
�%RVFK����������������������������������������������������:DSVD��03%�����03%��
�+\VWHU� �(PSLOKDGHLUD�F��PRWRU�3HUNLQV�������(PSLOKDGHLUD�F��PRWRU�3HUNLQ�������*0������&��*0�������FLO�

3HUNLQV��3HUNLQV�7UDWRUHV��3HUNLQV�,QGXVWULDLV��3HUNLQV�(VWDFLRQiULRV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��(%%�����(%%�����3'�$���3'�$���3��������3��������3��������3������%XWHF�����������������
���������)DFHW������������������,QJHUVROO�5DQG�����%03�����/HHFH�1HYLOOH��02��������������������������������
��������������������������������/HVWHU��������������������������������������������������������������������������������
��������������������������/XFDV�,QGLHO���������3UHVWROLWH��3'�$�5HP\�����������������������������������������
��������������������������������������8706��'9�������:Z��������

�$XWROLWH�3UHVWROLWH� �0(6����.���0(6����/87���0)-����'���0)-����&���0)<����&87�%RVFK� �������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
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���

�������������������������������������/HHFH�1HYLOOH� �0�������0$���0�������0$���0�������0$�������0$��
����0$�������0%�������0$�������0%�5HP\���������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������

�7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH���07���9��$OOLV�&KDOPHU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%HQGL[� ���������������������������������������������������'XFHOOLHU� ��������������������������)LDW�
��������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH����������
�������������������������9DOHR��1(������1(������������

�'XFHOOLHU�����������������$������������������$������������������������������������$������������������$��
������������������������$������������������$������������������$%������������������$%������������������$��
������'()���������$%���������%���������$%&���������$%���������$%���������$%���������$���������$���������
����$%&'()��������������$%��������������$%��������������$%&��������������$%�������$��������������$���������
����$%��������������$%�������$��������������$��������������$%��������������$%�,WDODFFLDL��������$�3DULV�5KRQH�
'�(�����'�5$���

�$OID�5RPHR��$OIDVXG��&LWURHQ��/1$��&LWURHQ�/1$�,,��&LWURHQ�9LVD��&LWURHQ�9LVD�6XSHU��/DQFLD��%HWD��3HXJHRW�
3HXJHRW������3HXJHRW������3HXJHRW������3HXJHRW������3HXJHRW������3HXJHRW�-���3HXJHRW�-��5HQDXOW��5����7DOERW�
������������������6DPED�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�9RONVZDJHQ��9RONVZDJHQ�������.DUPDQQ�*KLD�F��SDUWLGD�%RVFK���9��GH����D�����.RPEL���������������F��SDUWLGD

%RVFK���9��GH����D�����3LFN�XS���������������F��SDUWLGD�%RVFK���9��GH����D�����6HGDQ���������������F��SDUWLGD�%RVFK���9�
GH����D�����63���63���7&������7/�����F��SDUWLGD�%RVFK���9�GH����D�����9DULDQW�F��SDUWLGD�%RVFK���9���GH����D����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ�������������:DSVD�
������

�:DSVD��0:9�����0:9��)
�9RONVZDJHQ��������������%UDVpOLD�F��SDUWLGD�:DSVD���9�GH����D��������.DUPDQQ�*KLD�F��SDUWLGD�:DSVD���9�D

SDUWLU�GH�����.RPEL���������������F��SDUWLGD�:DSVD���9�GH����D��������3LFN�XS���������������F��SDUWLGD�:DSVD���9�GH����D
�������6HGDQ���������������F��SDUWLGD�:DSVD���9�GH����D��������63���63���7&������7/�����F��SDUWLGD�:DSVD���9�D�SDUWLU
GH�����63��F��SDUWLGD�:DSVD���9�GH����D��������9DULDQW�WRGRV�F��SDUWLGD�:DSVD���9�D�SDUWLU�GH����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������:DSVD��������
�:DSVD��03%�����03%�����03(�
�<DOH��(PSLOKDGHLUD���&3����3��F��PRWRU�)RUG���FLO�����&�3��)RUG���F\O������$��*0���F\O�����(PSLOKDGHLUD���$�F��PRWRU

*0���FLO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�:DSVD�������

�0:0��0RWRU�(VWDFLRQiULR�F��PRWRU�SDUWLGD�:DSVD�9DOPHW��7UDWRU����'��������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&ODUN��(PSLOKDGHLUD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&KU\VOHU��)2�������)2�����)RUG��&�')�����&���&�')�����$���&�'=�����$���&�'=�����%���&�==�����%��
&�')�����%���&�')�����*���&�2)�����$���'�5<�����%���'�5<�����&���'�5<�����%���'�5<�����$���'�()�����$$��
'�()�����%$�� �'�*)�����$$�� �'�*)�����%$�'�3=�����$�/HHFH�1HYLOOH� �������/HVWHU� ������5HP\� �)������
�������

�)RUG��&�'=�����$���&�'=�����%���'�')�����$���'�))�����$���'�))�����$$
�)RUG��)DOFRQ���0XVWDQJ�,,�/�����/�����FF����FLG�������0XVWDQJ�,,�/�����/�����FF����FLG��������0XVWDQJ�,,�/�����/

���FLG�������������0XVWDQJ�,,�/�����/�����FF����FLG��������0XVWDQJ�,,�/�����/�����FF����FLG�������3LQWR�/�����/
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���

����FF���FLG�������������3LQWR�/�����/�����FF���FLG�������������3LQWR�/�����/�����FF����FLG�������������3LQWR�/�����/
����FF����FLG�������������3LQWR�/�����/����FLG������������3LQWR�/�����/�����FF����FLG��������3LQWR�/�����/�����FF
���FLG������0HUFXU\��%REFDW�/�����/����FLG�����������9HUVDWLOH���������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������&%7��&7��������������������������)HPVD����������)LDW�����������������������������
*DUHI� ���������,WDODFFLDL� �6'����/DGD� �&7������������ ��������������� �������������/HVWHU� �������/XFDV�
70%����/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL�������������������������������������������������������3RUVFKH�
&7������������������������

�&%7��������������)HPVD��07'��+����07'��3����07'��9����07'�������07'�������07'����)LDW�����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������,WDODFFLDL��07'�����0DJQHWL�0DUHOOL���������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������3RUVFKH����������������&7����������

�%HODUXV��07=��������)HUUDUL������*7������*7������*7������%%��)LDW������6SHFLDO�����������������6SHFLDO����������
�������������������������������������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV�����
6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU������/������JDV������6SLGHU
�����/������JDV������6SLGHU������/������JDV������6SRUW� ���������������������$EDUWK�5DOO\� �%UDYD��6XSHU�%UDYD�
&DPSDJQROD ����� �$� �$'� �-'� �'LQR� �5DFLQJ� �6SHFLDO ����� �6SRUW �&RXSH� �6SRUW �6SLGHU� �6XSHU �0LUDyRUL �%LDOG ����� ����� �����
/DGD��/DGD�������������/DLND��1LYD��1LYD�9D]�������������/DQFLD��%HWD��%HWD������%HWD�+3(������/������JDV��%HWD�+3(
�����/������JDV��%HWD�+3(������/������JDV��%HWD�6FRUSLRQ������/������JDV��%HWD�6FRUSLRQ������/������JDV��+3(��7UHYL�
7UHYL������6HDW��������������������������(���������������������������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,WDODFFLDL��6'����/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH�������
�,WDODFFLDL��'��(����3DULV�5KRQH��'��(������'��(���
�3HXJHRW��3LFN�8S�����F��PRWRU�,QGHQRU�;'�������;'������H�;'��6�����'�����'�����������'LHVHO�5HQDXOW�$JUL�

5����5����5�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH�������
�,WDODFFLDL��'��(����3DULV�5KRQH��'��(���
�3HXJHRW������'������'������7'��-��'��-��'��5HQDXOW�$JUL��5������9ROYR��0RWRU�0DULQH�(VWDFLRQiULR�F��PRWRU

,QGHQRU�;'3������H�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%HQGL[���������,WDODFFLDL��6'����3DULV�5KRQH����������������9DOHR��1(���
�,WDODFFLDL��'��(����3DULV�5KRQH��'��(������'��(������'��(������'��(������'��(������'��(������'��(��
�3HXJHRW����������������'������'��5HQDXOW��7UDWRU�5������5����5����5HQDXOW�$JUL��5����5����5�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� ������������� ������������� ������������� ������������&DUJR� ��������)LDW� ���������� ��������
,WDODFFLDL��63����/HVWHU����������������������������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������

�%HUOLHW��*5�����75�����75+�����&ODDV��'RPLQDWRU������'URJPROOHU�����������������������������������������
)DXQ��.���:��.DHEOH��6/���(��6/����6/���%��.DVVERKUHU��6�����������������������������������/LHEKHUU��35���������
0DQ����������������������������������������������������������������������WRQ�6HULHV�������������������������������������
�WRQ�6HULHV���������������������������������������������WRQ�VHULHV���g/��)�+)��1g��1*��1/��5+��51��.LVD�0DQ��0HUFHGHV
%HQ]��&KDVVL�S��fQLEXV�2�����2�����2�����2���83��2+������������������������WRGRV�F��SDUWLGD�.%��0RWRU�(VWDFLRQiULR�
*HUDGRU� �,QGXVWULDO �H �0DUpWLPR�20���� �20���� �20���$�2�����20������ ��� ��$� ��/$�� �2�����20�����$� ��$� ��/$��
2���83��20��������2������2������2����*��2������2������2����*��2������2������2������2������2����5��2����56��2
���56'��2����5��2����56��2����56'�������������������������������������������6�������������������������������
�����������������������������������������������������6�������/6������������������������%������������%�������������
����������������$������������$������%������������������������%��.������%��.������$������������%�������������
����$������$�����W����������������������������W����������������������������W������������������������W������������������������
�������W������������������������������������W����������������������������������������W��������������������������������������
���������������������������W����������������������������������������W���������������������������������������������W��������
�����������������������������������W���������������������������������������������W����������������W����������������������������
�������W�������������W��������������������������������W�����2������2������0:0��0RWRU�'�����20�����0DUpWLPR�9���9������
('�H�9���7�7'������('����H���9���7'�����6WH\U�3XFK�������������������������������9ROYR�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�������
�%RVFK��������������������������������������
�)RUG����0��&DSUL�����������&DSUL�,,��(VFRUW��(VFRUW�����������*UDQDGD��7DXQXV���������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV��70%����0HUFHGHV�%HQ]�
����������

�%RVFK������������������������������������������������������������������������������������������
�0HUFHGHV�%HQ]������������������������������������������/�����/�����FF����FLG�*DV�����������������/�����/

����FF�*DV����������������'�/�����/�����FF����FLG�*DV����������������'�/�����/�����FF�*DV�����������������/�
���/�����FF�*DV�����������������/�����/�����FF����FLG�*DV����������������6�/�����/�����FF����FLG�*DV������������
���6/�/�����/�����FF����FLG�*DV����������������/�����/�����FF����FLG�*DV�����������������/�����/�����FF����FLG
*DV�����������������/�����/�����FF�*DV����������������&�/�����/�����FF����FLG�*DV���������������&�/�����/�����FF
*DV����������������6�/�����/�����FF����FLG�*DV����������������6(�/�����/�����FF����FLG�*DV����������������6(&�/�
���/�����FF����FLG�*DV���������������6/�/�����/�����FF����FLG�*DV����������������/�����/�����FF�*DV������������
���&�/�����/�����FF�*DV����������������&(�/�����/�����FF�*DV����������������&(�/�����/�����FF�*DV�����������(�/�
���/�����FF�*DV���������������(�/�����/�����FF�*DV����������6�/�����/�����FF�*DV���������������6�/�����/�����FF
*DV����������������6(�/�����/�����FF�*DV����������������6(�/�����/�����FF�*DV����������������6(�9�����/�����FF
*DV�����������6(�9�����/�����FF�*DV����������������6(&�/�����/�����FF����FLG�*DV����������������6(/�/�����/
����FF����FLG�*DV����������������6(/�/�����/�����FF�*DV����������������6(/�9�����/�����FF����FLG�*DV������������
���6(/�9�����/�����FF�*DV���������������6/�/�����/�����FF����FLG�*DV����������������6/�/�����/�����FF�*DV
���������������6(/�/�����/�����FF�*DV���������������6(/�/�����/����FLG�*DV���������������6(/�/�����/�����FF
���FLG�*DV����������6(/�/�����/�����FF����FLG�*DV����������6(/�9�����/�����FF�*DV����������������6(/�9�����/
����FF�*DV����������������6/�9�����/�����FF����FLG�*DV����������6/�9�����/�����FF�*DV�����������6(�9�����/
����FF�*DV���������������6(&�9�����/�����FF�*DV����������������6(/�9�����/�����FF�*DV����������������6/�9�
���/�����FF�*DV����������������6/&�9�����/�����FF�*DV����������6(/�9�����/�����FF�*DV����������������6(�9�����/
����FF�*DV��������������������6(/�9�����/�����FF�*DV��������������������6/�9�����/�����FF�*DV���������������
�����6/&�9�����/�����FF�*DV��������������������6(&�9�����/�����FF�*DV����������������6(/�9�����/�����FF�*DV
��������������6(&�9�����/�����FF�*DV���������������6(/�9�����/�����FF�*DV����������������6/�9�����/�����FF�*DV
���������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������

�)RUG��&DSUL�,,��(VFRUW����������(VFRUW�56�������(VFRUW�����������)LHVWD��)LHVWD����������������;5���*UDQDGD��2ULRQ�
6LHUUD��7DXQXV����������7DXQXV����������������7UDQVLW����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������������������������������
��������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������

�$OID�5RPHR������������77��$XGL�������63��)�����%0:������������������������������������7,�������������������
�����7XUER��������������������������������������������������������������������,���������������,���������������,������
������'$)��������������)RUG����0����0����0��)HND�(�0�7DXQXV��7UDQVLW�����������������������*XOGQHU��+\GURFDU�7�.�
+DQRPDJ��)���������������������3HUIHFW����������������+DW]��(�����=�����.DZDVDNL����������.+'�����������������
)�/�����'������'����'������'����'��6��)�/����/DQGLQL��������0HUFHGHV�%HQ]��/�����/�����/�����/�����2SHO��%OLW]
�����.DSLWDQ�3��5HNRUG�3�,,��3RUVFKH�������������6DPH��,WDOLD�����6DPHWWR�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK����������������������������������������������������)LDW����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������
�����

�%RVFK�������������������������������������������������
�$OID�5RPHR��$OIHWWD�����7'��&DUUDUR��9LFWRU\�������������������&ODDV��&RQVXO��&RVPRV��(XURSD��.+'��'�����

������������������)�/�����)�/�����)�/�����)�/�����)+/�����/DPERUJKLQL�����'7�����'7��5�����5�����/RPEDUGLQL�
/'$������������������������������3RFODLQ��)&����)<����7&����7<�3�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������������������������������������������������������)HPVD���������,WDODFFLDL��6'���
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������
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���

�)RUG� �7UDQVLW� �+DQRPDJ� �3HUIHNW���������������������+DW]� �(��� �=����.+'� �'�������������������)�/����
0HUFHGHV�%HQ]�����%�����6%�����6(%��6DPH��,WDOLD�����6DPHWWR��9ROYR��������������������������������������������
�����$4����$4����&�����&�����&�����3����6��=HWWHOPH\HU��9$���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������&DUJR���������,VNUD�����������,WDODFFLDL��6'������6'����/HVWHU���������
����������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������,VNUD����������

�$LIR�������0���$XGL�������'��7'�������'��7XUER�'��������+DQRPDJ��)��������������������0HUFHGHV�%HQ]�����'�
���'�����'�����'�����'�����'���������*'�����7'�����&'�����'�����*'�����6'�����7'�����'�����'�����'�����'�
'�����'�����'*�����'*�����/�����/�����/���'��2���'��8�������8�����6FKDQ]OLQ����9RONVZDJHQ��/7�GLHVHO��/7���
/7����/7����/7����/7����/7���'��9ROYR�����'������'�������7XUER�GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�������������������������������
/XFDV��70%���

�%RVFK�����������������������������������������������������������������������������
�9RONVZDJHQ��7UDQVSRUWHU����������������9DQDJRQ�%XV������+������JDV��9DQDJRQ�&DPSPRELOH������+������JDV�

9DQDJRQ�&DPSPRELOH������+������JDV��9DQDJRQ�&DPSPRELOH������+������JDV��9DQDJRQ�&DPSPRELOH������+������JDV�
9DQDJRQ�.RPEL������+������JDV��9DQDJRQ�.RPEL������+������JDV��9DQDJRQ�.RPEL������+������JDV��:HVIDOLD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO�������������������

�)RUG��6LHUUD������7DXQXV�����H����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%HQGL[���������/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO���������5HP\��'5�������'5�������'5��������������������������
�������

�5HP\�����������������������������
�*HQHUDO�0RWRUV��$VFRQD��%OLW]��.DGHWW�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��0DQWD��2PHJD������9HFWUD�����F��SDUWLGD�'HOFR

5HP\��2SHO��$VFRQD��.DGHWW�&

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%HQGL[������������������������������������������������������������������������������������������%RVFK�
����%(�����'XFHOOLHU�������������������������������������������������������������������������������������&)*��
��������������������������������$%�������&'�������$%'����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO�
��������������������9DOHR��1(������������

�'XFHOOLHU��������$%���������$%���������$�����$%&()�������&)*�������$%&'�����$%�������%&'�������$%&'
����$%&�,WDODFFLDL��������(

�'DFLD��$UR��/DQFLD��)ODYLD������5HQDXOW��(VWDIHWWH��5���5����5����5����5����7DOERW�����������������������������
9ROYR���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%HQGL[���������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU������������������������/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH����������
����������������9DOHR��1(������������

�,WDODFFLDL��'�(����3DULV�5KRQH��'�(������'�(������'�(������'�(���'�(�����'�(�����'�(�����'�(���'�(����
'�(�����'�(�����'�(��

�5HQDXOW��5����5����5��5��8�6�$��5���&DQDGi��5�����5�����7UD{F

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,WDODFFLDL��6'����/HVWHU������������������������������������������������/XFDV��70%�������������������������
�����������/XFDV�,QGLHO��������

�/XFDV�������.��������$)0����������$�5��������$�+��������$�+��������'+0����������$�-��������$�'��������$�%
�������$�%��������$�'��������$�+��������$�(��������$�%��������$�%��������$�%��������$�%��������$�%��������$�%��
�����$0��

�%HGIRUG����7RQ�.DP\RQ��6%��63��7-��7.��7/��9$6��+DUYHVWHU��������������������������������0DVVH\�)HUJXVRQ�
&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD��0I�����3HUNLQV��9������GHVGH����F��SDUWLGD�/XFDV�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����)LDW�������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������������������������������/XFDV�
70%����/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH��������������������������9DOHR��1(���������������������

�3DULV�5KRQH��'�(������'�(������'�(������'�(������'�(������'�(������'�(������'�(������'�(������'�(�����
'�(������'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(����
'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(������'�(������'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(���9DOHR�
'�(���

�3HXJHRW������'/������/������JDV������'/������/������JDV������'/������/������JDV������0,��������/������JDV�
����0,��������/������JDV������0,��������/������JDV������6������/������JDV������6������/������JDV������6������/�����
JDV�����������'/������/������JDV������'/������/������JDV������*/6������/������JDV������6������/������JDV������6�����
/������JDV������67,������/������JDV������6:�������/������JDV������6:�������/������JDV������7XUER������/������JDV�
5HQDXOW��$OOLDQFH�'/������/������JDV��$OOLDQFH�'/������/������JDV��$OOLDQFH�'/������/������JDV��$OOLDQFH�'/������/�����
JDV��$OOLDQFH�'/������/������JDV��$OOLDQFH�/������/������JDV��$OOLDQFH�/������/������JDV��$OOLDQFH�/������/������JDV�
$OOLDQFH�/������/������JDV��$OOLDQFH�/������/������JDV��$OOLDQFH�/LPLWHG������/������JDV��$OOLDQFH�/LPLWHG������/�����
JDV��(QFRUH�*6������/������JDV��(QFRUH�/6������/������JDV��(QFRUH�/6������/������JDV��(QFRUH�/6������/������JDV�
(QFRUH�6������/������JDV��(QFRUH�6������/������JDV��(QFRUH�6������/������JDV��5����5���F��PRWRU�9DOHR�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�����������������������������������������)���*������)LDW������������������������������������������
��������,WDODFFLDL��6'����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK� ������������� ������������������������� ������������� ������������� �������������������������
����������

�$LIR�������������������������������������������������������������������$OID�5RPHR�����������������$5���)LDW�
����'������'��$UJHQWD�'��'XFDWR������'�����������������'���������������1&����)�����1&�����71�����&�����'7�����'7�
��������'7����������&�����6����������'7����)�����1&�����&������'7����������'7����������'7����)������1��������1�3�
%,���������&��%,0�������',�������'7�����5�����$UJHQWD������&DPSDJQROD�GLHVHO��0���������������0LGLEXV��0DUHQJR�'
�����2WR\RO�������2WR\RO�������)LDW�$OOLV���������������������������)/�&��)LDW�,YHFR���������'DLO\�����������������������
'XFDWR�������������'��(XURFDUJR��������������������)XUJkR�'DLO\�2P��%,���������%,0���������',0�����*ULQWD������������
�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� ������������_ ������������_ ������������&KU\VOHU� ���������/HVWHU� �������_ �������/XFDV�,QGLHO�
������

�&KU\VOHU����������_���������_���������_���������_���������_���������_���������_��������
�*HQHUDO�0RWRUV��%OD]HU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� ����������� �� ����������� �/XFDV� �7:%��� �/XFDV �,QGLHO� ������� �9RONVZDJHQ� �%'�0�����$ ��
=%&������$�:DSVD�����������������

�%RVFK����������������������������������������������������:DSVD��0:%�����0:%��
�)RUG��%HOLQD�F��PRWRU�&+7��&RUFHO�,,�WRGRV�F��PRWRU�&+7��'HO�5H\�6FDOD�WRGRV�F��PRWRU�&+7��(VFRUW����������F��SDUWLGD

:DSVD�WRGRV�F��PRWRU�&+7��)7����������������)7�����)7�����)7�����)7�����)7�����������)7����3DPSD�WRGRV�F��PRWRU�&+7�
9RONVZDJHQ��*RO�����D�JDV��H�D�iOFRRO�F��SDUWLGD�:DSVD���6DQWDQD�����D�JDV��H�D�iOFRRO�F��SDUWLGD�:DSVD��6DYHLUR�����D
JDVROLQD�H�D�iOFRRO�F��SDUWLGD�:DSVD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��7:%�����:DSVD��������

�3XPD��3XPD�*7�F��PRWRU�9:��D�SDUWLU�GH���������9RONVZDJHQ��%UDVpOLD�UHIULJ��D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD�GH�������D
�������*RO�UHIULJ��D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD�GH�������D��������.RPEL�UHIULJ��D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD�GH�������D��������6DYHLUR
UHIULJHUDGR�D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD�GH�������D��������6HGDQ���������������UHIULJHUDGR�D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD�GH�������D
������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�������
�%RVFK�������������������������
�%0:��0���,���������������������������������������������������������������������������������������)HUUDUL������

/RPEDUGLQL������������0D]GD����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/HVWHU�������������������������������������������������������������������������������
��������������������

�%RVFK���������������������������������������������������������������������������
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���

�$JULD��7LWDQ�����������������������$WODV�&RSFR��&ODDV��&RUVDU���&RVPRV���)LDW�$OOLV��6����6����)LDW�,YHFR���������
��������'DLO\�������������������������1�����1�����1����1�������1����1����1����1����/RPEDUGLQL��/'$���������������
0HUFHGHV�%HQ]��/�����/�����/������/������0%�2WREXV��6DPH��$ULHWH��'UDJR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������������������������������
�%RVFK� ������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������

�'$)��)�����'7�������'7�������'��+DUYHVWHU��'�����,QWHU�������-RKQ�'HHUH��6/&���0'�����01'�����/LQGH��+��
%�7��+���%�7��+���%��0DQ���������������������������������������0DVVH\�)HUJXVRQ��(�&��6&����60�$��60�%��60�&�
60���60���60�78��0)����0)����0)�����0)�����0)�����0)�����0)�����0)�����0)�����0)�����0)�����0)�����0)����
0)�����0)�����3HUNLQV��3HUNLQV���7UDWRUHV��,QGXVWULDLV��(VWDFLRQiULRV��5HQDXOW�9�,���-3����������������6DYLHP��-1���
-3����6&����60���9ROYR��)����������)���6�����6��9ROYR�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������,WDODFFLDL��6'����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�-RKQ�'HHUH��6/&��������������������������������+'�����������,QFH�)U]��-RKQ�'HHUH�����8��98������������28�

-'�����-'�����-'�����-'�����-'�����0'������0'������0'������0'������0'������0'������0'������0'������0'����
0'�����0'���98��0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'����
0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0eHOOHU� �����28�98������������28��-'�����-'�����-'�����-'�����-'����
0'������0'������0'������0'������0'������0'������0'������0'������0'�����0'�����0'���98��0'�����0'����
0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0G�����=DQHOOR�
7UDWRU�F��PRWRU�&XPPLQV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������������������������������������
�%RVFK����������������������������������������������������������������������������������������
�$OID�5RPHR��$OIDVXG��$OIDVXG�����������$OIHWWD�����������*LXOLD��*LXOLD�6XSHU�����������*7�-XQLRU��*7�9HORFH������

)RUG����0����0����0����0��&DSUL��&RQVXO��*UDQDGD��)7�����&DSUL����������������&RQVXO������*UDQDGD����������9���7DXQXV
����9���0HUFHGHV�%HQ]����������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������/HVWHU����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������

�%RPDJ� ���������� ����������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �%RVFK�
���������� �� ����������� ������������ �� ����������� �&DVH� �(������ �'HXW]� ��������� ��������� ���������
%��5��;���)LDW�����������,+&�1DYLVWDU���������5���-RKQ�'HHUH��6(�������.+'����������������������������
���������������������������������������������/LHEKHUU� ����������0DFN�7UXFN� ��0-�����0DVVH\�)HUJXVVRQ�
���������� ����������� �2UHQVWHLQ �.RSSHO� �������� �5HQDXOW� ������������ ������������ ����������� �6FDQLD�
���������������6WH\U����������9ROYR�����������������������������������������������������������

�$%*��$OH[DQGHU�����)�/����'HXW]�'LHVHO���������$OH[DQGHU����+�)�/���������)�/��������*�)�/�����3XPD����
)�/������3XPD����$�)�/�����3XPD�����)�/�����3XPD����9�)�/�����3XPD����96�)�/�����3XPD�����)�/����WRGRV
'HXW]�'LHVHO�����������%9�����)�/�����0$:�����)�/�����0$:����6�)�/�����0$:�����)�/�����0$:����6�)�/�����9$6
����)�/�����:=�����)�/�����:=����6�)�/�����WRGRV�'HXW]�'LHVHO���������7LWDQ�����)�/����'HXW]�'LHVHO��������
&DUUDUR��7LJURQH�����&ODDV��&RQVXO�'HXW]�)�/�������������&RUVDU�'HXW]�)�/�������������&RVPRV��(XURSD��0HUFXU
'HXW] �)�/���������� ��0HUFDWRU ��� �'HXW] �)�/��� ���������0HUFDWRU ��� �'HXW] �)�/�����������0HUFDWRU ��� �'HXW]
)�/������������0HUFDWRU���5�'HXW]�)�/������������0HUFDWRU�'HXW])�/������������6HQDWRU�'HXW]�)�/����������
'HXW]��)�/�������/����FF���������)�/������/����FF��������)�/������/����FF���������)LDW�$OOLV�������������'7�
���������7��0DVVH\�)HUJXVRQ��0)��%�����%�����&��0HUFHGHV�%HQ]������<�0������3DOPLHUL�������*1����*1��������
*1����*1�����3RFODLQ��)&����/&����/<����0&/����6WH\U�3XFK����������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������������������)LDW������������������������������������������
��������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK�������������������������
�$OID�5RPHR����$5�����$5�����$5�����$5���)LDW�����71����������'7����������'7����������'7�����1������1����

���1���)LDW�$OOLV�����������'7�����������'7�������)LDW�,YHFR�����71������1���������1���'DLO\������������������������
�����'DLO\�F��SDUWLGD�%RVFK�2P��*ULQWD������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������,WDODFFLDL��6'����
�%RVFK������������������������������������
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������������
�%RVFK� ������������� ������������������������� ������������� ������������� �������������������������

����������

�.+'��)�/�����)�/�����/DPERUJKLQL��5���'7��5���'7��9DOPHW���������68������������������������������68�
����69���������'$1�����69�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������,WDODFFLDL��6'���
�%RVFK�������������������������
�)RUG��$������$������)7�����)7�����)7�����)7�����)7�����7UDQVLW�GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������)LDW�����������������������������������������/HVWHU�����������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO�
������

�%RVFK����������������������������������������������������������������������������������������)LDW�
���������������������������

�$LIR�����������������������������������������)LDW��fQLEXV����������)LDW�$OOLV�������������������������������)LDW
,YHFR��&DPLQKRHV����&��������������������������������������������1�����&DPLQKsHV����(����������7�����7�����(�F�
SDUWLGD�%RVFK�-)������������������1HZ�+ROODQG��&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD�7&����7&����7&����D�SDUWLU�GH
�������7UDWRU�*DPDOWD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'���
�%RVFK� ������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������

�.+'�����'�����:��'������'������)�/�����/DPERUJKLQL�����������������������������������������������(VSDGD�
,VOHUR����*76��0LXUD�3����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �������������������������,WDODFFLDL� �6'����/HVWHU� ���������������/XFDV� �70%����/XFDV�,QGLHO�
������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
����������

�&ODDV��&RPSDFW�����+DQRPDJ��)������������������������0HUFHGHV�%HQ]��/���'*��/���'*��/���'��2���'��8���
�����8�������8�����������'�����'�����'�����'���������7'�����&'�����'�����6'�����7'������7XUER��'�����'*����
/�����/���'��6WH\U�3XFK��6&��)����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������,WDODFFLDL��6'����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������,WDODFFLDL�������$
�2SHO��$VFRQD�����'��$VFRQD�%�'��5HNRUG�'�(�'��5HNRUG�����'������'������'��(�����'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������/XFDV��70%�����������������������������������������������
�/XFDV��6������������$�(��������$(0������������������$�/��������$/0��������������������������
�)RUG�������������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������,WDODFFLDL��6'������6'����/HVWHU�����������������������������������������
������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ�����������%

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������

�)RUG��(VFRUW�*KLD��*DUXMi��9HURQD�*/;��;5��WRGRV�F��SDUWLGD�%RVFK��*XUJHO��%5�����7RFDQWLQV�/��75������3RUVFKH�
�����7LHWH��0RWRU�(VWDFLRQiULR�5'�����5'���/��5'�����5'���/�D�SDUWLU�GH��������9RONVZDJHQ��$SROOR�*/��*/6�F�
SDUWLGD�%RVFK��$3�������*ROI��*ROI�'��*ROI�����'��*ROI�&XVWRP������/������JDV��*ROI�&XVWRP������/������JDV��*ROI�*/�����
/������JDV��*ROI�*/������/������JDV��*ROI�*/������/������JDV��*ROI�*/������/������JDV�*ROI�*/������/������JDV��*ROI�*7
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���

�����/������JDV��*ROI�*7������/������JDV*ROI�*7,����9DOYH������/������JDV��*ROI�*7,����9DOYH������/������JDV��*ROI�*7,
���9DOYH������/������JDV��*ROI�*7,������/������JDV��*ROI�*7,������/������JDV��*ROI�*7,������/������JDV��*ROI�*7,���9DOYH
�����/������JDV��*ROI�*7,���9DOYH������/������JDV��,0������,0�����,0������,0������,0������,0������,0������,0����
,0�����,0�����-HWWD��-HWWD�'HOX[H������/������JDV��-HWWD�'HOX[H������/������JDV��-HWWD�'HOX[H������/������JDV��-HWWD
'HOX[H������/������JDV��-HWWD�'HOX[H������/������JDV��-HWWD�'HOX[H������/������JDV��-HWWD�'HOX[H������/������JDV��-HWWD
'HOX[H������/������JDV��-HWWD�*/,����9DOYH������/������JDV��-HWWD�*/,������/������JDV��-HWWD�*/,������/������JDV��-HWWD
*/,������/������JDV��-HWWD�6SRUW������/������JDV��3DVVDW������5DEELW�&XVWRP������/������JDV��5DEELW�&XVWRP������/�����
JDV��5DEELW�&XVWRP������/������JDV��5DEELW�'HOX[H������/������JDV��5DEELW�'HOX[H������/������JDV��5DEELW�'HOX[H�����
/������JDV��5DEELW�GLHVHO��5DEELW�*/�&XVWRP������/������JDV��5DEELW�*/�'/;������/������JDV��5DEELW�*7,�6SRUW������/�
����JDV��5DEELW�/������/������JDV��5DEELW�/������/������JDV��5DEELW�/�&XVWRP������/������JDV��5DEELW�/�&XVWRP������/�
����JDV��5DEELW�/6�&XVWRP������/������JDV��5DEELW�/6�'HOX[H������/������JDV��5DEELW�/6�'HOX[H������/������JDV��5DEELW
6�6SRUW������/������JDV��5DEELW�6SRUW������/������JDV��5DEELW�6SRUW������/������JDV��6FLURFFR��6FLURFFR����9DOYH�����
/������JDV��6FLURFFR�'/;������/������JDV��6FLURFFR�'/;������/������JDV��6FLURFFR�'/;������/������JDV��6FLURFFR�'/;
�����/������JDV��6FLURFFR�'/;������/������JDV��6FLURFFR�'/;������/������JDV��6FLURFFR�'/;������/������JDV��7UDQVSRUWHU
��������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������)LDW����������,WDODFFLDL��6'������6'����/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������

�%0:��5����5����5����5����5����5�����)LDW��;��������������������H�����������0LUDyRUL�����2SHO��$VFRQD�������NDGHWW
�����������0DQWD�$��%�����'����������5HQDXOW��*7/��5����5���5���5��7/��5��7/��7/��76�7XUER��7;�5���5���6HDW�������6SRUW
�����'�������������'�(VSHFLDO������H������� ����������������/���������������5LWPR����������6XSHUPLUDyRUL��������7HUUD��
����� �����'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����'DLKDWVX���������������������������������������+RQGD�������3$������������������
,VX]X�������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������������������������������0LWVXELVKL��0'���������0'������
1LSSRQGHQVR���������������������������������������������������������������7R\RWD�������������������������
�����������������������������������������������������������������:Z�������

�+RQGD� ������������ �� ������������ �� ������������ �,WDODFFLDL� ���������� �1LSSRQGHQVR� ����������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������7R\RWD�����������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������

�'DLKDWVX��'HOWD�����������5RFN\��7DIW��:LOGFDW������5RFN\������7DIW������:LOGFDW������+RQGD��$FFRUG������7R\RWD���5�
��5����5��&DULQD��&DULQD�����������&HOLFD��&HOLFD�����������&RUROOD��&RURQD��&RURQD���������������������&URZQ��'HOWD�+L�$FH�
'\QD��+L�$FH�+LOX[��0DUN���6SULQWHU��6SULQWHU�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��7:%����9RONVZDJHQ�������������:DSVD��������
�%RVFK��������������������������:DSVD��0:%�����0:%��
�9RONVZDJHQ��%UDVpOLD�UHIULJHUDGD�D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD��D�SDUWLU�GH��������*RO�UHIULJHUDGR�D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD�D

SDUWLU�GH��������.RPEL�UHIULJHUDGD�D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD��D�SDUWLU�GH��������6DYHLUR�UHIULJHUDGR�D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD��D
SDUWLU�GH��������6HGDQ���������������UHIULJHUDGR�D�DU�F��SDUWLGD�:DSVD��D�SDUWLU�GH�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��7:%����9RONVZDJHQ��=%$������$�:DSVD��������
�%RVFK�������������:DSVD��0:%��
�9RONVZDJHQ��*RO�&��*RO�&O��*RO�*O�UHIULJHUDGR�D�cJXD�F��SDUWLGD�:DSVD��3DUDWL�&��&/��*/�UHIULJHUDGD�D�cJXD�F�

SDUWLGD�:DSVD��3DVVDW�����������*76�3RLQWHU�UHIULJHUDGR�D�cJXD�F��SDUWLGD�:DSVD��6DYHLUR�&/��*/��UHIULJHUDGR�D�cJXD�F�
SDUWLGD�:DSVD��9R\DJH�&��&/��*/��UHIULJHUDGR�D�cJXD�F��SDUWLGD�:DSVD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO���������0LWVXELVKL��.���

�'DWVXQ������=;�)RUG��/DVHU

��������� �/HVWHU������������������������/XFDV�,QGLHO���������0D]GD������������������������0LWVXELVKL��0'������
1LSSRQGHQVR����������������������������������������������������6XEDUX�����������������������������������
7R\RWD������������
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���
�0D]GD� ���������� �� ���������� �� ���������� �1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� ��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������6XEDUX������������������������7R\RWD�������������������������

�'DLKDWVX��&��SDUWLGD�1LSSRQGHQVR�6XEDUX��6XEDUX�$���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)RUG��'��=�����$���6'(����/HVWHU����������������1LSSRQGHQVR������������
�)RUG� �'��=�����$�� �'��=�����%�� �(��=�����%�� �(��=�����&�� �6$(����� �6$(���$�� �6$(����� �6$(���$

1LSSRQGHQVR���������������������������������������������������

�)RUG��&RXULHU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ�������������:DSVD��������
�%RVFK�������������:DSVD��0:%��
�.XERWD��0LFUR�7UDWRU�7REDWWD�0���1��9RONVZDJHQ��.RPEL�F��PRWRU�3DVVDW�GLHVHO���6DYHLUR�F��SDUWLGD�:DSVD

hGLHVHO���6HQGD�F��SDUWLGD�:DSVD�h�GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �����%(���� �*HQHUDO �0RWRUV� �������� �� ��������� �+LWDFKL� ���������� �� ���������� �+RQGD�
������������,VX]X��������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������������������������������������
1LVVDQ�'DWVXQ�������+������������(������������+������������+������������+������������+����

�+LWDFKL��6��������6��������6���������6���������6���������6���������6������$���6������%���6������'��
6������(���6������)���6���������6������&���6������'���6���������6������%���6������(���6���������6��������
6���������6���������6�������+RQGD�����������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������,VX]X�������������,WDODFFLDL��6������
1LVVDQ�'DWVXQ�������%�����������%������������%������������+������������+������������+������������+������
�����+������������+������������+������������+������������+������������+������������+������������+������
�����+������������+�������������������������������������������������+����

�+RQGD��$FFRUG�����������������FF�������������&LYLF������������������&LYLF������������������&LYLF�����������&LYLF
&9&&������/������JDV��&LYLF�&9&&������/������JDV��&LYLF�&9&&������/������JDV��,VX]X��,�0DUN�/�����/�����FF�*DVROLQH
(QJ������������3LFNXS�/�����/�����FF�����������1LVVDQ�'DWVXQ��1)*����'���(QJLQH������������'HOX[H������/�����
JDV������'HOX[H������/������JDV������'HOX[H������/������JDV������'HOX[H������/������JDV������/X[XU\������/������JDV�
����03*������/������JDV������03*������/������JDV��-����6XQQ\����<��<DQPDU���*0��������������*0��F\O�������FL�
�����/�'LHVHO ������������ ��*0����F\O� ������FL� ������/�'LHVHO ������������ ��*0��&��F\O� ������FL� ������/�'LHVHO
�������������*0��������������*0��F\O�'LHVHO��������������*0����F\O�������FL�������/�'LHVHO��������������*0)��F\O
'LHVHO��������������*0��F\O�'LHVHO��������������*0��������������*0����F\O�'LHVHO�������������*0'��F\O�'LHVHO
�������������*0)��F\O�'LHVHO�������������.0�$��������.0�&�������.0�3��������.0�$��������.0�3��������.0�9�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �����%(�����*HQHUDO�0RWRUV� ����������+LWDFKL� �����1��������������������������������������
,VX]X��������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�����������������������������������������������������
/XFDV�,QGLHO� ��������1LVVDQ�'DWVXQ� ������(������ ������(������ ������1������ ������8������ ������9������
�����<����

�*HQHUDO�0RWRUV� ����������+LWDFKL� �6���������6������/���6������0���6���������6������%���6������(��
6���������6������$���6������'���6���������6������$���6������'���6������(���6���������6������%���6������(��
6������)���6���������6���������6���������6������)���6������0���6���������6���������6������*���6��������
6���������6������$���6���������6������$���6���������6������(���6������)���6���������6���������6������$��
6������&���6���������6���������6���������6���������6���������6���������6���������6���������6���������6������
,VKLNDZMLPD������������������������,VX]X������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������,WDODFFLDL�������1�����1LVVDQ�
'DWVXQ� ������(������ ������(������ ������1������ ������1������ ������1������ ������6������ ������8������
�����8������������8������������8������������8������������8������������8������������8������������8������
�����8������������:������������:������������<������������<��������������&������������&�����������������
����������

�*HQHUDO�0RWRUV��&KHY\�/X[��6���LPSRUWDGD��,VX]X��'DWVXQ�F��SDUWLGD�%RVFK�1HZ�+ROODQG��7UDWRU��1LVVDQ�
'DWVXQ�����=����������/������JDV�����=����������/������JDV�����=����������/������JDV�����=����������/������JDV�
%OXHELUG�����������/DXUHO������3DWURO�����������-���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%HQGL[������%(�����%RVFK������%(�����,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�����������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO���������0D]GD�
+�����;�� �� ���������� �0LWVXELVKL� �0'������ �� �0'������ �� �0���7����� �� �0���7����� �� �0���7����� ��
0���7������1LVVDQ�'DWVXQ�������<�����6X]XNL������������

�,WDODFFLDL� ������%���� �0D]GD� �'���$����% �� �'��������$ �� �'�������� �� �'��������$ �� �'�������� ��
'��������$���'�����������'��������$���(�����������(��������$���(��������$���)(����������)(�������%��
)(�������&���)(����������)(�������$���)(�������%���)(����������)������)�����������)��������$���)��������%��
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)���������� �)��������$�� �)��������%�� �)���������� �)���������� �)��������$�� �)��������%�� �+(���������
+(�������$���+(�������%���+(����������+(�������$���+��������������������%������������������������$��
���������$������������������������$�������������������������������������������������������������0LWVXELVKL�
0'���������0'���������0'����������0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'��������
0'�������� �0'�������� �0'������� �0*$����� �00�������� �00�������� �00�������� �00�������� �0�7�������
0�7��������0�7�����$���0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7���������0�7�������
0�7��������0�7��������0�7��������0�7�����$���0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������
0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�����$���0�7�������
0�7��������0�7��������0�7�����$���0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������
0�7������� �0�7������� �0�7������ �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7�������
0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7�������
0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7�������
0�7��������0�7��������0�7���������0�7��������0�7��������0�7�����$���0�7���������0�7��������0�7�������
0�7��������0�7�����$���0�7��������0�7��������0�7�������0�7��������0�7��������0�7��������0�7������1LVVDQ�
'DWVXQ� ������%������ ������'������ ������+������ ������+������ ������3������ ������3������ ������5������
�����7������������8������������8����������������

�&KU\VOHU��'RGJH��+\XQGDL��3RQ\��.LD��6SRUWDJH�����L��0D]GD�����������������������������������%������������
0D]GD��0LWVXELVKL���*�������&DQWHU�/������&HOHVWH��)RUNOLIW��*DODQW��6DSSRUR��7UHGLD��1LVVDQ�'DWVXQ��+����/����1LVVDQ�
=����6X]XNL��6DPXUDL�������h�JDVROLQD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����,WDODFFLDL��6'������6'����/HVWHU�������������������������������������������������������
��������������������7R\RWD�������������������������

�,WDODFFLDL�����������
�+RQGD��%DOODGH�����������������&5;�/�����/�����FF�������������&LYLF���������9������FF�(:��������������

&LYLF ������ �����FF �'��%�������������&LYLF ������ ���9������������ �&LYLF ����������������� �&LYLF ������ �'��%�
������������&LYLF�������'��=���������������&LYLF�/�����/�����FF���FLG�������������&LYLF�/�����/�����FF������������
&LYLF�/�����/�����FF���FLG��������&LYLF�/�����/�����FF�������&LYLF�/�����/�����FF������������&LYLF�/�����/�����FF
��FLG�������������:DJRYDQ�/�����/�����FF�������:DJRYDQ�/�����/�����FF�����������-DFREVHQ��7����'�.XERWD�'���
'LHVHO �����������.XERWD� �+DXOHU�.&��=+���%�'VO� �(QJLQH������������ �0RZHU�� �)URQW�)�����'����)0���+3�'VO
������������0RZHU���)URQW�)�����'����)0���+3�'VO������������0RZHU���)URQW�)����(�'����)0���+3�'VO������������
7UDFWRU���&RPSDFW�%����'�'�����%���+3�'VO������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����'7�'�����%���+3�'VO������������
7UDFWRU���&RPSDFW�%����'7(;�'�����%���+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����(�'�����%���+3�'VO������������
7UDFWRU �� �&RPSDFW �%����+6'�'�����%���+3�'VO ������������ �7UDFWRU �� �&RPSDFW �%����+6'7�'�����%���+3�'VO
������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����+6(�'�����%���+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����'7�'�����%���+3�'VO
������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����(�'�����%���+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����+6'�'�����%���+3�'VO
����������� �7UDFWRU �� �&RPSDFW�%����+6'7�.XERWD�'�����%���+3�'VO ������������ �7UDFWRU �� �&RPSDFW�%����+6(
'�����%���+3�'VO������������7UDFWRU���&RPSDFW�%���'���$7���+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%��7/�'���$7
��+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����'7�=/��������+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����'7&�=/���
����+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����(�=/��������+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����'�'����%
��+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����'7�'����%���+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����(�'����%
��+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����+6'�'����%���+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����+6(�'����%
��+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����+67�'����%���+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����+67(�'����%
��+3�'VO�������������7UDFWRU���&RPSDFW�%����7�'����%���+3�'VO������������7UDFWRU���*DUGHQ��/�����/�������������
��7UDFWRU���*DUGHQ�*����+�'������+3�'VO�����������2QDQ��(QJLQH�0HGLXP�'XW\��/����.XERWD��/�������������
7R\RWD��&DULQD���&HOLFD�/�����/�����FF����FLG��������&HOLFD�/�����/�����FF��������&HOLFD�/������/�����FF����FLG
������������&HOLFD�/�����/�����FF�������������&HOLFD�/�����/�����FF�������������&RUROOD���&RURQD�/�����/�����FF
���FLG�������������&RURQD�/�����/�����FF�������������&RURQD�/�����/�����FF����FLG�������������&RURQD�/�����/
����FF�������������&RURQD�/�����/�����FF����FLG�������������&RURQD�/�����/�����FF�������������&URZQ���(XURSH�&DU��
&HOLFD������������������(XURSH�&DU���&RURQD������������������(XURSH�&DU���&RURQD������������������(XURSH�&DU��
&RURQD������������������(XURSH�&DU��&RURQD������������������(XURSH�&DU��&RURQD������������������(XURSH�&DU��
&RURQD������������������)-������+L�$FH�����������������+L�/X[�����������������3LFNXS�/�����/�����FF������������
6SULQWHU���6WDUOHW�/�����/�����FF�������������7HUFHO�����������������7HUFHO�����������������7HUFHO�/�����/�����FF
������������7HUFHO�/�����/�����FF��$&�������������7HUFHO�/�����/�����FF��(�������7UXFN��3LFNXS�/�����/�����FF����FLG
������������7UXFN��3LFNXS�/�����/�����FF�������������7UXFN��3LFNXS�/�����/�����FF����FLG�������������7UXFN��3LFNXS
/�����/�����FF��������7UXFN��3LFNXS�/�����/�����FF������������7UXFN��3LFNXS�/�����/�����FF����FLG�������������7UXFN�
3LFNXS�/�����/�����FF�����������8QLYHUVDO��(QJLQH���0DULQH������.XERWD�'���������+3���F\O�'VO��������������(QJLQH��
0DULQH�0����.XERWD�'���������+3���F\O�'VO��������������(QJLQH���0DULQH�0����;3�.XERWD�'��������+3���F\O�'VO�
������������(QJLQH���0DULQH�0����;3$�.XERWD�'��������+3���F\O�'VO�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������������������������������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'�����
6'����/HVWHU����������������/XFDV��70%���

�%RVFK� ������������� ������������������������� ������������� ������������� �������������������������
�������������������������������������������������������������

�%0:�����������������������������������������������0D]GD�����������0HUFHGHV�%HQ]��/�����/�����3HXJHRW�����
GLHVHO��7R\RWD��&ROW��&UHVVL'$��*DODQW�����&\O��(QJLQH��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK�������������������������
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���

�)RUG��&DSUL��������������������*7��&DSUL�,,��&RQVXO������(VFRUW��(VFRUW�56�������*UDQDGD������2SHO���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK���������������������������������������������������������������������������
�)RUG��*UDQDGD����������'������'������'��0HUFHGHV�%HQ]�����(����1&��0$&��3HXJHRW������'������'�7XUER������'

7XUER������'������7'������7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'����-RKQ�'HHUH�����������/HVWHU�
����������������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK� ������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������ ������������������������� ������������� ������������� �������������������������
������������ ������������� ������������������������ ������������������������� �������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������

�$%*�������$OH[DQGHU������0DZ��������������V��3XPD����������������$JULD������*������.������/��$JULIXOO�����
�����������7XUER�����&����������&��$OID�5RPHR��$OID�������7'��$OID���7'��$OIHWWD�����7'��$URQD����������������������
����������$'�����30��$WODV�:H\KDXVHU������������������&��������������������������$%������$%/�����$5����$7����
$����$����$����$����$����%����%����3����%RPDJ��%����������%:����������6%����������&DUUDUR���������������������
�����&ODDV�������5��0HUFDWRU�����&OD\VRQ��������������������(LFKHU������������$������������$��������������)DKU�
������������������������������������0�������������������*����3�������6�������)LDW��0DJLUXV�,YHFR���1&��*ROGRQL�
7UDQVSRUWHU������8QLYHUVDO������+DPP�����97'�����97'��'9��%��*5:��������+DWUD��*LJDQW�������������������-HQEDFKHU�
-:���� �-:��� ����9�� �.DHEOH� ��:7� ��:7� ��:9� �:79� �:9.� �.+'� �'����� �'����� �';��9� �)�/ ����� �)�/ �����
/DPERUJKLQL��'7���������5���������6���������5�����5�����5�����/LHEKHUU������$����%�$��5������/LQGH��+���'��+��
'��/RPEDUGLQL��/'$��������������������������0HUFHGHV�%HQ]������'��0:0��'�����'�������'�������'�������'������
3RFODLQ� �7&����7<�3��7<����5XJJHULQL� �&5'��������5'������� �6ODQ]L� �'9$�����������������������������������
9DOPHW��������������������68������������������������68����������'$1�����������������������������������������������
�������������69��+5����+7���7����68�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/���������������������������������������������������������&DUJR���������)LDW������������
������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\���������������������

�%RVFK� ������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������,WDODFFLDL������������

�$%*��$OH[DQGHU��3XPD��7LWDQ��$JULIXOO�����������%0:�������&DUUDUR��7LJURQH������&ODDV��&RQVXO��&RUVDU��)HQGW�
)DUPHU���������6�������)LDW����1&������1&������1&�������1&�����15�����17�����1&�����15�����17�����1&�����15�
���17���������������'7������6��)LDW�$OOLV��6����6���6/����6/���65�����������������������������������)LDW�,YHFR�
&DPLQKkR������������������������������������������������������������������������������������������+DUYHVWHU��<XPER
������������������������.DHEOH��6/��&��.DVVERKUHU��6���+��.+'��'�������'��������'������'������'������'�����
'������'������'������'������'������'������';�����';����';����,QWUDF�������������������/DPERUJKLQL�������������
������������������������������'7�����'7�����5����'7��5������5����'7��5�����5�����/LQGH��+���'�����'�����'�����'�
/RPEDUGLQL��/'$����������������/'$0������0HUFHGHV�%HQ]��������������������������������/������/������/�����
/������/�����/�����/������/������8������8������8������8����������$)������)������%������$)�����6������2WREXV�
���'*�����'*����'�����%��/���'*��/3������/3������/3�����/3�����/3�����/3�����2�����2���'��2���8��7UDWRUHV
0%������0%������8�����8������8������8������8������8������8������8������8������8�����8�����0:0��'��������
'���������'�������'���������7'�������6FDQLD������������������������������������������������������&DPLQKkR�3��+��3���
fQLEXV�)����/����3��5���������3��5���������3��5���������5���������5���������6HDW��&RUGRED������,EL]D������������9������
������9��9ROYR��%��VmULH��'5���������)�������������)/��VmULH��/0������/0�����/0�����/0�����/0�����60�����7����
7�����7�����7�����9+.��������68�0+���������'DQ�������'DQV������0������������'DQV������0�����������'DQ����.9$�
��.9$��)������������������������������/0�������������������������<DYX]�.DP\RQ��=HWWHOPH\HU��/�����/������(XURS
6���6���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������������������)LDW�������������������������������,WDODFFLDL�
6'����/HVWHU���������������������������������������������������������������������������������������������������
������/XFDV�,QGLHO���������5HP\���������������������

�%RVFK� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ������������
���������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� ��
���������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� ��
���������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� ��
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���

���������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� ��
���������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� ��
���������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� ��
���������� ����������� �� ����������� ����������� �� ��������������������� �� ����������� ����������� ��
����������������������������������������������������������������������,WDODFFLDL������������

�$%*��$OH[DQGHU��3XPD��7LWDQ��$JULIXOO�����������%0:�������&DUUDUR��7LJURQH������&ODDV��&RQVXO��&RUVDU��)HQGW�
)DUPHU���������6�������)LDW����1&������1&������1&�������1&�����15�����17�����1&�����15�����17�����1&�����15�
���17���������������'7������6��)LDW�$OOLV��6����6���6/����6/���65�����������������������������������)LDW�,YHFR�
&DPLQKkR������������������������������������������������������������������������������������������+DUYHVWHU��<XPER
������������������������.DHEOH��6/��&��.DVVERKUHU��6���+��.+'��'�������'��������'������'������'������'�����
'������'������'������'������'������'������';�����';����';����,QWUDF�������������������/DPERUJKLQL�������������
������������������������������'7�����'7�����5����'7��5������5����'7��5�����5�����/LQGH��+���'�����'�����'�����'�
/RPEDUGLQL��/'$����������������/'$0������0HUFHGHV�%HQ]��������������������������������/������/������/�����
/������/�����/�����/������/������8������8������8������8����������$)������)������%������$)�����6������2WREXV�
���'*�����'*�����'�����%��/���'*��/3������/3������/3�����/3�����/3�����/3�����2�����2���'��2���8��7UDWRUHV
0%������0%������8�����8������8������8������8������8������8������8������8������8�����8�����0:0��'��������
'���������'�������'���������7'�������6FDQLD��&DPLQKkR�3��+��3����fQLEXV�)����/����3��5���������3��5���������3�
5���������5���������5���������6HDW� �&RUGRED������,EL]D������������9�������������9��9ROYR� �%��VmULH��'5��������
)�������������)/��VmULH��/0������/0�����/0�����/0�����/0�����60�����7�����7�����7�����7�����9+.��������68�0+
��������'DQ�������'DQV������0������������'DQV������0�����������'DQ����.9$����.9$��)�����������������������������
/0�������������������������<DYX]�.DP\RQ��=HWWHOPH\HU��/�����/������(XURS�6���6���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$OOLV �&KDOPHUV� ������������� �������������� ������������+LWDFKL� ����������� ������������ �����������
��������������������,VX]X��������������������������������������������������������������/HVWHU���������
����������������������/XFDV�,QGLHO���������7KHUPR�.LQJ��������

�+LWDFKL��6�������6����$���6�������6����$���6�������6�������6�������6�������6�������6�������6�������6������
6�������6����$���6�������6�������6�������6�������6����$���6����%�,VX]X����������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������7KHUPR�.LQJ�����������������

�,VX]X��.%���'��.%���GLHVHO��7KHUPR�.LQJ�HVWDFLRQiULR���.%'��������G��.%'����G�-HHS��5HQHJDGH��.RPDWVX��9DULRV
IRUN�OLIW�0DVVH\�)HUJXVRQ��������1LVVDQ��1LVVDQ�7&0�(TXLSPHQW�$J��)25./,)7�6'��=��7R\RWD��7R\RWD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������:DSVD��������
�%RVFK��������������������������������������������������
�9RONVZDJHQ��&DPLQKDR�9:��������9:�������9:������9:������(���(���(���WRGRV�D�DOFRRO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �������������������������,WDODFFLDL� �6'����/HVWHU� �����������������������/XFDV�,QGLHO� �������
5HP\����������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������

�$WODV�&RSFR��&DPLQKsHV�H�7UDWRUHV�%XNK���*������*�����.������.�����&DUUDUR���������������&/��9LFWRU\������
������'HXW]��&DPLQKsHV�H�7UDWRUHV�(LFKHU��������������������������������+DUYHVWHU�����9�����9��+DW]��'�����(����
9���� �=���� �-HQEDFKHU� �-:���.�./� �-:���� �-:���� �/DPERUJKLQL� �&���� �'7���� �/���� �5���� �0HUFHGHV �%HQ]�
&DPLQKsHV�H�7UDWRUHV�3HJDVR��&DPLRQ��6DPH��'UDJR������6XSHU�'UDJR��7DXUXV������&DPLQKsHV�H�7UDWRUHV�6FDQLD�
&DPLQKsHV�H�7UDWRUHV�9DOPHW��+5���$7��+5���+��+5���+7��+5���+7��7UDWRU������9RONVZDJHQ��/7�������'��/7������
'��/7���'��=HWRU�������������������������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU�������_������_������_������_������_������_������_������_������_������_������_������_������_������_������_
�����_������_������5HP\���������_���������_���������_���������_���������_���������

�5HP\����������_��������
�5HP\��'HOFR���07�_�'HOFR���07�_�'HOFR���07�_�'HOFR���07�_�'HOFR���07�_�'HOFR���07�_�6'����6HULHV�''

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �����%(���� �)HPVD� �������� �)LDW� �������� �� �������� �,WDODFFLDL� �6'��� �/XFDV �,QGLHO� �������
0DJQHWL�0DUHOOL���������������������

�)LDW���������������������,WDODFFLDL�����������0DJQHWL�0DUHOOL���������������������������������������������
����������������������������������������������������

�)LDW������������$UJHQWD��$UJHQWD������%UDYD������&URPD������'XQD��(XURSH��)LRULQR��3LFN�8S��:HHNHQG��1XRYD
$UJHQWD��3UnPLR��5HJDWWD�����������������������������5HVW\OLQJ������5LWPR������������&7�����7&��6SD]LR��7LSR���������
'*7��8QR��8QR�7XUER�����������6XSHU�������/DQFLD��%HWD�����������'HOWD�����������3ULVPD�����������7UHYL������6HDW�����
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���

����������/������������(�/������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�����������������������������������������������������������������6'����,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�
��������������������������������������������5HP\����������

�%DUUHLURV��������������������%RVFK������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������

�$VLD�0RWRUV����������������������������������������������������%XNK���*�����*�����.�����.����&DUUDUR�
������������������������9LFWRU\�����������&KU\VOHU��'RGJH�&����&����&������&������7����'$)��)�����)�����)�����
)�������)�����)����'�)������)����'+�)�����)����'+�'RGJH��&����&����&������&�����7����(LFKHU��0DPPXW��3XPD�
7LJHU� �:RWDQ����������$����������$����� �+DUYHVWHU� ����9����9����9 �+DW]� ����/��&����/��6����$�%����'����
9����9����9����-HQEDFKHU��-:���.�./�-:���������-:���������.DVVERKUHU��6�������$�6�����6�����6�����.DZDVDNL�
'�������'��������'������'������'������'������'������'������'������'������'������'������';�����';����';���
,QWUDF�������������������.+'������'��)/���)/����)/����)/��/DPERUJKLQL�����'7��&�����'7�����/�����5����'7��5����
5�����5�����3HJDVR������������������������������������������������5HQDXOW�������������������������������'���
'����6DPH��%XxDOR�����������&RUVDUR�6\QFKUR�����'UDJR��7DXUXV����7LJHU�6DWXUQR�6\QFKUR����3DQWKHU����0LQLWDXUR����
/ H R S D U G � � � � - D J X D U � ' U D J R � � � � � & H Q W X U L R Q � � � � � 6 W H \ U � 3 X F K �
���������$�����$�����$�����$��������$��������$��������$��������$��������$�6XSHU�9DOPHW��+5���+��+5���+7�
�����7UDWRU����6�����6������6������6������6��F��PRWRU�9DOWUD��LPSRUWDGR���9RONVZDJHQ��/7����/7����/7����=HWRU�
����������������������������������������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

� % R V F K � � � � � � � � � � � � � �
����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������� �%RVFK� ����������� �� ����������� �� ������������ ����������� ��
�����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������������������������������������5HP\����������

�$VLD�0RWRUV����������������������������������������������&DUUDUR������������������������������&KU\VOHU�
'RGJH�&�����&�����&�������&�������7���'$)��)������)�������)�����'RGJH��&�����&�����&�������&�����(LFKHU��0DPPXW
��3XPD���7LJHU���:RWDQ�+DUYHVWHU��������������+DW]��'�����'������9�����9����-HQEDFKHU��-:���.�./�-:������-:�����
.DVVERKUHU��6�����������$���6����������������.DZDVDNL��'�������'���������'�������'������'������'������'�����
'������ �'������ �'������ �'������ �'������ �';����� �';���� �';���� �,QWUDF ����� �� ����� �� ����� �.+'� ���� �'
�)/��)/���)/���)/�/DPERUJKLQL�����'7���&������'7������/������5����'7���5������5������5����3HJDVR��&DPLRQ
5HQDXOW�����������������������������������'�����'���5HQDXOW�9�,���'�������'�������'�������)��������)��������)�����
6DPH��%XxDOR��&RUVDUR���'UDJR�9DOPHW��+5���+�+5���+7�����7UDWRU����6�����6�������6�����6�����6�F�PRWRU�9DOWUD
LPSRUWDGR�9RONVZDJHQ��/7�����/7�����/7���=HWRU����������������������������������������������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW� �����������������������������,WDODFFLDL� �6'����/XFDV�,QGLHO� ��������0DJQHWL�0DUHOOL� �����������
�������������������

�)LDW����������,WDODFFLDL�����������0DJQHWL�0DUHOOL��������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������

�$XGL����)LDW������6SLGHU������%UDVLOH�GLHVHO������'��������������������$UJHQWD��&+7�7XUER������&URPD��&URPD������
'XQD��6SD]LR�)LRULQR�GLHVHO��3DQGD�GLHVHO��5HJDWD��6S\GHU����������8QR�GLHVHO��/DQFLD��%HWD������'HOWD�����+)�7XUER�
'HOWD�+)�:'��3ULVPD������:'��7KHPD������7KHPD�����,(��7XUER�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW��������������������,WDODFFLDL��6'����/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL�����������������������
��������

�)LDW��������������������,WDODFFLDL�����������0DJQHWL�0DUHOOL�������������������������������������������
���������������������������������������������������

�%0:�������������������������,�����,��)LDW��'LHVHO� �1XRYD�5LWPR��5LWPR��5HJDWD�6HDW��'LHVHO� �,EL]D��5LWPR�
5RQGD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����)HPVD���������/XFDV�,QGLHO��������

�&KU\VOHU��'RGJH�������)RUG��)LHVWD�����������+LOOPDQ����3HXJHRW�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,WDODFFLDL��6'����/XFDV��70%������������������������������������
�/XFDV�������%'0����������%�+��������$�-��������$%0����������$�0��������$�(��������$�)��������$(0����
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���

�����$�)

�%RQVHU��'����'���.��'����'����.��)LDW�,YHFR������������������)RUG��$��'�6HULHV��7UDQVLW�GLHVHO��/DQFHU�����
6HULHV��3'�,,,�$�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%HQGL[������������������%RVFK������%(�����'XFHOOLHU���������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO�
�������9DOHR��1(���

�'XFHOOLHU��������$%���������������������������������������������$%������������������$%������������������$%
���������������$�������&�,WDODFFLDL��������&

�&LWURHQ��&;�$WKHQD��&;�5HzH[��3HXJHRW�����������,QM�5HQDXOW��(VWDIHWWH���)XHJR���5����5����5����5�����5�����5����
5�����5RGHR��7UDyF

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�������
�%RVFK��������������������������������������
�)RUG��*UDQDGD�����'��6LHUUD�'������0HUFHGHV�%HQ]��7XUER�<0��3HXJHRW�����'�����'�����'�7XUER�����'�7XUER�

7R\RWD��7DJRUD�7'��9RONVZDJHQ��*ROI�7'��-HWWD�7'��-HWWD�'HOX[H������/������GLHVHO��-HWWD�'HOX[H������/������GLHVHO�
-HWWD�'HOX[H������/������GLHVHO��5DEELW�&XVWRP������/������GLHVHO��5DEELW�&XVWRP������/������GLHVHO��5DEELW�&XVWRP
�����/������GLHVHO��5DEELW�'HOX[H������/������GLHVHO��5DEELW�'HOX[H������/������GLHVHO��5DEELW�'HOX[H������/�����
GLHVHO��5DEELW�*/�'/;������/������GLHVHO��5DEELW�/������/������GLHVHO��5DEELW�/������/������GLHVHO��5DEELW�/�&XVWRP�����
/������GLHVHO��5DEELW�/�&XVWRP������/������GLHVHO��5DEELW�/6�&XVWRP������/������GLHVHO��5DEE,W�/6�'HOX[H������/�����
GLHVHO��5DEELW�/6�'HOX[H������/������GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW���������������������������������������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'�����
6'����/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL�������������������������������������������
������������������������������

�)LDW�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������,WDODFFLDL���������������������07��&$�0DJQHWL�0DUHOOL���������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$OID�5RPHR����$5�����$5�����$5�����$5���)LDW��$UJHQWD�'��$UJHQWD������&DPSDJQROD��'XFDWR�'��1XRYD�$UJHQWD�
��������������'������'�������������)LDW�$OOLV����������������������������������������������������������������)/�&��7/��
)LDW�,YHFR��*ULQWD������������������������2P��'DLO\������������������������������'XFDWR��5HQDXOW��7UDyF��[���6LPLW��6���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW��������������������,WDODFFLDL��6'����0DJQHWL�0DUHOOL��������������������������������
�)LDW����������,WDODFFLDL�����������0DJQHWL�0DUHOOL�������������������������������������������
�$JUDOH��&DPLQKkR�7;�����DWm��������$XWRELDQFKL��$�����<���7RXULQJ��<���7XUER��)LDW��)LRULQR�77������3DQGD����

������������;���5LWPR����/�����8QR������8QR�����<RXQJ�����������������������������6SRUW��������6HDW��)XUD��3DQGD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV��70%�������������������������
�/XFDV�������+��������+��������$�'��������$�%��������$�'
�$OOLV�&KDOPHUV��('������&\O�������'LHVHO������%RQVHU�����'�����'�����'�����'��/6����&DVH�������������'LHVHO

�������������������&\O������'LHVHO��������������������&\O������'LHVHO��������������������&\O������'LHVHO������������
�������&\O������'LHVHO��������������������&\O������'LHVHO��������������������&\O������'LHVHO����������������&.�������
���)�&RQVWUXFWLRQ�.LQJ�(XURSHDQ�0RGHO��6WG��������������������'LHVHO�����������������������'LHVHO����������������
'LHVHO�(QJLQHV�����������������������'LHVHO�����������������)DUP�7UDFWRU���&\O������'LHVHO�����������'DYLG�%URZQ�
�������������������������������������&\O������'LHVHO�������������������&\O������'LHVHO�������������������&\O�����
'LHVHO���������������������&\O������'LHVHO�����������������������'LHVHO�������������������&\O������'LHVHO������������
������&\O������'LHVHO�������������������&\O������'LHVHO�������������������&\O������'LHVHO�������������������&\O�����
'LHVHO�������������������&\O������'LHVHO����������������������'LHVHO�����������������������'LHVHO����������������
����������/LVWHU��3+�6HULHV����������&\O��'LHVHO��������67��6HULHV����������&\O��'LHVHO�������65��6HULHV���&\O��'LHVHO�����
��67��6HULHV����������&\O��'LHVHO��������67��6HULHV����������&\O��'LHVHO������0DVVH\�)HUJXVRQ��0)�����3HUNLQV������
'LHVHO����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU������������������������/XFDV��71%������71%������71%�����������������������������������������������
���������������������

�/XFDV�������$�.��������$)�0�����������$�)��������$�/��������$�%��������$�(��������$�(��������$�-��������$�+
�������$�-��������$�-��������$�)��������$�-��������$�'��������$�'��������$�'��������$�'��������$�'��������$�'��
�����$�'��������$�'��������$�'��������$�'��������$�'��������$�'��������$�'��������$��������$�'��������$'�0���
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���

�������$��������$

�%HGIRUG��&$������������&)����������'DLPOHU��/LPRXVLQH��6RYHUHLJQ��)RUG��&DSUL���&RQVXO���*UDQDGD���7UDQVLW�-DJXDU�
�����(�7\SH��;-���/RWXV��(FODW��(OLWH��(VSULW��0RUULV���������������,WDO�������0DULQD�����3ULQFHVV����������������������
�����5HOLDQW��6FLPLWDU�7ULXPSK��������������75���795��������9L[HQ��9DX[KDOO��&UHVWD���)LUHQ]D���0DJQXP���9LFWRU
:ROVHOH\��������6HULHV���������6HULHV���6L[

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������)LDW����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�����������������������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������������������� �����������
,WDODFFLDL������������

�'$)��)������)������)������)RUG��'�����.DP\RQ��+DUYHVWHU��'�����,QWHU������.DP\RQ��.DZDVDNL��)����'�
)����'��)����'��)����'��)����'��)����')��9ROYR��)������)�����)����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������&DUJR���������/HVWHU���������������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������

�'$)��)�����')��'RGJH��7UXFNV�6�6HULHV��)RUG��&DUJR�6HULHV��+DQRPDJ��������&��������&�����'��/LQGH��+����+���
+���<DQPDU�(QJLQH���0DULQH��)�����')

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������&DUJR���������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO�
������

�%RVFK�����������������������������������������������������������������������������
�$XGL��������GLHVHO��������7XUER��GLHVHO�����'����'�7XUER���������'���������7'��2SHO��$VFRQD�&�����'��$VWUD�����'�

.DGHWW�'�(�����'��.DGHWW�'�����'��9HFWUD��9DX[KDOO��$VWUD�'��&DYDOLHU�'��9RONVZDJHQ��3DVVDW�'�7XUER��3DVVDW�'��7'�
4XDQWXP�&XVWRP������/������GLHVHO��4XDQWXP�'/;������/������GLHVHO��4XDQWXP�'/;������/������GLHVHO��4XDQWXP�*/
&XVWRP������/������GLHVHO��4XDQWXP�*/�&XVWRP������/������GLHVHO��4XDQWXP�*/�'HOX[H������/������GLHVHO��6DQWDQD�'
7XUER��6DQWDQD�'��7'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO���������0D]GD������������0LWVXELVKL��0���7��������0���7�����
�0D]GD�����������%������������'������������(�0LWVXELVKL��0�7��������0�7��������0�7�����
�+\VWHU��)RUNOLIWV��0D]GD��&��SDUWLGD�0LWVXELVKL

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������0LWVXELVKL��0���7������2QDQ���������
�0LWVXELVKL��0(2����2QDQ����������
�-RKQ�'HHUH��6/&���&DUUHJDGHLUDV���7UDWRUHV�2QDQ��0RWRUHV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������������������������������������������������������������������������������������������������5HP\�
'��������������

�%XLFN��&HQWXU\�9�����/�����FF����FLG�������������(OHFWUD�9�����/�����FF����FLG��������/H6DEUH�9�����/����FLG
�������6N\ODUN�9�����/����FLG��������6RPHUVHW�5HJDO�9�����/����FLG��������6RPHUVHW�9�����/����FLG������2OGVPRELOH�
���9�����/�����FF����FLG�������&DODLV�9�����/����FLG�9,1�/������������&XWODVV�&LHUD�9�����/�����FF����FLG����������
��'HOWD����9�����/����FLG��������3RQWLDF��*UDQG�$P�9�����/����FLG�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$OOLV�&KDOPHUV����������������������&DVH��$������&DWHUSLOODU���1�����-RKQ�'HHUH��$5������/HVWHU���������
����������������������������������������������������������������������1LSSRQGHQVR�������������������������

�$OOLV�&KDOPHUV� ���������&DVH� �$��������������&��&DWHUSLOODU� ��1��������1��������*�����-RKQ�'HHUH�
$5������� �$5������� �$5������� �5(������� �5(������1LSSRQGHQVR� ������������� ������������� �������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������
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���

�-RKQ�'HHUH��6/&���7UDWRU�7UDFWRU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������1DVKYLOOH����������

�'HXW]��'HXW]�)LDW��7XUER�0HUFHGHV��0HUFHGHV�%HQ]

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO���������1DVKYLOOH���������

�3HUNLQV����H���FLOLQGURV�WLSR�$Q����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO��������

�'HXW]��'HXW]�)RUG��)RUG�0HUFHGHV��&DPLQKsHV��rQLEXV��WUDWRUHV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO������������������������������
�/XFDV�,QGLHO����������
�0HUFHGHV��/�����/�����/������/�����F�PRWRUHV�20�����20�����20�����20���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO���������7ULD��=$(������

�5HQDXOW��5���5����5����5����9RONVZDJHQ��*DFHO�*/�H�*6�&DUDW

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV��������/XFDV�,QGLHO�������������������

�5HQDXOW��5HQDXOW����������F�PRWRU�����������������)XHJR��1HYDGD�H�7UD{F�F�PRWRU��������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK� ������������� ������������������������� ������������������������� �������������������������

������������������������������������������������������������

�$OID�5RPHR��*LXOLD�GLHVHO��+DW]��(�����/DPERUJKLQL�����'7��&�����&�����&�����&�����&�����&�����&�����'7����
'7�����/�����//�����5�����5�����5�����6�����6�����/RPEDUGLQL� �6DPH� �$XURUD� �&RQGRU� �&RUVDUR� �)R[� �/HRSDUG�
3DQWKHU��9�0���&�����&�����&�����5�����9DOPHW����.9$��+5���$��+5���+��+5���+7��+5���+7$��+5���$��+5���+7�
+7��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����+LWDFKL������������������������������������������������������������������������
����������,VX]X��������������������������������������/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO���������1LVVDQ�
'DWVXQ�������������������������������9����������������������������������������������������9����

�+LWDFKL��6�����&���6����'���6����&���6����.��6����.$���6����.%���6�������6����$���6�������6����$���6����%��
6����&���6�������6�������6����$���6����%���6����'���6�������6�������6����$���6�������6�������6�������6����$��
6�������6��������6�������6����$��6����%���6�������6����$���6�������6��������6��������6��������6�������6�����
1LVVDQ�'DWVXQ�������$������������*����������*������������*�����������*������������*�����������*������
�����*������������*������������*������������/������������7�����������7������������7������������7������
�����9������������9�������������9������������9������������9������������9������������:�����������<������
�����<���� �� ������<���� �� ������=��� �� ������=���� �� ������=����������=���� �� �������������������:����
�������:����������:�� �� ��������:�� �� ��������:�� �� ��������<����������:�� �� �������������������� ��
����������������������������������������������������������������������������������������������������

�,VX]X��,VX]X��1LVVDQ�'DWVXQ��&HGULF�6'����3DWURO�3LFN�8S��7HUUDQR�,,�����7'�

��������� �/XFDV��70%��������������
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���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/DQG�5RYHU����������GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����&DUJR���������)RUG��(�*=�����$���6'(����*HQHUDO�0RWRUV�����������/HVWHU���������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������/XFDV
,QGLHO���������0D]GD��%�����;�����(�����;���0LWVXELVKL��0'���������0'���������0���7��������0���7�������
0���7����� �� �0���7������0���7����� �� �0���7����� �1LVVDQ�'DWVXQ� ��������/�� �� ��������/�� �6X]XNL�
������������������������������������

�)RUG� �%��������$�� �%��������$�� �%���������� �%��������$�� �(�%=�����$�� �(�-<�����$�� �)�%<�����%��
)�%=�����%���)�-<�����$���)�-<�����$���)�*=�����$���)�-<�����$���6$,������6$,������6$,������6$,������6$,�����
6$,����*HQHUDO�0RWRUV�����������0D]GD��%�����������%��������$���%��������$���%��������%���%����������
%�������� �� �%�������� �� �%�6������$ �� �%��3����� �� �%��5�����$ �� �%�������� �� �%��������$�%�������� ��
%��������$�� �%��������%�� �'��������%�� �'���������� �(����������(��������%�� �(���������� �)(�������&��
)(�-�����$���)(�$�����$���)(�������(���)�����������)��������%���)�%������$���)�%������%���)�%������&��
)�%�����$��)��������(������������������������������������$�0LWVXELVKL��0'���������0'���������0'��������
0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'��������0'���������0'���������0'��������
0'���������0'���������0'��������0'���������0'���������0'��������0'���������0'���������0'��������
0'��������0�7��������0�7�������0�7������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������0�7�������
0�07��������0�0�������0�0��������0�4��������0�7��������0�7���������0�7���������0�7�����-���0�7��������
0�7���������0�7���������0�7��������0�7�����'���0�7�������0�7�����'���0�7��������0�7�����'��0�7�������
0�7�����'���0�7�������0�7������0�7��������0�7�����+���0�7�����.���0�7�����+���0�7�����+���0�7�����+��
0�7�����$���0�7��������0�7�����$���0�7�����'���0�7��������0�7��������0�7�����'���0�7��������0�7�������
0�7����� �� �0�7����� ��0�7����� �� �0�7����� �� �0�7����� ��0�7����� �� �0�7����� �� �0�7����� �� �0�7����� ��
0�7�����'�� �0�7�������0�7������� �0�7������� �0�7����'��0�7������� �0�7������� �0�7�������0�7�������
0�7��������0�7�������0�7���������0�7��������0�7�����$��0�7�����%���0�7�����&���0�7�������0�7�����$��
0�7�����%���0�7�����&���0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������0�7�������
0�7��������0�7�������0�7����������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������
0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7�������0�7�������
0�7��������0�7�������0�7��������0�7��������0�7��������0�9��������0�9��������0�<��������������������������
1LVVDQ�'DWVXQ�������'������������/������������3������������3������������7������������7������������:������
�����:������������<��������������+������������+������������(������������(������������+������������%����
�������/������������/������������/������������6���6X]XNL������������������������������������

�+\VWHU��(PSLOKDGHLUD�F��PRWRU�+������;0��WRGRV�F��SDUWLGD�0LWVXELVKL���0'��/RDGHU��+������;0�(QJLQH���+\XQGDL�
$FFHQW��$FFHQW�*/6��([FHO��3RQ\��6RQDWD�����������6WHOODU��.LD��3LFDQWR������)OH[��6HSKLD�*7;�������9��6/;������9��D
SDUWLU�GH�����6SRUWDJH�F��PRWRU�2+&���9�$�JDVROLQD��0D]GD����������������%������%������0;����0LDWD������������;HGRV
����0LWVXELVKL���*�����*�����*�����*����&DULVPD��&HOHVWH��&HOHVWH�F��PRWRU�*3��������WRGRV�F��SDUWLGD�0LWVXELVKL�0'�
&ROW��*DODQW����������������*DODQW�F��PRWRU�*3��������F��SDUWLGD�0LWVXELVKL�0'��/������������������������/DQFHU���������������
�����6DSSRUR�F��PRWRU�*3���������WRGRV�F��SDUWLGD�0LWVXELVKL�0'��6SDFH�:DJRQ�����������6WDULRQ��6WDULRQ�F��PRWRU�*3����
����WRGRV�F��SDUWLGD�0LWVXELVKL�0'��7UHGLD��7UHGLD�F��PRWRU�*3���������WRGRV�F��SDUWLGD�0LWVXELVKL�0'��1LVVDQ�'DWVXQ�
=����1D���6X]XNL��6DPXUDL��6LGHNLFN�DQR�����6-�����6-�����9LWDUD�������9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������)HPVD��'�������'�������'�������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������,WDODFFLDL��6'����/XFDV�,QGLHO��������

�,WDODFFLDL��07$����
�(EUR��6LDWD��)LDW������6HDW�����������'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU���������������������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\��6����

�*HQHUDO�0RWRUV��6LOYHUDGRDQR����F�SDUWLGD�5HP\

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����)RUG��(�()�����$$���(�)=�����$�/HVWHU������
�)RUG��(�)=�����$���(�()�����$$��(�)=�����$
�)RUG��(VFRUW�*/������/������JDV��(VFRUW�*/������/������JDV��(VFRUW�*/������/������JDV��(VFRUW�*7������/������JDV�

(VFRUW�*7������/������JDV��(VFRUW�*7������/������JDV��(VFRUW�*7������/������JDV��(VFRUW�*7������/������JDV��(VFRUW�/
�����/������JDV��(VFRUW�/������/������JDV��(VFRUW�/;������/������JDV��(VFRUW�/;������/������JDV��(VFRUW�/;������/�����
JDV��(VFRUW�/;������/������JDV��(VFRUW�3RQ\������/������JDV��(VFRUW�3RQ\������/������JDV��(VFRUW�3RQ\������/������JDV�
(VFRUW�3RQ\������/������JDV��0HUFXU\��/\Q[�;5�������/������JDV��/\Q[�;5�������/������JDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH�������

�&LWURHQ��&���&�����&9��$0,���
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�����������/XFDV�,QGLHO��������������������1LSSRQGHQVR�����������
�/XFDV�,QGLHO����������������������1LSSRQGHQVR�����������
�3HXJHRW��3LFN�XS�����GLHVHO�����7RQ�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������,WDODFFLDL��6'������6'����/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK����������������������������������������������������������������������������
�)RUG��*UDQDGD�����'��6LHUUD�����'��3HXJHRW������'������GLHVHO������'������7'��7DOERW��7DJRUD�7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO�������������������

�������%RUJZDUG�3HXJHRW��3HXJHRW

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%HQGL[������������������'XFHOOLHU��������,WDODFFLDL��6'����/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH����������
������9DOHR��1(������1H���

�'XFHOOLHU�������������(�������)�������������)��������������(�������)
�'RGJH��'RGJH�����)HQZLFN��/LIW������1-�����7-�����3HXJHRW�������������������-��6D[E\��&KDULRW�3DF�9DF�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO��������������������������������������������������
�/XFDV�,QGLHO����������������������������������������������������������������������������
�)RUG��(VFRUW�*DUXMi�F��SDUWLGD�,QGLHO��$UJHQWLQR���(VFRUW�*/��*KLD�����H�����5HQDXOW��&OLR�F��SDUWLGD�/XFDV�,QGLHO�

9RONVZDJHQ��*RO��6DQWDQD�&DUDW��*DFHO�*/��*6��6HQGD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO�������������������������������������
�/XFDV�,QGLHO����������
�5HQDXOW� �&/� ���� ��$UJHQWLQR�� �)XHJR �F� �PRWRU ����� ��$UJHQWLQR �H �%UDVLOHLUR�� �/LQHD ��� ����� �7UD{F

������*7;��������5�������������5)6�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO����������������������������

�)RUG��6LHUUD�/H�*KLD�����F�SDUWLGD�,QGLHO�9RONVZDJHQ��$SROOR�&ODVVLF�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������

�$XGL�������7'�_��������'�_��������7'�2SHO��$VWUD�����'�_�NDGHWW�'�(�����'�_�9HFWUD�9DX[KDOO��$VWUD�'�_�&DYDOLHU�'
9RONVZDJHQ��3DVVDW�_�4XDQWXP�_�6DQWDQD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������/HVWHU��������������������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������

�$XGL��$����$������������������%0:�����L������L������L������L������L������L������L������L������L������L���0������,�
'DLPOHU��'DLPOHU�������;-������������)RUG��/DVHU��0HWHRU��7UDQVLW�����������9/�F��RGRUH��-DJXDU��'DLPOHU��6RYHUHLJQ�����
/DQG�5RYHU��'HIHQGHU������/RPEDUGLQL���/'������0D]GD��������������������(*L��1LVVDQ�'DWVXQ��6N\OLQH�$XVWUDOLDQ
%RVFK�(OHFWULFV��7R\RWD��&RUROOD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU������������������������/XFDV��70%�����������������������������������
�/XFDV� ������$�-��������$�%�������$�'��������$�%�������$��������$�'��������$�'��������$�'�������$�%��

�����$�%

�'RGJH������)RUG��&DUJR�6HULHV��'��.�0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������ ������������� ������������� ������������������������� �������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ������������ �� ������������ ����������� �� ����������� �� �)���$/����� �)���$/����� �)���$/���� ��
)���$/�����&DUJR���������)LDW����������*HQHUDO�0RWRUV�����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�����������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������/XFDV��70%������70%����/XFDV�,QGLHO����������70%���
9RONVZDJHQ����$������������������$

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������

�$OID�5RPHR���������������������������������$OID���������������������������������������������������������������$XGL�
��������,1-�������������������������������������������'����,1-����7'��������'��4XDWWUR��&RXSH���������������4XDWWUR�����
����������&RXSH�&XVWRP������/������JDV��&RXSH�&XVWRP������/������JDV��&RXSH�'HOX[H������/������JDV��&RXSH�*7
�����/������JDV��&RXSH�*7������/������JDV��4XDWWUR�6SRUW������/������JDV��%0:�����(�����,�����(��������������,1-�
����7XUER������7XUER�����������&LWURHQ��$;��%;��%;����%;����/1$�,,��9LVD��9LVD�����9LVD�����9LVD����=;����L�����L�D�SDUWLU
GH��������=;�GLHVHO��(DJOH��3UHPLHU�/;������/������JDV��3UHPLHU�/;������/������JDV��)LDW��������0DUHD�(/;�����-7'�
0DUHD�:HHNHQG�(/;�����-7'��3DOLR�(;�(/;�7XUERGLHVHO��3DOLR�6;�����7XUERGLHVHO��3DOLR�:HHNHQG�(/;�7XUERGLHVHO��3DQGD
�����3DQGD�������6LHQD�(;�(/;�7XUERGLHVHO��6WLOR�����-7'��6WUDGD�����7XUERGLHVHO��8QR�����)RUG��&DSUL������*UDQDGD�����
�������������������6FRUSLR���������������,1-������������[���6LHUUD���������������,1-������������[��������*HQHUDO�0RWRUV��&RUVD
���������F��SDUWLGD�%RVFK��2PHJD�6XSUHPD�����������2PHJD�����������6LOYHUDGR������-HHS����FLO��&KHURNHH�&KLHI������/�
����JDV��&KHURNHH�&KLHI������/������JDV��&KHURNHH�&KLHI������/������JDV��&KHURNHH�/DUHGR������/������JDV��&KHURNHH
/DUHGR������/������JDV��&KHURNHH�/DUHGR������/������JDV��&KHURNHH�/DUHGR������/������JDV��&KHURNHH�3LRQHHU������/�
����JDV��&KHURNHH�3LRQHHU������/������JDV��&KHURNHH�3LRQHHU������/������JDV��&KHURNHH�3LRQHHU������/������JDV�
&RPDQFKH�&KLHI������/������JDV��&RPDQFKH�&KLHI������/������JDV��&RPDQFKH�&XVWRP������/������JDV��&RPDQFKH
/DUHGR������/������JDV��&RPDQFKH�/DUHGR������/������JDV��&RPDQFKH�3LRQHHU������/������JDV��&RPDQFKH�3LRQHHU
�����/������JDV��&RPDQFKH�3LRQHHU������/������JDV��&RPDQFKH�3LRQHHU������/������JDV��&RPDQFKH�3LRQHHU������/�
����JDV��&RPDQFKH�;������/������JDV��&RPDQFKH�;/6������/������JDV��:DJRQHHU�/LPLWHG������/������JDV��:DJRQHHU
/LPLWHG������/������JDV��:UDQJOHU�,VODQGHU������/������JDV��:UDQJOHU�,VODQGHU������/������JDV��:UDQJOHU�,VODQGHU�����
/������JDV��:UDQJOHU�/DUHGR������/������JDV��:UDQJOHU�/DUHGR������/������JDV��:UDQJOHU�6������/������JDV��:UDQJOHU�6
�����/������JDV��:UDQJOHU�6������/������JDV��:UDQJOHU�6������/������JDV��:UDQJOHU�6DKDUD������/������JDV��:UDQJOHU
6DKDUD������/������JDV��:UDQJOHU�6DKDUD������/������JDV��:UDQJOHU�6DKDUD������/������JDV��:UDQJOHU�6SRUW������/�
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����JDV��:UDQJOHU�6SRUW������/������JDV��/DQFLD��7KHPD���������<������������7RXULQJ��0HUFHGHV�%HQ]����������(������
�����2SHO��$VFRQD�GLHVHO��$VFRQD�&��$VFRQD�&����.DGHWW�(��.DGHWW�GLHVHO��2PHJD�����������3HXJHRW���������������������
��������������'/������/������JDV������'/������/������JDV������'/������/������JDV������0,��������/������JDV������0,��
�����/������JDV������0,��������/������JDV������6������/������JDV������6������/������JDV������6������/������JDV�
3RQWLDF��/HPDQV�$HURFRXSH������/������JDV��/HPDQV�$HURFRXSH�</������/������JDV��/HPDQV�6(������/������JDV�
5HQDXOW��$OOLDQFH�'/������/������JDV��$OOLDQFH�'/������/������JDV��$OOLDQFH�/������/������JDV��$OOLDQFH�/������/�����
JDV��$OOLDQFH�/LPLWHG������/������JDV��(QFRUH�(OHFWURQLF������/������JDV��(QFRUH�*6������/������JDV��(QFRUH�*6������/�
����JDV��(QFRUH�/6������/������JDV��(QFRUH�/6������/������JDV��(QFRUH�6������/������JDV��(QFRUH�6������/������JDV�
5��� �5��� �5�� �7XUER� �5�� �7UDyF�6DDE ���� ����� ���� �7XUER ���9� ������ �6HDW� �$URVD ����� �,EL]D ����� �7DOERW� �+RUL]RQ �*7�
6RODUD������9RONVZDJHQ��'HUE\�F��SDUWLGD�%RVFK��$OHPk���)R[�*/������/������JDV��)R[�*/������/������JDV��)R[�*/�����
/������JDV��)R[�*/������/������JDV��)R[�*/������/������JDV��)R[�*/������/������JDV��)R[�*/������/������JDV��)R[�*/
6SRUW������/������JDV��)R[�*/�6SRUW������/������JDV��*RO�F��SDUWLGD�%RVFK��$OHPk���*ROI����������F��SDUWLGD�%RVFK
�$OHPk���-HWWD�����F��SDUWLGD�%RVFK��$OHPk���.RPEL�F��SDUWLGD�%RVFK��$OHPk���3DVVDW�����������F��SDUWLGD�%RVFK��$OHPk��
3ROR����������GLHVHO�F��SDUWLGD�%RVFK��$OHPk���4XDQWXP�&XVWRP������/������JDV��4XDQWXP�&XVWRP������/������JDV�
4XDQWXP�&XVWRP������/������JDV��4XDQWXP�'/;������/������JDV��4XDQWXP�'/;������/������JDV��4XDQWXP�'/;�����
/������JDV��4XDQWXP�'/;������/������JDV��4XDQWXP�'/;������/������JDV��4XDQWXP�'/;������/������JDV��4XDQWXP�*/
�����/������JDV��4XDQWXP�*/�&XVWRP������/������JDV��4XDQWXP�*/�&XVWRP������/������JDV��4XDQWXP�*/�&XVWRP�����
/������JDV��4XDQWXP�*/�&XVWRP������/������JDV��4XDQWXP�*/�'HOX[H������/������JDV��4XDQWXP�6\QFUR������/�����
JDV��4XDQWXP�6\QFUR������/������JDV��4XDQWXP�6\QFUR������/������JDV��6DQWDQD�F��SDUWLGD�%RVFK��$OHPk���6FLURFFR�F�
SDUWLGD�%RVFK��$OHPk���6WDWLRQ�:DJRQ�����GLHVHO��86$��F��SDUWLGD�%RVFK��$OHPk���7UDQVSRUWHU�����GLHVHO�F��SDUWLGD�%RVFK
�$OHPk���9R\DJH�F��SDUWLGD�%RVFK��$OHPk���9ROYR��������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��70%������������������������
�/XFDV�������$�(��������$�%�������'�/
�9DOPHW���������������������������������9DOPHW�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������������������������������/XFDV��70%������71%������������������������������������
/XFDV�,QGLHO��������

�/XFDV�������.�0��������)�-��������'�-��������$��������$�'�����������������$�'��������$��������$��������$�'��
�����$�%��������$�'��������$�%��������$�(��������$�'��������$�%��������$�%��������$�%��������$�%��������$��
�����$�(��������

�$XVWLQ��+LUH�&DU�)/���7D[L�);���0RUULV������%HGIRUG��&DPLQKkR�������7RQ�.DP\RQ���7-���7.���7/�6HULHV��&KU\VOHU�
'RGJH�5DQJHU�.&��9&��.&)��'.&��'.&)��'9&��.&)��9&��:&��'RGJH��&DPLQKkR��'.&��'.&)��'9&��.&��.&)��9&��/DQFHU�
����6HULHV��3'�,,,�$�'.&)��'9&��.&��.&)��9&��/H\ODQG��)*��)0�5DQJH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV��������������������������������
�-RKQ�'HHUH��6/&���7UDWRU������F��SDUWLGD�/XFDV��0HUFHGHV�%HQ]�����(�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&KU\VOHU��������������������)LDW������������������������������/HVWHU�������������
�&KU\VOHU��������������������������������������������������
�&DVH��:LQGURZHU����������JDV�����������:LGURZHU����������JDV���������&KU\VOHU��&RUGRED�&URZQ������/�����

JDV��&RUGRED�&URZQ������9������JDV��&RUGRED�/6������/������JDV��&RUGRED�/6������/������JDV��&RUGRED�/6������9�����
JDV��&RUGRED�/6������/������JDV��&RUGRED�/6������9������JDV��/HEDURQ�0HGDOOLRQ������9������JDV��/HEDURQ�0HGDOOLRQ
�����9������JDV��/HEDURQ�0HGDOOLRQ������/������JDV��/HEDURQ�0HGDOOLRQ������9������JDV��/HEDURQ�0HGDOOLRQ������/�����
JDV��/HEDURQ�0HGDOOLRQ������9������JDV��/HEDURQ�6DORQ������9������JDV��/HEDURQ�6DORQ������/������JDV��/HEDURQ�6DORQ
�����9������JDV��/HEDURQ�6DOR1������/������JDV��/HEDURQ�6DORQ������9������JDV��/HEDURQ�6SHFLDO������/������JDV�
/HEDURQ�6SHFLDO������9������JDV��/HEDURQ�7RZQ�DQG�&RXQWU\������/������JDV��1HZ�<RUNHU�%URXJKDP������9������JDV�
1HZ�<RUNHU�%URXJKDP������9������JDV��1HZ�<RUNHU�%URXJKDP������9������JDV��&U\VOHU�����9�����/����FLG���������
&U\VOHU�9�����/�����FF���FLG���������&U\VOHU�����9�����/�����FF����FLG���������&RUGRED�/�����/�����FF����FLG
���������&RUGRED�9�����/����FLG���������&RUGRED�9�����/����FLG����������&RUGRED�9�����/����FLG����������)LIWK
$YHQXH�/�����/�����FF���FLG�������)LIWK�$YHQXH�9�����/����FLG����������,PSHULDO�9�����/����FLG����������,PSHULDO�9�
���/����FLG����������,PSHULDO�9�����/�����FF����FLG����������,PSHULDO�9�����/�����FF����FLG����������/H%DURQ�/�����/
����FF����FLG����������/H%DURQ�9�����/����FLG����������/H%DURQ�9�����/����FLG����������1HZ�<RUNHU�/�����/�����FF
���FLG�������1HZ�<RUNHU�9�����/����FLG����������1HZ�<RUNHU�9�����/����FLG����������1HZ�<RUNHU�9�����/����FLG������
1HZ�<RUNHU�9�����/����FLG����������1HZ�<RUNHU�9�����/�����FF����FLG�������1HZ�<RUNHU�9�����/����FLG����������1HZ
<RUNHU�9�����/�����FF����FLG����������1HZ�<RUNHU�9�����/�����FF����FLG����������1HZSRUW�/�����/�����FF����FLG
���������1HZSRUW�9�����/����FLG����������1HZSRUW�9�����/����FLG����������1HZSRUW�9�����/����FLG����������1HZSRUW
9�����/�����FF����FLG����������1HZSRUW�9�����/�����FF����FLG����������1HZSRUW�9�����/�����FF����FLG������
1HZSRUW�9�����/����FLG����������1HZSRUW�9�����/�����FF�����FLG����������1HZSRUW�9�����/����FLG����������1HZSRUW
9�����/�����FF����FLG����������1HZSRUW�9�����/����FLG���������1HZSRUW�9�����/�����FF����FLG����������1HZSRUW�9�
���/�����FF����FLG����������7RZQ�&RXQWU\�/�����/�����FF����FLG����������7RZQ�&RXQWU\�9�����/����FLG����������7RZQ
&RXQWU\�9�����/����FLG����������7RZQ�&RXQWU\�9�����/�����FF����FLG����������7RZQ�&RXQWU\�9�����/����FLG������
7RZQ�&RXQWU\�9�����/����FLG����������7RZQ�&RXQWU\�9�����/�����FF����FLG����������7RZQ�&RXQWU\�9�����/�����FF
���FLG�������7RZQ�&RXQWU\�9�����/����FLG����������7RZQ�&RXQWU\�9�����/�����FF����FLG����������7RZQ�&RXQWU\�9�
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���/�����FF����FLG����������&RFNVKXWW�������&KU\VOHU���������������������&KU\VOHU������������'RGJH��&KDUJHU
6SHFLDO�(GLWLRQ������9������JDV��&KDUJHU�6SHFLDO�(GLWLRQ������9������JDV��'LSORPDW�0HGDOOLRQ������9������JDV��'LSORPDW
0HGDOOLRQ������9������JDV��'LSORPDW�0HGDOOLRQ������/������JDV��'LSORPDW�0HGDOOLRQ������9������JDV��'LSORPDW�0HGDOOLRQ
�����/������JDV��'LSORPDW�0HGDOOLRQ������9������JDV��'LSORPDW�0HGDOOLRQ������/������JDV��'LSORPDW�0HGDOOLRQ������9�
����JDV��'LSORPDW�0HGDOOLRQ������/������JDV��'LSORPDW�0HGDOOLRQ������9������JDV��'LSORPDW�6DORQ������9������JDV�
'LSORPDW�6DORQ������/������JDV��'LSORPDW�6DORQ������9������JDV��'LSORPDW�6DORQ������/������JDV��'LSORPDW�6DORQ�����
9������JDV��'LSORPDW�6DORQ������/������JDV��'LSORPDW�6DORQ������9������JDV��'LSORPDW�6DORQ������/������JDV��'LSORPDW
6DORQ������9������JDV��'LSORPDW�6DORQ������9������JDV��'LSORPDW�6DORQ������9������JDV��'LSORPDW�6DORQ������9�����
JDV��'LSORPDW�6DORQ������9������JDV��'LSORPDW�6(������9������JDV��'LSORPDW�6(������9������JDV��'LSORPDW�6(������9�
����JDV��'LSORPDW�6(������9������JDV��'LSORPDW�6SHFLDO������/������JDV��'LSORPDW�6SHFLDO������9������JDV��'LSORPDW
6SRUW������/������JDV��'LSORPDW�6SRUW������9������JDV��0DJQXP�;(������9������JDV��0DJQXP�;(������9������JDV�
0DJQXP�;(������9������JDV� �0RQDFR�%URXJKDP������/������JDV� �0RQDFR�%URXJKDP������9������JDV� �0RQDFR
%URXJKDP������9������JDV��0RQDFR�%URXJKDP������9������JDV��0RQDFR�&UHVWZRRG������9������JDV��0RQDFR�&UHVWZRRG
�����9������JDV������9�����/�����FF����FLG�����������9�����/�����FF����FLG��������������9�����/�����FF����FLG
����������9�����/�����FF����FLG��������������9�����/�����FF�����FLG�����������9�����/�����FF����FLG���������
$VSHQ�/�����/�����FF����FLG����������$VSHQ�9�����/����FLG����������&KDOOHQJHU�/�����/����FLG�������&KDOOHQJHU�/�
���/�����FF����FLG����������&KDOOHQJHU�9�����/����FLG���������&KDOOHQJHU�9�����/�����FF����FLG����������&KDUJHU�/�
���/����FLG�������&KDUJHU�/�����/�����FF����FLG����������&KDUJHU�/�����/�����FF����FLG�������&KDUJHU�9�����/����FLG
�������� �&KDUJHU�9�����/�����FF����FLG��������� �&RURQHW�/�����/����FLG�������&RURQHW�/�����/�����FF����FLG
���������&RURQHW�9�����/����FLG����������&RURQHW�9�����/�����FF����FLG����������&XVWRP�9�����/�����FF����FLG
���������&XVWRP�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF
���FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/����FLG����������'����3LFNXS�9�
���/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'���
3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG
���������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����6HULHV�9�����/�����FF����FLG����������'����9�����/
���FLG����������'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG����������'����9�
���/����FLG���������'�����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG�������'���
3LFNXS�9�����/����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG
���������'����3LFNXS�9�����/����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/
���FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS
9�����/����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG���������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG���������
'����VHULHV�9�����/�����FF����FLG����������'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG����������'����9�����/
���FLG����������'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG����������'����3LFNXS�9�����/���FLG���������'���
3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/����FLG
���������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/����FLG����������'����3LFNXS�9�����/
����FF����FLG����������'����3LFNXS�9�����/�����FF�����FLG����������'����3LFNXS9�����/����FLG����������'����3LFNXS
9�����/�����FF����FLG����������'����3LFNXS9�����/����FF���FLG����������'����VHULHV�9����/�����FF���FLG��������
'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG
���������'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG�������'����9�����/����FLG����������'����9�����/����FLG
������'DUW�/�����/����FLG����������'DUW�/�����/�����FF����FLG����������'DUW�/�����/�����FF����FLG����������'DUW�9�
���/����FLG����������'DUW�9�����/�����FF����FLG����������'DUW�9�����/����FLG�������'DUW�9�����/����FLG����������'DUW
9�����/�����FF����FLG����������'DUW�9�����/�����FF����FLG����������'DUW�9�����/����FLG����������'DUW�9�����/�����FF
���FLG����������'LSORPDW�/�����/�����FF����FLG����������'LSORPDW�9�����/����FLG����������'LSORPDW�9�����/�����FF
���FLG�������'LSORPDW�9�����/�����FF����FLG�������0DJQXP�9�����/����FLG����������0LUDGD�/�����/�����FF����FLG
���������0LUDGD�9�����/����FLG����������0RQDFR�/�����/�����FF����FLG����������0RQDFR�9�����/����FLG���������
0RQDFR�9�����/����FLG����������0RQDFR�9�����/�����FF����FLG����������3����/�����/�����FF����FLG����������3����/�
���/�����FF����FLG����������3����9���������FLG����������3RODUD�/�����/����FLG����������3RODUD�/�����/�����FF����FLG
���������3RODUD�9�����/�����FF����FLG����������3RODUD�9�����/����FLG����������3RODUD�9�����/�����FF����FLG���������
5DPFKDUJHU�9�����/����FLG����������5DPFKDUJHU�9������/����FLG���������5DPFKDUJHU�9�����/�����FF����FLG������
5DPFKDUJHU�9�����/����FLG�������5DPFKDUJHU�9�����/����FLG����������5DPFKDUJHU�9�����/�����FF����FLG������
5DPFKDUJHU�9�����/�����FF����FLG������5DPFKDUJHU�9�����/����FLG����������5DPFKDUJHU�9�����/�����FF����FLG
������5DPFKDUJHU�9�����/�����FF����FLG�������5R\DO�0RQDFR�9�����/����FLG�������5R\DO�0RQDFR�9�����/����FLG������
6W��5HJLV�/�����/�����FF����FLG����������6W�5HJLV�9�����/����FLG����������7RGRV�RV�PRGHORV�&KU\VOHU����/������9�
���������7RGRV�RV�PRGHORV�&KU\VOHU����/���������9����������7RGRV�RV�PRGHORV�&KU\VOHU����/������9�����������7RGRV�RV
PRGHORV�&KU\VOHU����/�������9�����������7RGRV�RV�PRGHORV�&KU\VOHU����/������9�����������9DQ�$����9�����/�����FF
���FLG�������9DQ�%����/�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9DQ�/�
���/����FLG�������9DQ�%����9DQ�/�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9DQ�/�����/����FLG������9DQ�%����9DQ�/�
���/�����FF����FLG����������9DQ�%����9DQ�9�����/����FLG����������9DQ�%����9DQ�9�����/�����FF����FLG����������9DQ
%����/�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����/�����/����FLG�������9DQ
%����/�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����/�����/�����FF���FLG�������9DQ�%����9�����/�����FF����FLG���������
9DQ�%����9DQ�/�����/����FLG�������9DQ�%����9DQ�/�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9DQ�/�����/����FLG������
9DQ�%����9DQ�/�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9DQ�9�����/����FLG����������9DQ�%����9DQ�9�����/�����FF
���FLG����������9DQ�%����/�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����/�����/
���FLG�������9DQ�%����/�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9DQ�/�
���/����FLG�������9DQ�%����9DQ�/�����/�����FF����FLG����������9DQ�%����9DQ�9�����/����FLG����������9DQ�%����9DQ
���/�����FF����FLG����������9DQ�%����9�����/�����FF����FLG����������:����9�����/����FLG����������'RGJH�7UXFN�
$����7UXFN�9�����/����FLG������������&%����9�����/����FLG�9,1�.�������&%����9�����/����FLG�9,1�7�������'����/�
���/�����FF����FLG������������'����/�����/�����FF����FLG������������'����3LFNXS�/�����/�����FF����FLG�����������
'����3LFNXS�9�����/����FLG������������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG������������'����9�����/�����FF����FLG
�����������'����9�����/�����FF����FLG������������'����/�����/�����FF����FLG������������'����9�����/�����FF
���FLG������������'����/�����/�����FF����FLG������������'����3LFNXS�/�����/�����FF����FLG������������'����3LFNXS
9�����/����FLG������������'����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG������������'����9�����/�����FF����FLG�����������
'����/�����/ �����FF����FLG ����������� �'����9�����/ �����FF����FLG ����������� �'����/�����/ �����FF����FLG
����������'����3LFNXS�/�����/�����FF����FLG������������'����3LFNXS�9�����/����FLG������������'����3LFNXS�9�����/
����FF����FLG������������'����9�����/�����FF����FLG������������'����9�����/�����FF����FLG������������'DNRWD�9�
���/�����FF����FLG�������5DPFKDUJHU�/�����/�����FF����FLG������������5DPFKDUJHU�9�����/����FLG������5DPFKDUJHU
9�����/�����FF����FLG������������5DPFKDUJHU�9�����/�����FF����FLG�������:����/�����/�����FF����FLG�����������
:����/�����/�����FF����FLG������������:����3LFNXS�/�����/�����FF����FLG������������:����3LFNXS�9�����/����FLG
�����������:����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG������������:����9�����/�����FF����FLG������������:����9�����/
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����FF����FLG������������:����/�����/�����FF����FLG������������:����9�����/�����FF����FLG������������:����/�
���/�����FF����FLG������������:����3LFNXS�/�����/�����FF����FLG������������:����3LFNXS�9�����/����FLG�����������
:����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG������������:����9�����/����FLG�������:����9�����/�����FF����FLG�����������
:����9�����/�����FF����FLG������������:����/�����/�����FF����FLG������������:����3LFNXS�/�����/�����FF����FLG
�����������:����3LFNXS�9�����/����FLG������������:����3LFNXS�9�����/�����FF����FLG������������:����9�����/
����FF����FLG������������:����9�����/�����FF����FLG�������:����9�����/�����FF����FLG������������3O\PRXWK�
)XU\�6DORQ������/������JDV��)XU\�6DORQ������9������JDV��)XU\�6DORQ������9������JDV��)XU\�6DORQ������9������JDV��)XU\
6SRUW������/������JDV��)XU\�6SRUW������9������JDV��)XU\�6SRUW������9������JDV��)XU\�6SRUW�6XEXUEDQ������9������JDV�
)XU\�6SRUW�6XEXUEDQ������9������JDV��)XU\�6XEXUEDQ������9������JDV��)XU\�6XEXUEDQ������9������JDV��*UDQ�)XU\�6DORQ
�����/������JDV��*UDQ�)XU\�6DORQ������9������JDV��%DUUDFXGD�9�����/����FLG����������%DUUDFXGD�9�����/�����FF����FLG
���������%DUUDFXGD�9�����/����FLG����������%DUUDFXGD�9�����/����FLG����������%DUUDFXGD9�����/�����FF����FLG
���������%DUUDFXGD�9�����/�����FF����FLG�������%DUUDFXGD�9�����/�����FF����FLG�������%DUUDFXGD�9�����/�����FF
���FLG�������%HOYHGHUH�,,�/�����/�����FF����FLG����������%HOYHGHUH�,,�9�����/����FLG�������%HOYHGHUH�,,�9�����/����FLG
���������%HOYHGHUH�,,�9�����/����FLG�������%HOYHGHUH�,,�9�����/����FLG�������%HOYHGHUH�/�����/����FLG�������%HOYHGHUH
/�����/ �����FF ����FLG ��������� �%HOYHGHUH �9�����/ �����FF ����FLG ��������� �%HOYHGHUH �9�����/ ����FLG ���������
%HOYHGHUH�9�����/�����FF����FLG����������%HOYHGHUH�9�����/�����FF����FLG�������&DUDYHOOH�/�����/�����FF����FLG
���������&DUDYHOOH�9�����/����FLG����������&XGD�9�����/����FLG����������&XGD�9�����/�����FF����FLG����������&XGD
9�����/����FLG����������&XGD�9�����/�����FF����FLG����������'XVWHU�/�����/����FLG����������'XVWHU�/�����/�����FF
���FLG����������'XVWHU�9�����/����FLG����������'XVWHU�9�����/�����FF����FLG����������'XVWHU�9�����/����FLG���������
'XVWHU�9�����/�����FF����FLG�������'XVWHU�9�����/�����FF����FLG�������)OHHW�6SHFLDO�/�����/�����FF����FLG���������
)OHHW�6SHFLDO�9�����/�����FF����FLG����������)XU\�,�/�����/����FLG����������)XU\�,�/�����/�����FF����FLG����������)XU\
,�9�����/����FLG����������)XU\�,�9�����/�����FF����FLG����������)XU\�,,�/�����/����FLG����������)XU\�,,�/�����/�����FF
���FLG����������)XU\�,,�9�����/����FLG�������)XU\�,,�9�����/����FLG����������)XU\�,,�9�����/�����FF����FLG����������)XU\
,,,�/�����/����FLG����������)XU\�,,,�/�����/�����FF����FLG����������)XU\�,,,�9�����/����FLG�������)XU\�,,,�9�����/����FLG
���������)XU\�,,,�9�����/�����FF����FLG����������)XU\�/�����/����FLG����������)XU\�/�����/�����FF����FLG���������
)XU\�9�����/����FLG�������)XU\�9�����/�����FF����FLG����������)XU\�9�����/����FLG����������)XU\�9�����/����FLG
���������)XU\�9�����/�����FF����FLG����������)XU\�9�����/����FLG����������)XU\�9�����/�����FF����FLG����������*7;
9�����/�����FF����FLG�������*7;�9�����/����FLG�������*7;�9�����/�����FF����FLG����������*7;�9�����/�����FF����FLG
������*UDQ�)XU\�/�����/�����FF����FLG����������*UDQ�)XU\�9�����/����FLG����������*UDQ�)XU\�9�����/����FLG���������
*UDQ�)XU\�9�����/����FLG����������*UDQ�)XU\�9�����/�����FF����FLG�������*UDQ�)XU\�9�����/�����FF����FLG���������
3%����/�����/�����FF����FLG�9,1�1�������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�(�������3%����/�����/�����FF����FLG�9,1�(
���������3%����/�����/�����FF����FLG�9,1�+�������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�5�������3%����9�����/�����FF
���FLG�9,1�7�������3%����/�����/�����FF����FLG�9,1�1�������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�(�������3%����9�����/
����FF����FLG�9,1�3�������3%����9�����/����FLG�9,1�7�������3%����/�����/�����FF����FLG�9,1�(����������3%����/�
���/�����FF����FLG�9,1�+�������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�3����������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�5
���������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�7�������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�8�������3%����9�����/����FLG�9,1
7�������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�(�������3%����9�����/����FLG�9,1�7�������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�3
���������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�5����������3%����9�����/�����FF����FLG�9,1�7�������3%����9�����/�����FF
���FLG�9,1�8�������3%����9�����/����FLG�9,1���������3%����9�����/����FLG�9,1�7����������3%����9�����/����FLG�9,1�8
������3%����9�����/����FLG�9,1�:�������5RDGUXQQHU�9�����/����FLG�������5RDGUXQQHU�9�����/����FLG���������
5RDGUXQQHU�9�����/�����FF����FLG����������6DWHOOLWH�/�����/����FLG����������6DWHOOLWH�/�����/�����FF����FLG���������
6DWHOOLWH�9�����/����FLG�������6DWHOOLWH�9�����/�����FF����FLG����������6DWHOOLWH�9�����/����FLG����������6DWHOOLWH�9�
���/�����FF����FLG����������6DWHOOLWH�9�����/����FLG�������6DWHOOLWH�9�����/�����FF����FLG�������6DWHOOLWH�9�����/
����FF����FLG�������6DWHOOLWH�9�����/�����FF����FLG����������6DYR\�/�����/�����FF����FLG����������6DYR\�9�����/
����FF����FLG�������6DYR\�9�����/�����FF����FLG�������6DYR\�9�����/�����FF����FLG����������6FDPS�/�����/����FLG
���������6FDPS�/�����/�����FF����FLG����������6FDPS�/�����/����FLG�������6FDPS�/�����/�����FF����FLG���������
6FDPS�9�����/����FLG����������6FDPS�9�����/�����FF����FLG����������7UDLOGXVWHU�/�����/�����FF����FLG���������
7UDLOGXVWHU�9�����/����FLG�������7UDLOGXVWHU�9�����/�����FF����FLG����������7UDLOGXVWHU�9�����/�����FF����FLG������
9,3�9�����/�����FF����FLG�������9DOLDQW�/�����/����FLG����������9DOLDQW�/�����/�����FF����FLG����������9DOLDQW�9�����/
���FLG����������9DOLDQW�9�����/�����FF����FLG����������9DOLDQW�9�����/����FLG�������9DOLDQW�9�����/�����FF����FLG
������9RODUH�/�����/�����FF����FLG����������9RODUH�9�����/����FLG��������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK�������������������������
�$JUDOH��&DPLQKkR�7;�����'�������'�F��0:0��������D�SDUWLU�GH���������-RKQ�'HHUH��6/&���7UDWRU�VmULH������

�����7XUER�F��PRWRU�0:0�7'�������0eHOOHU��7UDWRU�75����57����0:0��������D�SDUWLU�GH��������0:0��0RWRU�'������D
SDUWLU�GH��������9DOPHW��7UDWRU��������&DIHHLUR�����(VSHFLDO�D�SDUWLU�GH��������<DQPDU��0LFUR�7UDWRU�7&���H�7&���6XSHU
F��SDUWLGD�%RVFK�-)�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������/HVWHU����������������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��)���$/2���������������������������������������������������������������������������������
�&DVH��7UDWRU����+�6+�6+��;���&XPPLQV��������D�SDUWLU�GH�������F��SDUWLGD�%RVFK�-)��&XPPLQV��&XPPLQV�F�

SDUWLGD�%RVFK�-)���'��)RUG��&DUJR�FRP�PRWRU�&XPPLQV��)�����DQR�����-RKQ�'HHUH��6/&���+'�����������-'���������
����������0'�������������������������-RKQ�'HHUH������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-'�����-'�����-'�����0'�����F��SDUWLGD�%RVFK�-)��.RPDWVX��5HWUR�HVFDYDGHLUD�3&����PRGHOR����&XPPLQV��%7������D
SDUWLU�GH��������0HUFHGHV�%HQ]��/������/������/������/������/������/������/$������/$������/3�����F��SDUWLGD�-)�H
PRWRU�&XPPLQV��%7������OWV��/3�����F��SDUWLGD�-)�H�PRWRU�&XPPLQV��%7������OWV��0%/�����F��SDUWLGD�-)�H�PRWRU�&XPPLQV
�%7������OWV��3HUNLQV�������FLO��9DOPHW��7UDWRU�VmULH�������&XPPLQV��%�����D�SDUWLU�GH���������9RONVZDJHQ��&DPLQKkR
������F��PRWRU�&XPPLQV��=DQHOOR��7UDWRU�F��PRWRU�0:0�H�&XPPLQV
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������/HVWHU����������������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��)���$/2�������������������������������������������������������������������������������
�&DVH��7UDWRU����+�6+�6+��;���&XPPLQV��������D�SDUWLU�������F��SDUWLGD�%RVFK�-)�&XPPLQV��&XPPLQV�F��SDUWLGD

%RVFK�-)���'�)RUG��&DUJR�FRP�PRWRU�FXPPLQV���)�����DQR����-RKQ�'HHUH��6/&���-RKQ�'HHUH������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������-'�����-'�����-'�����0'�����F��SDUWLGD�%RVFK�-)�.RPDWVX��5HWUR�HVFDYDGHLUD
3&����PRGHOR����FXPPLQV��%7������D�SDUWLU�GH�������0HUFHGHV��/$�������/$������/3�����F��SDUWLGD�-)�H�PRWRU
&XPPLQV��%7�������OWV�/3�����F��SDUWLGD�-)�H�PRWRU�&XPPLQV��%7�������OWV���/������/�������/������/�������/�������/����
��0%/�����F��SDUWLGD�-)�H�PRWRU�&XPPLQV��%7�������OWV�0HUFHGHV�%HQ]��0DUFRSROR�9DOPHW��7UDWRU�VmULH�������&XPPLQV
�%�����D�SDUWLU�GH��������9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�������F��PRWRU�FXPPLQV�=DQHOOR��7UDWRU�F��PRWRU�0:0�H�&XPPLQV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,VX]X�������������/HVWHU������������������������1LSSRQGHQVR��������������������������������������
�1LSSRQGHQVR����������������������������������������������������������������
�&KHYUROHW��6SHFWUXP�/�����/�����FF���FLG�������������6SHFWUXP�/�����/�����FF���FLG�Z�7XUER������������

6SHFWUXP�/�����/�����FF���FLG�Z�7XUER��������6SHFWUXP�/�����/�����FF���FLG�ZR�7XUER�����������*HR��6SHFWUXP�/�
���/�����FF���FLG�ZR�7XUER������,VX]X��,�0DUN�/�����/�����FF������������,�0DUN�/�����/�����FF�Z�7XUER������������,�
0DUN�/�����/�����FF�ZR�7XUER�����������3RQWLDF��6XQEXUVW�/�����/�����FF���FLG�������������6XQEXUVW�/�����/�����FF
��FLG�ZR�7XUER�����������7&0�(TXLSPHQW�/LIW�7UXFN��9DULRXV�0RGHOV��;&��(QJLQH������7R\RWD��&RUROOD��6WDUOHW�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL������������/HVWHU������������������������1LVVDQ�'DWVXQ�������'����
�+LWDFKL��6���������6���������6������$���6���������6������$���6���������6�������%���6���������6������$��

6���������6������$���6���������6������$���6���������6������$���6���������6���������6���������6��������
6������$ �� �6������& �0DQGR� �2.��������$ �1LVVDQ�'DWVXQ� ������'���� �� ������'���� �� ������'���� ��
�����'������������9������������:������������:��������������(������������(������������(������������&����
�������&������������&������������0������������0������������:��

�1LVVDQ�'DWVXQ��%OXHELUG���������������7XUER��/DXUHO������3UDLULH������6WDQ]D�����������8UYDQ������=����=���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV��7:%����9RONVZDJHQ��7(�+�����$�:DSVD��������
�%RVFK��������������������������:DSVD��03%��
�)RUG���������������������)RUG�����(QJLQH���&DUJR������������������������������������������������������������

�����������������������7�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��70%�������������������������
�/XFDV�������$�-��������$�(��������$�%
�$XVWLQ��+LUH�&DU�)/���7D[L�);���&KU\VOHU��'RGJH��'RGJH��'.&���'.&)���'9&���.&���.&)���9&�/DQFHU������6HULHV��3'

,,,�$�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��70%������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�/XFDV�������$�-
�%HGIRUG� �6%���63���7*���7-���7.���9$1���9$6���7.�'LHVHO�0DVVH\�)HUJXVRQ� �0)����&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�

&RVHFKDGRUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL� �����������/HVWHU� �������������������������������1LVVDQ�'DWVXQ� ������.$�����������0������
������.$����6XEDUX�������.$���������������

�+LWDFKL� �6�������� �6�������� �6�������� �6��������6�������� �6�������� �6�������� �6�������� �6��������
6������$���6���������6���������6������$���6������%���6������(���6���������6������$���6���������6��������
6������$�/HVWHU� �������� �������� �������� �������1LVVDQ�'DWVXQ� ��������<���� ��������<���� ��������<����
�������$����������.$�����������.$�����������.$�����������.$����������.$�����������0������������0������
�����0������������0�����6XEDUX�������.$�����������.$�����������.$���������������������������������������
�����������

�1LVVDQ�'DWVXQ������'HOX[H������/������JDV������*;������/������JDV��&KHUU\����������������(����(����0LFUD��3XOVDU�
3UDLULH�������6HQWUD�&ODVVLF������/������JDV��6HQWUD�&ODVVLF������/������JDV��6HQWUD�&ODVVLF������/������JDV��6HQWUD�(
�����/������JDV��6HQWUD�(������/������JDV��6HQWUD�*;(������/������JDV��6HQWUD�*;(������/������JDV��6HQWUD�/(������/�
����JDV��6HQWUD�6(������/������JDV��6HQWUD�6(������/������JDV��6HQWUD�;(������/������JDV��6HQWUD�;(������/������JDV�
6XQQ\�������������������������7VXUX�6XEDUX��-XVW\�'/������/������JDV��-XVW\�'/������/������JDV��-XVW\�'/������/������JDV�
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-XVW\�'/������/������JDV��-XVW\�'/������/������JDV��-XVW\�'/������/������JDV��-XVW\�'/������/������JDV��-XVW\�'/������/�
����JDV��-XVW\�*/������/������JDV��-XVW\�*/������/������JDV��-XVW\�*/������/������JDV��-XVW\�*/������/������JDV��-XVW\�*/
�����/������JDV��-XVW\�*/������/������JDV��-XVW\�*/������/������JDV��-XVW\�*/������/������JDV��-XVW\�56������/������JDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������������������������������0LWVXELVKL��0���7�����
�1LVVDQ�,QfQLWL� �������0���5���������&�� �������0���� �� ������0���� �� ������0���� �������0���� �6X]XNL�

�������-��

�1LVVDQ�'DWVXQ��&KHUU\���*$����*$����*�����3XOVDU��6HQWUD�/�����/�����FF���FLG�������������6XQQ\������6;�/�
���/�����FF���FLG�����������6XEDUX��-XVW\�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/�������)���$/�����������������������������������������������������������������������
�����������&DUJR���������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������

�)RUG��&DSUL�����������(VFRUW��������������������'��;5��H�F��PRWRU�=HWHF������(XUROLQH����L��)LHVWD������������������������
'��;5���*UDQDGD������&RXULHU�F��PRWRU�=HWHF��0RQGHR����L�����L�7XUQLHU��2ULRQ����������'��6FRUSLR��������������L��6LHUUD�����
������������������L������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����5HP\���������

�&KHYUROHW��&DPDUR�0RGHOR�$QWLJR���&DSLFH�0RGHOR�$QWLJR���,PSDOD�0RGHOR�$QWLJR���0DOLEX���������0RQWH�&DUOR��
1RYD���3LFN�8S�0RGHOR�$QWLJR��7UXFN������7UXFN�%LJ����0RGHOR�$QWLJR���7UXFN�&����&���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�)RUG��)7����������������������������������)7������)7������)7������)7������)7������)7�����7UDQVLW�����'��'7�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������:DSVD��������
�%RVFK��������������������������:DSVD��0:%��
�)RUG��)�������FLO��iOFRRO�F��PRWRU�&,'�H�SDUWLGD�:DSVD�DWm��������5DQJHU���FLO��D�iOFRRO�F��PRWRU�&,'�D�SDUWLU�GH

�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK����������������������������������������������������������������
�&KU\VOHU��'RGJH����������OWV��/DVHU�;(������/������JDV��/HEDURQ�*76������/������JDV��/HEDURQ�*76������/�����

JDV��/HEDURQ�*76������/������JDV��/HEDURQ�*76������/������JDV��1HZ�<RUNHU�7XUER������/������JDV�6KDGRZ��6SLULW�
9R\DJHU����������9��'RGJH������6(������/������JDV������6(������/������JDV������6(������/������JDV�������6(������/�
����JDV������6(������/������JDV��$ULHV�/(������/������JDV��$ULHV�/(������/������JDV��$ULHV�/(������/������JDV��$ULHV�/(
�����/������JDV��$ULHV�/(������/������JDV��$ULHV�6(������/������JDV��&DUDYDQ�/(������/������JDV��&DUDYDQ�/(������/�
����JDV��&DUDYDQ�/(������/������JDV��&DUDYDQ�/(������/������JDV��&DUDYDQ�6(������/������JDV��&DUDYDQ�6(������/�����
JDV��&DUDYDQ�6(������/������JDV��&DUDYDQ�6(������/������JDV��&KDUJHU�6KHOE\������/������JDV��'D\WRQD�3DFLyFD�����
/������JDV��'D\WRQD�3DFLyFD������/������JDV��'D\WRQD�6KHOE\�=������/������JDV��'D\WRQD�6KHOE\�=������/������JDV�
'\QDVW\�/(������/������JDV��/DQFHU������/DQFHU�(6������/������JDV��/DQFHU�(6������/������JDV��/DQFHU�(6������/�����
JDV��/DQFHU�(6������/������JDV��/DQFHU�(6������/������JDV��2PQL�&KDUJHU������/������JDV��3O\PRXWK��&DUDYHOOH�6(
�����/������JDV��&DUDYHOOH�6(������/������JDV��&DUDYHOOH�6(������/������JDV��&DUDYHOOH�6(������/������JDV��&DUDYHOOH�6(
�����/������JDV��+RUL]RQ�7XULVPR������/������JDV��5HOLDQW�/(������/������JDV��5HOLDQW�/(������/������JDV��5HOLDQW�/(
�����/������JDV��5HOLDQW�/(������/������JDV��5HOLDQW�/(������/������JDV��5HOLDQW�6(������/������JDV��9R\DJHU�/(������/�
����JDV��9R\DJHU�/(������/������JDV��9R\DJHU�/(������/������JDV��9R\DJHU�6(������/������JDV��9R\DJHU�6(������/�����
JDV��9R\DJHU�6(������/������JDV�

��������� �+LWDFKL������������������)�����.DZDVDNL������������/HVWHU�������



* . 1 6 - 4 0 3 & 4 � % & � 1" 3 5 * % "
B Z M  CATÁLOGO 2018B Z M Original   Motores   Aplicações

���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD��� �+LWDFKL��6�����)���6������.DZDVDNL�����������)�������������*������������
�+LWDFKL��6���������6���������$��%��&��'��(��)��*��.DZDVDNL��������������)��*��<5��������������������������

�����������6;�����6;���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL������67�_����������/HVWHU��������_������
�+LWDFKL��6�����_�6����$
�1HZ�+ROODQG��7UDWRU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&%7���������������/DGD���������������/XFDV�,QGLHO��������
�&%7��������������
�/DGD��6DPDUD����������1LYD��[�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,WDODFFLDL��6'����/XFDV��71%��������������
�,WDODFFLDL�������$
�)RUG��7UDQVLW�'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DWHUSLOODU���7��������6�����)DFHW��������/HVWHU�������5HP\��������������������:Z�������
�&XPPLQV���������5;�5HP\����������������������������������������
�&DWHUSLOODU��&DWHUSLOODU�)DFHW���������3LSHOD\HUV����K�'�����'LHVHO������������3LSHOD\HUV����N�'�����'LHVHO

������������3LSHOD\HUV�����'�����'LHVHO�������3LSHOD\HUV����K�'�����'LHVHO�������������7UDFN�7UDFWRUV�'�H���7UDFN
7UDFWRUV�'�N�'�����'LHVHO�������������7UDFN�7UDFWRUV�'�J�������������7UDFN�7UDFWRUV�'�K�'�����'LHVHO����������
*HQHUDO�0RWRUV��7&0�(TXLSPHQW�$J��&DWHUSLOODU�)DFHW�����/�����GHQWHV��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DWHUSLOODU���6��������7�����)DFHW��������/HVWHU����������������������������0DJQHWL�0DUHOOL����������������
$0%�����5HP\��������������������9RONVZDJHQ�������

�&DWHUSLOODU��&DWHUSLOODU�)DFHW��'HOFR�5HP\����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������*HQHUDO�0RWRUV��7&0�(48,30(17�$J��&DWHUSLOODU�)DFHW�����GHQWHV��

�&DWHUSLOODU��&DWHUSLOODU�)DFHW���(1*,1(���&</���'�����)RUG��0('���+'���75.�.HQZRUWK��&������0('���+'���75.��
:����7&0�(TXLSPHQW�$J��&DWHUSLOODU�)DFHW�����GHQWHV��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�������������71%���
�/XFDV�������$�'
�9DOPHW��7UDWRU�����������������������WRGRV�F��SDUWLGD�/XFDV��������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������87%���������
�)LDW����������,WDODFFLDL����������
�)LDW��$OOLV���5RPDQLD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��(%%����&KU\VOHU����������)RUG��&�7=�����$�5HP\��'�������'�������'�����������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������

�)RUG� �&�7)�����%�� �&�7)�����%�� �&�7=�����$�� �&�7=�����&�� �&�7)�����$�5HP\� ���������� ����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������

�*HQHUDO�0RWRUV��&DPLQKkR�'����F��SDUWLGD�'HOFR�GH����D����
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH�������
�,WDODFFLDL��'��(����3DULV�5KRQH��'��(���
�-HHS��&KHURNHH�&KLHI������/������GLHVHO��&KHURNHH�&KLHI������/������GLHVHO��&KHURNHH�/DUHGR������/������GLHVHO�

&KHURNHH�/DUHGR������/������GLHVHO� �&KHURNHH�3LRQHHU������/������GLHVHO� �&KHURNHH�3LRQHHU������/������GLHVHO�
&RPDQFKH�&XVWRP������/������GLHVHO��&RPDQFKH�/DUHGR������/������GLHVHO��&RPDQFKH�3LRQHHU������/������GLHVHO�
&RPDQFKH�;������/������GLHVHO��&RPDQFKH�;/6������/������GLHVHO��:DJRQHHU�/LPLWHG������/������GLHVHO��:DJRQHHU
/LPLWHG������/������GLHVHO��5HQDXOW��5�����5����5�����5���WRGRV�D�'LHVHO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������

�0HUFHGHV�%HQ]�����'��������������'�'7�����'�����'�����'�����'�'7�����'�'7�����'�����'�����'��6VDQJ\RQJ�
0XVVR����������F��SDUWLGD�%RVFK

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������������$'2�����������������/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

����������

�%HGIRUG��&)��%0:�����'�7'������'�7'������L��&KU\VOHU��'RGJH��'RGJH�'DNRWD�����GLHVHO��-HHS�&KHURNHH�6SRUW�
-HHS��&KHURNHH��*UDQG�&KHURNHH�2SHO��2PHJD�����'������7'��5HNRUG�����'������7'��5HNRUG�(�'��7'��6HQDWRU�����7'�
3HXJHRW��%R[HU��9DX[KDOO��&DUOWRQ�'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%HQGL[���������������������������'XFHOOLHU���������������������������������������������,WDODFFLDL��6'�����
6'����/HVWHU����������������/XFDV��70%����3DULV�5KRQH������������������9DOHR��1(������1(������1(������������
��������

�'XFHOOLHU��������$���������$������������������������������������$%������������������$%��������������������
�������������������������,WDODFFLDL��������$

�&LWURHQ��$;�������������%;�����&LWURoQ��3HXJHRW�����������*7,������������3HXJHRW��5HQDXOW��)XHJR��5����5����5��
6XSHU����5HQDXOW�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�&KU\VOHU��&+5<6/(5�'D\WRQD����������D��������&+5<6/(5�6DUDJDWD����������D��������&+5<6/(5�9R\DJHU�����9�

�����D������)LDW��'XQD���8QR�'LHVHO�5HQDXOW��5����5���'LHVHO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �����%(���� �/HVWHU� ������ �1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �5HP\� ��������� �6X]XNL�
����������

�1LSSRQGHQVR��������������������������5HP\����������������������6X]XNL�������������������������
�*HQHUDO�0RWRUV��6SULQW��6X]XNL��6ZLIW�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������&DUJR���������)LDW����������/HVWHU������������������������/XFDV�,QGLHO�
������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������

�6HDW��&qUGRED�6;(�������&qUGRED�����GLHVHO������GLHVHO�7XUER��9RONVZDJHQ��&DEULR��*7'��*7,��&DEULROHW�&DUDW
�����/������JDV��&DEULROHW�&DUDW������/������JDV��&DEULROHW�&ODVVLF������/������JDV��&DEULROHW�(WLHQQH�$LJQHU������/�����
JDV��&RUUDGR�6/&������9������JDV��&RUUDGR�6/&������9������JDV��&RUUDGR�6/&������9������JDV��&RUUDGR�9�������9�����
JDV��&RUUDGR�9�������9������JDV��(XURYDQ�&DPSHU������/������JDV��(XURYDQ�&/������/������JDV��(XURYDQ�&9������/�
����JDV��(XURYDQ�*/6������/������JDV��(XURYDQ�*/6������/������JDV��(XURYDQ�09������/������JDV��(XURYDQ�09������/�
����JDV��(XURYDQ�7UDQVSRUW������/������JDV��*RO�*7,��*ROI�����������GLHVHO��*ROI�'��*ROI�*/������/������GLHVHO��*ROI�*/
�����/������GLHVHO��*ROI�*/������/������JDV��*ROI�*/������/������JDV��*ROI�*/������/������JDV��*ROI�*7,����9DOYH������/�
����JDV��*ROI�*7,���9DOYH������/������JDV��*ROI�*7,���9DOYH������/������JDV��*ROI�*7,�95�������9������JDV��-HWWD�����
GLHVHO��,1-��7'��-HWWD�&DUDW������/������JDV��-HWWD�&DUDW������/������JDV��-HWWD�&DUDW������/������JDV��-HWWD�'��7'��-HWWD
'HOX[H������/������GLHVHO��-HWWD�'HOX[H������/������GLHVHO��-HWWD�'HOX[H������/������GLHVHO��-HWWD�'HOX[H������/������JDV�
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-HWWD�*/������/������GLHVHO��-HWWD�*/������/������JDV��-HWWD�*/������/������GLHVHO��-HWWD�*/������/������JDV��-HWWD�*/�����
/������GLHVHO��-HWWD�*/������/������JDV��-HWWD�*/������/������GLHVHO��-HWWD�*/������/������GLHVHO��-HWWD�*/,����9DOYH�����
/������JDV��-HWWD�*/,����9DOYH������/������JDV��-HWWD�*/,����9DOYH������/������JDV��-HWWD�*/,������/������JDV��-HWWD�*/,
�����/������JDV��-HWWD�*/;������9������JDV��-HWWD�,,,�*/;������9������JDV��-HWWD�,,,�*/;������9������JDV��-HWWD�63257
�����/������JDV��3DVVDW�*/6������9������JDV��3DVVDW�*/;������9������JDV��3DVVDW�*/;������9������JDV��3DVVDW�*/;
�����9������JDV��3DVVDW�*/;������9������JDV��3DVVDW�*/;�95�������9������JDV��3DVVDW�7',������/������GLHVHO��5DEELW�/
�����/������GLHVHO��6FLURFFR����9DOYH������/������JDV��6LQFUR��7UDQVSRUWHU�����7',�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������1LVVDQ�'DWVXQ�������-����
�+LWDFKL��������$���������'
�1LVVDQ��'DWVXQ�3DWURO�'��6G���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO���������0LWVXELVKL��0���7��������0���7��������0���7�����
�.XERWD��������������������������0LWVXELVKL��0�7��������0�7�����
�.LD��3ULGH�.XERWD��7UDWRU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�0RWRU�HVWDFLRQbULR�7LHWH��5'����5'���/�5'����5'���/

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW����������/XFDV��70%���������������/XFDV�,QGLHO��������
�/XFDV�������$�%��������$�%��������$��������%�(��������$�%
�)LDW�����������6���������7UDWRU�)LDW�,YHFR��&DUJR����FLO���7XUER��,YHFR�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����*HQHUDO�0RWRUV�����������/HVWHU�������������������������������������������������������
��������������������������������/XFDV�,QGLHO���������0D]GD��$0����;���0LWVXELVKL��0'���������0���7�������
0���7��������0���7����������������������1LVVDQ�'DWVXQ���������������������/������������/������������(��
6X]XNL������������

�*HQHUDO�0RWRUV�����������0D]GD��$0��������0LWVXELVKL��0'���������0'���������0'���������0'��������
0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'��������
0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0�7��������0�7��������0�7�������
0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7������� �0�7�������
0�7��������0�7��������0�0��������0�0��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������
0�7��������0�7�����$���0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������
0�7��������0�7��������0�7�����$���0�7��������0�7���������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������
0�7��������0�7��������0�7��������0�7����������������0���7��������07������1LVVDQ�'DWVXQ���������8����
�������3������������3������������3������������3������������%������������/������������<������������<����
�������<������������0������������0������������0������������<������������$������������$��

�*HQHUDO�0RWRUV��7UDFNHU�+\VWHU��(PSLOKDGHLUD��+\XQGDL��(ODQWUD���3RQ\���6RQDWD���6RQDWD������������6WHOODU��
6DQWD�)m��������7XFVRQ���L���-HHS��(DJOH���������������7��0LWVXELVKL��(FOLSVH��(FOLSVH�����7��*DODQW����������������3DMHUR
9��JDVROLQD��6LJPD��7UHGLD�������*�����*������0RQWHUR���0LUDJH���([SR�1LVVDQ��*$����*$����6X]XNL��6LGHNLFN�DQR����
9LWDUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)RUG��(��=�����$���(��=�����%���6'(������6'(������6'(������6'(������6'(������6'(����/HVWHU���������
��������������������������������������0D]GD��)�����;���0LWVXELVKL��0���7��������0���7������1LVVDQ�'DWVXQ�
�������5��

�)RUG��(��(�����$���(��=�����$���)(�+��������)��=�����%���)��=�����$���)��������$���6$(������6$(���
0D]GD��(��(��������)(�+��������)�'���������)�'������$���)�����������)��������$���)��������%���)��������&
0LWVXELVKL��0'���������0�0��������0�0��������0�0��������0�0��������0�0��������0�4��������0�7�������
0�7�����$���0�7��������0�7��������0�7��������0�7�����$���0�7�����%���0�7��������0�7�����$���0�7�������
0�7������� �0�7�����$�� �0�7������� �0�7�����$�1LVVDQ�'DWVXQ� ������'������ ������'������ ��������<����
�������5������������5������������)������������)������������5������������5������������(������������(��

�&ODUN��(PSLOKDGHLUD�&ODUN�&*3�������F��SDUWLGD�0LWVXELVKL��)RUG��3UREH��0D]GD����������������7XUER��%������3LFN�
XS��0;�������������7XUER��1LVVDQ��6WDQ]D������:'���7LWDQ����

��������� �/HVWHU��������������������������������/XFDV�,QGLHO���������0LWVXELVKL��0���7��������0���7�����
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD��� �0LWVXELVKL��0�7��������0�7��������0�7�����
�-HHS��*UDQG�&KHURNHH�����-((3�&KHURNHH�����������-((3�&KHURNHH�����������������������-((3�:UDQJOHU���������

���������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW�������������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU����������������0DJQHWL�0DUHOOL������������
��������

�0DJQHWL�0DUHOOL�����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������

�$OID�5RPHR������������������$5����)LDW��$UJHQWD�����GLHVHO��$UJHQWD�'�&DPSDJQROD�'�1XRYD�$UJHQWD��GLHVHO������
����������GLHVHO�����������������GLHVHO���)LDW�$OOLV����$SULSLVWD�������)(����)(�5��)(����)(����)/�&��)/�'��)5����)5���)5��
7UDWWRUL�6HULH�����������GLHVHO�)LDW�,YHFR��&DPLQKkR����������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'DLO\
������������������������������'XFDWR����������GLHVHO��2P��*ULQWD�������������������������6HDW������'������'�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO��������

�'HXW]��)�/������)�/������)������)LDW��&DPLQKkR�)������)����0HUFHGHV��20������20������20�����GHVGH���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������7ULD��=$$�������������

�9RONVZDJHQ��.RPEL��3LFN�8S��)XUJkR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW� ���������������������������������������,WDODFFLDL� �6'����0DJQHWL�0DUHOOL� ����������������������
���������1LVVDQ�'DWVXQ���������������������������������������

�)LDW������������������������������������������������������������������������������������������,WDODFFLDL�
���������0DJQHWL�0DUHOOL������������������������������������������������������

�)LDW�$OOLV��$'���)/�����������'7���������������&�������)LDW�,YHFR������������������������������������������������
���������������2P��%,��������%,/����%0��������'0�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������7ULD�����

�'RGJH������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/HVWHU�������/XFDV�,QGLHO���������5HP\��'��������������

�&KHYUROHW��%OD]HU�9��86$�GHVGH������*HQHUDO�0RWRUV��*0&��0RWRU�S��(PSLOKDGHLUD�+\VWHU��+\VWHU��(PSLOKDGHLUD
+\VWHU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU�����������������������������������5HP\��'��������������������������
�5HP\���������
�%XLFN��5RDGPDVWHU�(VWDWH������9������JDV��5RDGPDVWHU�(VWDWH������9������JDV��5RDGPDVWHU�/LPLWHG������9�����

JDV��5RDGPDVWHU�/LPLWHG������9������JDV��&KHYUROHW��&DPDUR�=��������9������JDV��&DPDUR�=��������9������JDV�
&DSULFH�&ODVVLF������9������JDV��&DSULFH�&ODVVLF������9������JDV��&DSULFH�/6������9������JDV��*HQHUDO�0RWRUV��*0&�
0RWRU��0HUFXU\�0DULQH��3RQWLDF��)LUHELUG�)RUPXOD������9������JDV��)LUHELUG�)RUPXOD������9������JDV��)LUHELUG�7UDQV
$0������9������JDV��)LUHELUG�7UDQV�$0������9������JDV��)LUHELUG�7UDQV�$0�*7������9������JDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����&DUJR���������/HVWHU����������������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\��'������
�������������������

�5HP\����������
�%XLFN��&HQWXU\�&XVWRP������/������JDV��&HQWXU\�&XVWRP������9������JDV��&HQWXU\�&XVWRP������9������JDV�
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&HQWXU\�6SHFLDO������/������JDV��&HQWXU\�6SHFLDO������9������JDV��&HQWXU\�6SHFLDO������/������JDV��&HQWXU\�6SHFLDO
�����9������JDV��5HJDO�&XVWRP������9������JDV��5HJDO�&XVWRP������9������JDV��5HJDO�*UDQ�6SRUW������9������JDV�
5HJDO�/LPLWHG������9������JDV��6N\ODUN�&XVWRP������9������JDV��6N\ODUN�&XVWRP������9������JDV��6N\ODUN�*UDQ�6SRUW
�����9������JDV��6N\ODUN�*UDQ�6SRUW������9������JDV��6N\ODUN�/LPLWHG������9������JDV��6N\ODUN�/LPLWHG������9������JDV�
&KHYUROHW��%HUHWWD�*7������/������JDV��%HUHWWD�*7������9������JDV��%HUHWWD�*7=������9������JDV��%HUHWWD�=��������9�
����JDV��%HUHWWD�=��������9������JDV��&DYDOLHU�/6������/������JDV��&DYDOLHU�56������/������JDV��&DYDOLHU�56������9�����
JDV��&DYDOLHU�56������/������JDV��&DYDOLHU�56������9������JDV��&DYDOLHU�9/������/������JDV��&DYDOLHU�9/������/������JDV�
&DYDOLHU�=��������9������JDV��&DYDOLHU�=��������9������JDV��&RUVLFD�/7������/������JDV��&RUVLFD�/7������9������JDV�
/XPLQD�/6������9������JDV��0RQWH�&DUOR�/6������9������JDV��*HQHUDO�0RWRUV��0RWRU�S��(PSLOKDGHLUD�+\VWHU�;0���
3LFN�XS�6RQRPD�����OWV��,PSRUWDGD��3LFN�XS�6���,PSRUWDGD�����PRGHOR�/6�DQR����F��PRWRU��FLO��*0&�6RQRPD�����OWV�
+\VWHU��(PSLOKDGHLUD�+\VWHU�;P����,VX]X��3LFN�XS�1RUPDO�&DE������9������JDV��3LFN�XS�1RUPDO�&DE������9������JDV�
2OGVPRELOH��$FKLHYD�6������9������JDV��$FKLHYD�6������9������JDV��$FKLHYD�6&������9������JDV��$FKLHYD�6&������9�
����JDV��$FKLHYD�6/������9������JDV��$FKLHYD�6/������9������JDV��&LHUD�&UXVLHU�6/������9������JDV��&LHUD�6/������/�����
JDV��&LHUD�6/������9������JDV��3RQWLDF��*UDQG�$0�*7������9������JDV��*UDQG�$0�*7������9������JDV��*UDQG�$0�6(
�����9������JDV��*UDQG�$0�6(������9������JDV��*UDQG�3UL[�6(������9������JDV��6XQELUG�*7������9������JDV��6XQELUG�/(
�����9������JDV��6XQELUG�/(������9������JDV��6XQELUG�6(������9������JDV��6XQELUG�6(������9������JDV��6XQyUH�*7�����
/������JDV��6XQyUH�6(������/������JDV��7&0�(TXLSPHQW�$J��(PSLOKDGHLUD�+\VWHU�;0����*0���6���,PSRUWDGD�����OWV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��70%��������������
�/XFDV��0��*��������$�-��������$�-��������$��������$
�/DQG�5RYHU�������������������'��0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU��7UDFWRUV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�*HQHUDO�0RWRUV�����������/HVWHU������������������������0LWVXELVKL��0���7������6X]XNL���������$��
�*HQHUDO�0RWRUV��������������������������������������������0LWVXELVKL��0�7��������0�7������6X]XNL�

�������$������������$&�����������$������������$������������$��

�0LWVXELVKL��1LVVDQ�'DWVXQ��6X]XNL��9LWDUD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/�������)���$/������������������/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�9RONVZDJHQ��(XURYDQ�&DPSHU������/������JDV��(XURYDQ�&/������/������JDV��(XURYDQ�&9������/������JDV�

(XURYDQ�&9������/������JDV��(XURYDQ�*/������/������JDV��(XURYDQ�*/������/������JDV��(XURYDQ�*/6������/������JDV�
(XURYDQ�*/6������/������JDV��(XURYDQ�09������/������JDV��(XURYDQ�09������/������JDV��(XURYDQ�7UDQVSRUW������/�����
JDV��*ROI�7XUER�GLHVHO��*ROI�'��-HWWD�'��7'��-HWWD�'HOX[H������/������GLHVHO��-HWWD�'HOX[H������/������GLHVHO��-HWWD�'HOX[H
�����/������GLHVHO��-HWWD�*/������/������GLHVHO��-HWWD�*/������/������GLHVHO��-HWWD�*/������/������GLHVHO��-HWWD�*/������/�
����GLHVHO��-HWWD�*/������/������GLHVHO��-HWWD�7XUER�GLHVHO��5DEELW�/������/������GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����)RUG��(��=�����$���)�7=�����$���)��8�����$$���)�78�����$$���)�'=�����$���6'���
/XFDV��70%���

�)RUG��(�6)�����$$���(�6)�����%$���(�6=�����$���(�6=�����%���(��)�����%$���(��<�����$���(��<�����%��
)2&)�����%$ �� �)2&8�����%$ �� �)2)=�����$ �� �)27=�����$ �� �)27=�����% �� �)2�)�����$$ �� �)2�8�����$$ ��
)2�8�����%$���)�28�����$$���)�2<�����$���)�2�����$���)�7=�����$���)��8�����$$���)��=�����$���)��8�����$$
� �)��=�����$ �� �)�'8�����$$ �� �)�'8�����%$ �� �)�'=�����$ �� �)�78�����$$ �� �)�7=�����$ �� �)��8�����$$ ��
)��8�����%&���)��=�����$���)��=�����%���)�'8�����$$���)�'=�����$���6$������6$���$���6$������6$���$���6$�����
6$������6$������6$������6$������6$������6$������6$����0D]GD��==/2����������==/���������3RUVFKH��(��6=�����$$
��(��9�����$���(�6)�����$

�)RUG��%URQFR����/�����%URQFR����/��������%URQFR����/��������(VFDSH�DQR������h��������PRWRUHV���FLOLQGURV�
)�����)�6HULHV�3LFN�XS�����OWV����������)�6HULHV�3LFN�XS�����OWV�����������)��������/���FLO��JDVROLQD��)����9�JDVROLQD�
5DQJHU��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV�
7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�/������9������JDV��7DXUXV�/������9������JDV��7DXUXV�/
�����9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9�
����JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�6(������9������JDV�7HPSR�*/������/������JDV�
7HPSR�*/6������/������JDV��7HPSR�/������/������JDV��7HPSR�/;������/������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV�
7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;�����
9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV�
7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&
�����9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV�
/LQFROQ��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9�
����JDV��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9�
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����JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9�
����JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��0HUFXU\��&RXJDU�/6������9������JDV��&RXJDU�/6������9������JDV�
&RXJDU�/6������9������JDV��&RXJDU�/6������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV�
&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9�����
JDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)RUG��(��=�����$���)�7=�����$���)��8�����$$���)�78�����$$���)�'=�����$�/HVWHU����������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����

��4XDOTXHU���$Q\�������������)RUG��(�6)�����$$���(�6)�����%$���(�6=�����$���(�6=�����%���(��)�����%$��
(��<�����$���(��<�����%���)2&)�����%$���)2&8�����%$���)2)=�����$���)27=�����$���)27=�����%���)2�)�����$$
� �)2�8�����$$ �� �)2�8�����%$ �� �)�28�����$$ �� �)�2<�����$ �� �)�2�����$ �� �)�7=�����$ �� �)��8�����$$ ��
)��=�����$ �� �)��8�����$$ �� �)��=�����$ �� �)�'8�����$$ �� �)�'8�����%$ �� �)�'=�����$ �� �)�78�����$$ ��
)�7=�����$���)��8�����$$���)��8�����%&���)��=�����$���)��=�����%���)�'8�����$$���)�'=�����$���6$�����
6$���$���6$������6$���$���6$������6$������6$������6$������6$������6$������6$������6$���

�)RUG��%URQFR����/�����%URQFR����/��������%URQFR����/��������)�6HULHV�3LFN�XS����/��������)�6HULHV�3LFN�XS����/
�������)������)��������/���FLO�JDVROLQD��5DQJHU��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/�����
9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�/������9�����
JDV��7DXUXV�/������9������JDV��7DXUXV�/������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV
/;������9������JDV�7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�6(�����
9������JDV��7HPSR�*/������/������JDV��7HPSR�*/6������/������JDV��7HPSR�/������/������JDV��7HPSR�/;������/�����
JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;
�����9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV�
7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&
�����9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV�
7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��/LQFROQ��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9�����
JDV��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9�����
JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9�����
JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��0HUFXU\��&RXJDU�/6������9�����
JDV��&RXJDU�/6������9������JDV��&RXJDU�/6������9������JDV��&RXJDU�/6������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV�
&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9�����
JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV��9DOPHW��7UDWRU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������)DFHW��������:DSVD��������
�%RVFK��)���$/2�������������������������������������������������������
�&XPPLQV��0RWRU�6HULH�&��.RPDWVX��*'����������&XPPLQV�&�6HULHV���0RWRQLYHODGRUD�*'�����*'����F��PRWRU

&XPPLQV�VmULH�&��3i�&DUUHJDGHLUD�F��PRWRU�&XPPLQV�VmULH�&��0HUFHGHV�%HQ]��/������/������/%������/.������/�����
/*������/6������/6������/6������/V�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����)DFHW����������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\����������9RONVZDJHQ�������
�5HP\����������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������

�&DVH��F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\�&DWHUSLOODU��&ODUN��&XPPLQV��&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9���'
�PRWRUHV�VmULH�&���*0&��0%��9:�&DPLQKsHV���)RUG��)������/1�����F��SDUWLGD�5HP\�*HQHUDO�0RWRUV��F��SDUWLGD�'HOFR
5HP\�-RKQ�'HHUH��6/&���F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\�/LVWHU��0HUFHGHV�%HQ]��&DPLQKkR�fQLEXV�����������������������
������������2���5��2���56��2���56'��2���56/��20����$���3ODWDIRUPD�H�fQLEXV�2�����20�����������$���/$���2���
�20�����$���$���/$���2���83��20��������0RWRU�20��������������������$�������/$��������VmULH�%5����F��SDUWLGD�'HOFR
5HP\���07������9��fQLEXV�2�����20��������2�����20������H�����2�����20��������2�����2�����2���83��0:0��0RWRU
��������FLO� �F��SDUWLGD�%RVFK�-)��3HUNLQV� �7&0�(TXLSPHQW�$J� �6mULH���07������9��0%��9:��)RUG���9RONVZDJHQ�
&DPLQKkR�F��PRWRU�&XPPLQV�VmULH�&��&DPLQKkR�3��������3�������F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07��:DXNHVKD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����)DFHW����������������)RUG��(�+=�����$�/HVWHU�����������������������������������������
5HP\����������:Z�������

�-RKQ�'HHUH��6/&���(������5HP\�������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������

�&DVH��&ODUN��&XPPLQV��&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9���'��9:�&DPLQKsHV���FLO��7XUER���'HWURLW�
'LHVHO��)RUG��&DPLQKkR�&DUJR�F��PRWRU�����OWV��)������*HQHUDO�0RWRUV��&DPLQKkR�7UXFN��&DPLQKsHV�F��PRWRU�&DWHUSLOODU
H�SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9� �&DPLQKsHV������� �,+&� �-RKQ�'HHUH��6/&�� �.RPDWVX� �0DVVH\�)HUJXVRQ�
3HUNLQV��7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH���07������9��0%��9:��)RUG���9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�9:��������9:�������
9:���������WRGRV�F��PRWRU�&XPPLQV���FLO��7XUER�H�SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������&DWHUSLOODU���/�������������)DFHW������������������/HHFH�1HYLOOH��02���������/HVWHU��������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����0DJQHWL�0DUHOOL� ����������������$0%������5HP\� ��������������������������������������������������
�������9RONVZDJHQ��������

�5HP\����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������

�&DWHUSLOODU���������������������(QJLQH�&KHYUROHW��+'�7.6�0('��+'�758&.�''$'��9�:DXNHVKD��:DXNHVKD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&%7������������

�&%7��8WLOLWiULR�-DYDOL�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO���������5HP\���������������������
����������

�5HP\���������������������
�)RUG��&DPLQKkR�)����GLHVHO�F��SDUWLGD�'HOFR���07��)�������)�������DQR�����F��SDUWLGD�'HOFR���07��)����'�

)�������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU�������/XFDV�,QGLHO���������5HP\��������������������������������
�5HP\����������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

�%REFDW��%REFDW��&XPPLQV��&XPPLQV��&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07��)RUG��)RUG�7UXFN�F��PRWRU�&XPPLQV
SDUWLGD�'HOFR���07��)�������)�������DQR�����F��SDUWLGD�'HOFR���07��)�����*HQHUDO�0RWRUV��3LFN�XS�6LOYHUDGR�6LHUUD
,PSRUWDGR�',(�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��-RKQ�'HHUH��6/&���-RKQ�'HHUH��7&0�(TXLSPHQW�$J��*0��6LOYHUDGR�6LHUUD�F�
PRWRU�&XPPLQV��-RKQ�'HHUH��%REFDW�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������&DUJR���������)LDW����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU�������
����������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������)LDW���������

�)LDW��'XQD�����'��)LRULQR��6HOHFWD��6HOHFWD�7'��7LSR�����'��8QR��8QR�'��7'��)LDW�,YHFR��&RP�SDUWLGD�'HOFR�5HP\�
0HUFHGHV�%HQ]�����(�����(���������(������(����7��0RGHOO���(������(����&RXSH���(����6(&���6������(�����6(&�&RXSH��
(����6(/��6�����6������6/�����3HXJHRW������'��5���'��5��'��5HQDXOW��5����5���5��H[SUHVV�WRGRV�GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������)LDW����������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������)LDW�
�����������������

�$XGL������'������7'����������'��7'������7'��������)LDW��0DUHQJR��0DUHQJR�����'��5HJDWD�7'��5HJDWD�����'��5LWPR
7'��5LWPR�����7'��7LSR�7'��7LSR�����7'��'XFDWR�/DQFLD��'HGUD�7'��'HOWD�7'��3ULVPD�7'��6WH\U�3XFK��3LQ]JDXHU�7'�
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���

9RONVZDJHQ��/7�'��7'���[���/7����/7����/7����/7����/7����/7���'�7XUER��9ROYR����������'����������'����������7'�����
'������'��'7������7'������7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK����������������������������������������������������������������
�)RUG��*UDQDGD�����'��6FRUSLR�����'��6LHUUD�����'�5HQDXOW��5���GLHVHO��5�������'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�)RUG��(VFRUW�����'�_�)LHVWD�����'�_�2ULRQ�����'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL������������/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO���������1LVVDQ�'DWVXQ���������/��
�+LWDFKL� �6�������� �6�������� �6�������� �6������$�� �6�������� �6������$�1LVVDQ�'DWVXQ� ������*������

�������1������������3������������1��

�1LVVDQ�'DWVXQ��3LFN�XS��3LFN�XS�6KRUW�%HG�;(������/������JDV��3LFN�XS�;(������/������JDV��6XQQ\����L�&RXSn�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

����������

�-RKQ�'HHUH��6/&�������������������������������-'��������������������0'������0'������0'�����0'�����0'����
-'���� �-'���� �-'���� �-'���� �-'���� �0'����� �0'����� �0'����� �0'����� �0'����� �0'����� �0'����� �0'������
0'������0'������0'������0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����0'�����7UDWRU�7UDFWRU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)RUG��(�%=�����$���6'(����/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO���������0D]GD��%�����;�����%���������0LWVXELVKL�
0���7�����

�)RUG��%�*<�����$���(�%=�����$���)�%=�����$���6$(���$���6$(������6$(����0D]GD��%�����������%��������&
��%��������$�0LWVXELVKL��0&���������0�7�����

�)RUG��)HVWLYD��.LD��3ULGH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������&DUJR���������/HVWHU��������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK�����������������������������������������������������������������������������
�)RUG��*DOD[\�������(VFRUW�;5��6HDW��6HDW��7ROHGR�����7',��9RONVZDJHQ��(XURYDQ�&DPSHU������/������JDV��(XURYDQ

&/������/������JDV��(XURYDQ�&9������/������JDV��(XURYDQ�&9������/������JDV��(XURYDQ�*/������/������JDV��(XURYDQ�*/
�����/������JDV��(XURYDQ�*/6������/������JDV��(XURYDQ�*/6������/������JDV��(XURYDQ�09������/������JDV��(XURYDQ�09
�����/������JDV��(XURYDQ�7UDQVSRUW������/������JDV��3DVVDW�����'������'��7'��9HQWR�����7'��3RLQWHU��3ROR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������

�&KU\VOHU��*UDQG�&DUDYDQ�����L�/(��/HEDURQ�*76������/������JDV��/HEDURQ�*76������/������JDV��/HEDURQ�/DQGDX
�����/������JDV��/HEDURQ�/DQGDX������/������JDV��/HEDURQ�/(������/������JDV��/HEDURQ�6HGDQ������/������JDV�
6DUDWRJD������9R\DJHU����������������6SLULW�'RGJH��$ULHV�/(������/������JDV��$ULHV�/(������/������JDV��&DUDYDQ�&�9�����
/������JDV��&DUDYDQ�&�9������/������JDV��&DUDYDQ�&�9������/������JDV��&DUDYDQ�&�9������/������JDV��&DUDYDQ�&�9�����
/������JDV��&DUDYDQ�&�9������/������JDV��&DUDYDQ�&�9������/������JDV��&DUDYDQ�/(������/������JDV��&DUDYDQ�/(������/�
����JDV��&DUDYDQ�/(������/������JDV��&DUDYDQ�6(������/������JDV��&DUDYDQ�6(������/������JDV��&DUDYDQ�6(������/�����
JDV��&DUDYDQ�6(������/������JDV��&DUDYDQ�6(������/������JDV��'D\WRQD�(6������/������JDV��'D\WRQD�(6������/�����
JDV��'D\WRQD�(6������/������JDV��'D\WRQD�(6������/������JDV��'D\WRQD�(6������/������JDV��'D\WRQD�,URF������/�����
JDV��'D\WRQD�,URF������/������JDV��'D\WRQD�,URF�5�7������/������JDV��'D\WRQD�,URF�5�7������/������JDV��'D\WRQD�6KHOE\
�����/������JDV��'D\WRQD�6KHOE\������/������JDV��'D\WRQD�6KHOE\������/������JDV��'D\WRQD�6KHOE\������/������JDV�
'D\WRQD�6KHOE\��*UDQ�&DUDYDQ������/DQFHU�(6������/������JDV��/DQFHU�6KHOE\������/������JDV��/DQFHU�6KHOE\������/�
����JDV��6KDGRZ�$PHULFD������/������JDV��6KDGRZ�$PHULFD������/������JDV��6KDGRZ�$PHULFD������/������JDV��6KDGRZ
(6������/������JDV��6KDGRZ�(6������/������JDV��6KDGRZ�(6������/������JDV��6KDGRZ�(6������/������JDV��6KDGRZ�6
�����/������JDV��6KDGRZ�6������/������JDV��6KDGRZ�6������/������JDV��6KDGRZ�6KHOE\������/������JDV��6SLULW�(6�����
/������JDV��6SLULW�(6������/������JDV��6SLULW�(6������/������JDV��6SLULW�(6������/������JDV��6SLULW�(6������/������JDV�
6SLULW�/(������/������JDV��6SLULW�/(������/������JDV��6SLULW�/(������/������JDV��6SLULW�/(������/������JDV��6SLULW�5�7�����
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���

/������JDV��6SLULW�5�7������/������JDV�����/������JDV��'\QDVW\��'\QDVW\�/(������/������JDV��'\QDVW\�/(������/������JDV�
*UDQ�&DUDYDQ������/DQFHU�(6������/������JDV��/DQFHU�6KHOE\������/������JDV��/DQFHU�6KHOE\������/������JDV��6KDGRZ
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9R\DJHU�6(������/������JDV��9R\DJHU�6(������/������JDV��9R\DJHU�6(������/������JDV��9R\DJHU�6(������/������JDV�
9R\DJHU�6(������/������JDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������)���$/�����)LDW�������������������������������,WDODFFLDL��6'����/HVWHU���������������
����������������5HP\����������

�%RVFK���������������������������������������������������
�$JULIXOO����&������$LIR�����������)LDW��&DPLQKkR���������������������������������������������������������������

����������������������������������������)LDW�$OOLV�����%�����%����������������������������������������6������������
�����������������������������������������������������������������������)LDW�,YHFR���������������������������������
�������������������)�������)�������)�������)�������������������������������������=�5DQJH����������������������=�5DQJH�
��)������)�������)����1HZ�+ROODQG��7UDWRU�$JUpFROD�)1+������'7������������D�SDUWLU�GH��������2P��',����������������
�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������������������������������������������������������������5HP\����������
�5HP\����������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������
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3HUNLQV�������������������+����$�3HUNLQV�����������������,+&����/LQFROQ��9DULRXV�3HUNLQV�(QJLQH������/LVWHU�3HWWHU
7UDFWRU��7;����7;�������0DFGRQ��0$&'21������3HUNLQV�'LHVHO�����������0DFN��&6�6HULHV��0LGOLQHU��0DFN�(QJLQHV
������������&6�6HULHV��0LGOLQHU��5HQDXOW����/������������&6�6HULHV��0LGOLQHU��5HQDXOW����/�������������&6�6HULHV
�0LGOLQHU��5HQDXOW����/�������������06�6HULHV��0LGOLQHU��0DFN�(��������������06�6HULHV��0LGOLQHU��0DFN�(����(&�
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6SUD\HU�������6SUD\HU�3HUNLQV�'LHVHO������������������6SUD\HU�3HUNLQV�'LHVHO�����������:HVWHUEHNH�����%�6L[��F\O
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���/�'LHVHO���������������&�)RXU��F\O�����FL�����/�'LHVHO��������������%�)RXU��F\O�����FL�����/�'LHVHO���������������$
)RXU��F\O�����FL�����/�'LHVHO�������������*&;���3HUNLQV�'LHVHO�(QJLQHV�������������*&;���3HUNLQV�'LHVHO�(QJLQHV
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0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU�0D[LRQ�������������������������7UDWRU�0)�����������������������������������������������;�
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�6HD�'RR��-HW�6NL��0RWRU�GH�SDUWLGD�(VSHFLDO��HL[R�F������PP��S��PRGHOR�6HD�'RR�6XSHU�-HW�6NL��GH����D�����6HD�'RR
6XSHU�-HW�6NL��PRGHOR�F��HL[R�HVSHFLDO�����PP��DQR�������
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�)RUG��)�9<�����$���)�/8�����$$��)�/<�����$���6$������6$���
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�����9������JDV��&URZQ�9LFWRULD�6������9������JDV��&URZQ�9LFWRULD�6������9������JDV��&URZQ�9LFWRULD�7RXULQJ�6HGDQ
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_�(QJLQH�0DULQH��*0<���FLO�������FL�������/�'LHVHO�_�(QJLQH�0DULQH��*0)/���FLO�'LHVHO�_�(QJLQH�0DULQH��*0)<�(��(���FLO
'LHVHO�_�(QJLQH�0DULQH��*0/���FLO�'LHVHO�_�(QJLQH�0DULQH��*0<(�(&���FLO�'LHVHO�_�(QJLQH�0DULQH��*0)<���FLO�'LHVHO�_
(QJLQH �0DULQH ��*0/(�� �FLO �'LHVHO �_ �7UDFWRU �(QJLQH �<0������75�������������� �_ �7UDFWRU �(QJLQH �<0������75��
�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�1LSSRQGHQVR������������
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������

�1LVVDQ��(�����7VXUX

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK���������������������������������������������������
�$OID�5RPHR����������7'��90�(QJLQH����������7'���������7'��$OID�����7'�����7'�����7'�����7'��$OIHWWD�����7'�

$OIHWWD�7'��*LXOLHWWD������*LXOLHWWD�7'��&KU\VOHU��9R\DJHU�����7'��90�(QJLQH���3HXJHRW������;1'���;5'���;5'7������'
����'LHVHO�5RYHU������7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR��&*�������+RQGD��������)�/���-RKQVRQ�(OHFWULF���������'9��60�8706���������

�+RQGD��0RWRU�GH�3RSD�-RKQVRQ���(YLQUXGH��0RWRU�GH�3RSD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO��������

�0HUFHGHV������6'�\�����6'�$UU��%RVFK�&D]��*UDQGH�<DQPDU�(QJLQH���0DULQH��5DVWURMHUR�F�0RWRU�'�0

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL���������-���/HVWHU����������������0LWVXELVKL��0���7������1LVVDQ���������-��
�0LWVXELVKL��0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�����
�1LVVDQ�����1;����*7,��$OPHUD�����*7L��3ULPHUD�����VWD�FDU��6XQQ\�����6XEDUX��6XEDUX�F��SDUWLGD�0LWVXELVKL�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU������������������������0LWVXELVKL��0���7�����
�0LWVXELVKL��0�7��������0���7������1LVVDQ�'DWVXQ��������:������������:������������6������������6�����

������6������������6���5���������6������������6������������6���5����������(������������*������������*����
�������*����������)�8���

�)RUG� �0DYHULFN����������������,QfQLWL� �4;��9�����/�����FF�����������1LVVDQ� �'���3LFNXS�����������������
)URQWLHU �/� ����/ �����FF ����FLG ����� �� �)URQWLHU �/� ����/ �����FF ���������� �� �3DWKyQGHU �9� ����/ �����FF ���������� ��
3LFNXS�/�����/�����FF�������������7HUUDQR�,,����/�������������;WHUUD�/�����/�����FF����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������)HPVD����������)LDW����������/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL����������
�)HPVD��07'��+����07'����)LDW���������
�)LDW�����������7��������������������������������&RXSH��)DPLOLDU��0XOWLFDUJD�6HDW�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����*DUHI����������/XFDV�,QGLHO��������

�'RGJH��'RGJH�����������3LFN�8S�'XUDQJR��[��9RONVZDJHQ����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO��������

�5DVWURMHUR��,0(�UHIRUPD�$1����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������������5HP\����������
�5HP\������������������������������
�%REFDW� �7UDWRU�����DQR����VmULH�������������&ODUN� �7UDWRU�%RE�&DW�����DQR�����VmULH�6����������'HWURLW�
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���

9HpFXORV�(VWDFLRQiULRV��)LDW�$OOLV��)LDW�$OOLV�*UDGHU�3*����H�3*������FRP�PRWRU�)RUG����/�*0$�����07

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU�����������������������������������5HP\����������
�5HP\�������������������������������������������������������������������������
�&DVH��&DVH�*UDGHU�����H��������3i�&DUUHJDGHLUD�:���H�)LDW�$OOLV�*UDGHU�)*��������F��SDUWLGD���07�&XPPLQV�

&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07��)LDW�$OOLV��)LDW�$OOLV���FRP�PRWRUHV�&XPPLQV��%7����FRP�HPEUHDJHP�EDQKDGD�D
qOHR���)LDW�$OOLV�)'������FUHPDOKHLUD�D�EDQKR�GH�qOHR�-RKQ�'HHUH��6/&�����.RPDWVX��3&����(VFDYDGHLUD���FRP�PRWRUHV
&XPPLQV��%������%7������%������%7������%7$$�0$&.�7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH���07������9��7LPEHUMDFN����������
+DUYHVWHU��&LEHU�9LEUDGRU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/��������������������������������������������&DUJR���������/HVWHU����������������/XFDV�
71%����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK�����������������������������������������������������������������������������
�)RUG��(VFRUW�+REE\��(VFRUW�;5���(VFRUW�����������6HDW��7ROHGR�������9��9RONVZDJHQ��%HHWOH������*ROI������*ROI�,,,

����6\QFUR��*ROI�,9������/RJXV�DSqV�����3DVVDW�����6\QFUR��3DVVDW�$OHPkR��3ROR�&ODVVLF�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������7ULD������

�5HQDXOW��5����5����5��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������7ULD������

�5HQDXOW��7UD{F

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL� �����������������������������������������������������������,VX]X� ������������������������
/HVWHU������������������������������������������������1LVVDQ�'DWVXQ�������+������������0������������1������
�����1������������9������������9����

�+LWDFKL��6�������%���6���������6������$�6������%���6���������6������$�6������&���6������'���6������
6������$���6���������6������$�6������%���6������&���6�������&�6���������6������$���6�������6��������
6������$�� �6�������6������$�� �6������%�� �6��������6�������� �6������$�� �6�������6�������� �6������%��
6������%�6������%���6���������6������$�6���������6���������6�������6���������6���������6�������6��������
6������$���6������6��������6��������6�������6����$�6����%���6����&���6�������6�����6����$���6�������6����$��
6�����,VX]X���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������1LVVDQ�
'DWVXQ���������:��������������&��������������&��������������3��������������3��������������������������+�������
�������+��������������+��������������1��������������1�������������1��������������5��������������8�������
�������8��������������8��������������9��������������9��������������9��������������:��������������:�������
�������:��������������:��������������<��������������<����

�&KHYUROHW��&KHYHWWH�&6������/������GLHVHO��&KHYHWWH�&6������/������GLHVHO��&KHYHWWH�&6������/������GLHVHO�
*HQHUDO�0RWRUV��&KHY\�GLHVHO��0DVVH\�)HUJXVRQ��0DVVH\�)HUJXVRQ��1LVVDQ�'DWVXQ������'HOX[H������/������JDV�
����'HOX[H������/������JDV������'HOX[H������/������JDV������'HOX[H������/������JDV������/X[XU\������/������JDV�����
03*������/������JDV������03*������/������JDV�����=����������/������JDV�����=������=;�7XUER�����&��&DEVWDU�����
1LVVDQ��3DWURO������7HUUDQR��8UYDQ��9DQHWWH�����L���=����'���2SHO��$VWUD�7'��&RUVD�%�'��'7��.DGHWW�(����������7'��8VX]X�
'LHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������������������������������������

�)LDW��5HJDWWD�������'XQD�6'��6SD]LR�'��8QR�'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO���������������������������������������

�3HXJHRW�����PRWRU�����������PRWRU������
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������������������������������������

�)RUG��6LHUUD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������������������������������������

�)LDW������6XSHU�(XURSD�������%ULR��635��637��������'XQD�����H�������)LRULQR�����H�����5HJDWWD���6&���6SD]]LR���7LSR
����H������9LYDFH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����)LDW����������/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL����������
�)LDW��������
�)LDW�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/�������)���$/�����������������������������������������������������������������������
�����������������������*HQHUDO�0RWRUV�����������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK� �)���$/���� �� �)���0����� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� ��
���������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� �� ����������� ����������� ��
����������������������������������

�$OID�5RPHR�����������������9�������������������$XGL�����������9��$�����L�����L��F��SDUWLGD�����������������&LWUR�
(YDVLRQ������-XPSHU������;DQWLD����������������;0������=;������)LDW��'XFDWR�����������������8O\VVH������*HQHUDO�0RWRUV�
$VWUD����L������03),�����L���9��$VWUD�6HGDQ����L�����L�����L���9��%OD]HU�����(),��,SDQHPD��,SDQHPD�����03),��.DGHWW����
03),�2PHJD�2PHJD����L�����L�����L��6���D�JDVROLQD�F��PRWRU������6XSUHPD��6XSUHPD���������L�����L��9HFWUD�������9�����
*/6�����L�*6,���9��=DyUD�����03),������6),���9��/DQFLD��=�����7XUER��2SHO��&DOLEUD������)URQWHUD����L��������9��3HXJHRW�
������������������������������������������������������������%R[HU�������������L�����L���9���������L��D�SDUWLU�GH��������6HDW�
&RUGRED�����������������9�������,EL]D���9��9RONVZDJHQ��*RO�*7,���9��9HQWR�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��7'%����/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH���������9DOHR��1(���������������������
�9DOHR��'�5$�����'�5$�����'�5$���'�5$�����'�5$�����'�5$��'�5$��
�$XWRELDQFKL��<���)LUH��*HQHUDO�0RWRUV��&RUVD����������F��SDUWLGD�9DOHR��2SHO��&RUVD�����������5HQDXOW��&OLR�����

�����/DJXQD�����������0HJDQH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������/XFDV��71%����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�$JUDOH��&DPLQKkR�����';�7';������0$�VmULH����7���&DVH��7UDWRU�:����&XPPLQV��%7������)RUG��&DUJR������

)������F��PRWRU�0:0��)������F��PRWRU�0:0��)�����F��PRWRU�0:0��0:0��0RWRU�����7������7�F��SDUWLGD�-)��3XPD�
&DPLQKkR������VmULH�������F��PRWRU�0:0�����7�D�SDUWLU�GH��������9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�F��PRWRU�0:0�;����9RONV
%XV�F��PRWRU�0:0�H�SDUWLGD�-)�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������������������
�%RVFK������������
�(OPRW��7UDFWRUV��)RUG��&DUJR�������)�����H�)�����F��PRWRU�0:0�H�SDUWLGD�%RVFK�-)�DSqV�����0:0��0RWRU�����7�

����7�F��SDUWLGD�-)��9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�F��PRWRU�0:0�;����9RONV�%XV�F��PRWRU�0:0�H�SDUWLGD�-)�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�.DZDVDNL� ��������������������������������������������������/HVWHU� ���������������3RODULV� ����������
��������<DPDKD���.��������������0�����(����

�%53��6HD�'RR�����.DZDVDNL���������67;��=;,�(�8/75$����������6&��;��������66��67�676�67;��6;�6;,�76�;,��=;,���
��67;��=;,�3RODULV���������6/7+��6/7;��������6/��67'��������+XUULFDQH��6/��6/+��6/7��6/7;���������6/��6/7��6/;���������6/
<DPDKD���������:DYH�5DLGHU��9HQWXUH�����������5���*3��;/�:DYH�5XQQHU������,��,,��/;��683(5�-(7�9;5��9;5352�
;5��������:DYH�%ODVWHU�);��5DLGHU��5XQQHU��6XSHU�-HW��9HQWXUH��9;5������:DYH�%ODVWHU�,,�*3��5DLGHU��5XQQHU
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������,VX]X�������������/HVWHU������������������������1LSSRQGHQVR�����������
�1LSSRQGHQVR�������������������������
�&KU\VOHU��'D\WRQD������6DUDJDWD�������9R\DJHU�����9�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�0LWVXED��60���3RODULV���������

�.DZDVDNL��$79������[���0DJQXP��[���0DJQXP��[��D�SDUWLU�GH�����VPDQ�[��6SRUW��3RODULV���$79������[������/
�[������/�%LJ�%RVV��[����6SRUWPDQ��[���7UDLO�%RVV������;SORUHU��[���WRGRV�H[FHWR����FF��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �����%(���� �&DUJR� ������������� �/HVWHU� ����� �� ����� �� ����� �/XFDV �,QGLHO� ������� �5HP\�
�����������������

�5HP\�������������������������������������������������������������������������
�'DHZRR��/DQRV�������O��/H�0DQ����������1H[LD���������5DFHU�*HQHUDO�0RWRUV��6DWXUQR�����2SHO��$VWUD��$VWUD�����

&RUVD����9HFWUD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO�������������������

�)RUG��(VFRUW�F��PRWRU�$XGL��9RONVZDJHQ��$SROOR�F��SDUWLGD�/XFDV��/RJXV�F��SDUWLGD�/XFDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD��� �<DPDKD���.����������

�<DPDKD��/;�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����)DFHW����������������)RUG��(�+=�����$�/HVWHU�����������������������������������5HP\�
��������9RONVZDJHQ�������

�-RKQ�'HHUH��6/&���(������5HP\�������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������

�&XPPLQV��&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9���'��9:�&DPLQKsHV���FLO��WXUER��)RUG��&DPLQKkR�&DUJR
F��PRWRU�����OWV���)����*HQHUDO�0RWRUV��&DPLQKkR�7UXFN��&DPLQKsHV�F��PRWRU�&DWHUSLOODU�H�SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07
�����9���&DPLQKsHV�������7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH���07��������0%��9:��)RUG��9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�9:�������
��9:����������9:���������WRGRV�F��PRWRU�&XPPLQV���FLO�WXUER�H�SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����&DUJR���������/HVWHU���������������������������������������������������������������5HP\�
�������������������

�)LDW���������������������5HP\��������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������

�$OID�5RPHR��$OID�5RPHR��������-76��%UHUD���-76�6SLGHU���-76��&DGLOODF��(VFDODGH�����&KHYUROHW��&DYDOLHU����
0DOLEX������6LOYHUDGR���������6XEXUEDQ���������������)LDW��&URPD������9�*HQHUDO�0RWRUV��%OD]HU��%OD]HU�����9��DQR���
F��SDUWLGD5HP\��6���F��SDUWLGD5HP\�F��PRWRU�����9���6DIDUL�;7������9������JDV��+\VWHU��+��[P��2OGVPRELOH��%UDYDGD
5HJLRQDO������9������JDV��2SHO� �$VWUD�*������9�6LJQXP���WXUER����6SHHGVWHU������9HFWUD������9�������9*76��=DyUD$
�����9��3RQWLDF��*UDQG�$0������6XQyUH����6DDE��������WXUER�����WXUER

��������� �/HVWHU��������0LWVXELVKL��0���7�����
�0LWVXELVKL��0�7������1LVVDQ�'DWVXQ�������N����
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���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���
�1LVVDQ�'DWVXQ��(PSLOKDGHLUD�F��SDUWLGD�0LWVXELVKL��)RUNOLIW�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO��������������������������

�)RUG��(VFRUW�F��PRWRU�$XGL�����F��04�9HURQD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������)���$/�����/HVWHU�������
�%RVFK����������������������������������
�.+'�����)�/����������)�/���������)�/����������%)�/�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/HVWHU��������������/XFDV��7'%����/XFDV�,QGLHO���������5HP\���������������������
�5HP\�������������������
�'DHZRR��&LHOR��(VSHUR������F��PRWRU�*0�H�SDUWLGD�'HOFR�5HP\��(VSHUR�&'�������5DFHU��*HQHUDO�0RWRUV��$VWUD

����F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��6���F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��9HFWUD�&'�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��=DyUD��%OD]HU�9��2SHO��9HFWUD
&'������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����/HVWHU��������������/XFDV��7'%����/XFDV�,QGLHO���������5HP\���������������������
�5HP\�������������������
�'DHZRR��&LHOR��(VSHUR������F��PRWRU�*0�H�SDUWLGD�'HOFR�5HP\��(VSHUR�&'�������5DFHU��*HQHUDO�0RWRUV��$VWUD

����F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��6���F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��9HFWUD�&'�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��=DyUD��2SHO��9HFWUD�&'������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV�,QGLHO����������
�3HXJHRW��3HXJHRW�����GLHVHO�F��PRWRU�;'��D�SDUWLU�GH�����5HQDXOW��7UDyF�7$����7$����7����������WRGRV�GLHVHO��FLO

�����3LFNXS�5RGHR��FLO�����GLHVHO�5����FLO���GLHVHO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV�,QGLHO����������
�)RUG��3LFN�XS�)�����)������)�����)�����F��PRWRU�0:0��0:0��0RWRU���FLO���)RUG�)������)������F��SDUWLGD�/XFDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������1LSSRQGHQVR���������������������������������������6HD�'RR�������������
�1LSSRQGHQVR��������������������������������������
�%RPEDUGLHU��-HW�6NL��6HD�'RR��-HW�6NL�6HD�'RR�*6;��*7,��*76��*7;��+;��63��F��PRWRU�%RPEDUGLHU���63���63;��;3��

������������H�����DQR������7RGRV�RV�PRGHORV�H[FHWR����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������������5HP\����������
�5HP\��&0������������������������������������������
�&DGLOODF��'HYLOOH�'w(OHJDQFH������9������JDV��(OGRUDGR�(/&������9������JDV��(OGRUDGR�(7&������9������JDV�

(OGRUDGR�7RXULQJ������9������JDV��(OGRUDGR�7RXULQJ������9������JDV��(OGRUDGR�7RXULQJ������9������JDV��6HYLOOH�6/6
�����9������JDV��6HYLOOH�6/6������9������JDV��6HYLOOH�6/6������9������JDV��6HYLOOH�6/6������9������JDV��6HYLOOH�676�����
9������JDV��6HYLOOH�676������9������JDV��6HYLOOH�676������9������JDV��6HYLOOH�676������9������JDV��&KHYUROHW������
.RGLDN�*0����/������9��*DV�������%��9�����/����FLG������������%��9�����/�����FF����FLG�������������&�����.RGLDN
9�����/����FLG�������������&�����.RGLDN�*0����/������9��*DV������������&�����.RGLDN�*0����/������9��*DV
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���

������������&�����.RGLDN�*0����/������9��*DV�������������&�����.RGLDN�*0����/������9��*DV�������������&����
.RGLDN�9�����/����FLG�������������&���*0����/������9��*DV�������������&���*0����/������9��*DV������������&���*0
���/������9��*DV�������������&���*0����/������9��*DV�������������&���.RGLDN�9�����/����FLG��������&���.RGLDN�9�
���/�����FF����FLG��������&�����.RGLDN�9�����/����FLG�������������&�����.RGLDN�9�����/�����FF����FLG������������
&�����.RGLDN�9�����/����FLG������������ �&�����.RGLDN�9�����/����FLG������������ �&���*0����/������9��*DV
������������&���*0����/������9��*DV������������&���*0����/������9��*DV������������&���*0����/������9��*DV
������������&���.RGLDN�9�����/����FLG��������&���.RGLDN�9�����/�����FF����FLG��������&�����.RGLDN���&\O�����/
����FF����FLG��������&�����.RGLDN�*0����/������9��*DV��������&�����.RGLDN�9�����/����FLG�*0����/������9��*DV
�����������&�����.RGLDN�9�����/�����FF����FLG������������&�����.RGLDN�9�����/����FLG�������������&�����.RGLDN
9�����/����FLG������������&�&�����.RGLDN�9�����/����FLG�������������&���*0����/������9��*DV�������������&���*0
���/������9��*DV�������������&���*0����/������9��*DV�������������&���*0����/������9��*DV�������������.RGLDN
&�����*0����/������9��*DV�������������.RGLDN�&�����*0����/������9��*DV������������.RGLDN�&�����*0����/������9�
*DV�������������.RGLDN�&�����*0����/������9��*DV�������������7�����*0����/������9��*DV�������������7�����9�
���/����FLG�������������7�����9�����/����FLG�����������*0&��%��9�����/����FLG������������%��9�����/�����FF
���FLG�������������&�����7RSNLFN�9�����/����FLG�������������&�����7RSNLFN���&\O�����/����FLG�*0����/������9��*DV
������&�����7RSNLFN�*0����/������9��*DV������������&�����7RSNLFN�*0����/������9��*DV�������������&�����7RSNLFN
*0����/������9��*DV��������&�����7RSNLFN�9�����/����FLG�������������&�&�����7RSNLFN�*0����/������9��*DV
�����������&�����*0����/������9��*DV�������������&�����*0����/������9��*DV������������&�����*0����/������9�
*DV�������������&�����*0����/������9��*DV�������������&�����7RSNLFN�9�����/�����FF����FLG�������&�����7RSNLFN
*0����/������9��*DV�������&�����7RSNLFN�9�����/�����FF����FLG�������������&�����7RSNLFN�9�����/����FLG����������
��&�����*0����/������9��*DV�������������&�����7RSNLFN�9�����/�����FF����FLG��������&�����*0����/������9��*DV
�����������&�����7RSNLFN�*0����/������9��*DV�������&�����7RSNLFN�9�����/����FLG�������������&�����7RSNLFN�9�
���/�����FF����FLG�������������&�����7RSNLFN�9�����/����FLG�������������&�����7RSNLFN�9�����/����FLG������������
&���*0����/������9��*DV������������&���*0����/������9��*DV�������������&���*0����/������9��*DV������������&��
*0����/������9��*DV�������������7�����*0����/������9��*DV������������7�����9�����/����FLG�������������7�����9�
���/����FLG������������ �7RSNLFN�&�����*0����/������9��*DV������������ �7RSNLFN�&�����*0����/������9��*DV
��������� �� �7RSNLFN �&���� �*0����/����� �9� �*DV ���������� ��7RSNLFN �&���� �*0����/����� �9� �*DV ����������
2OGVPRELOH��$XURUD�9�����/����FLG�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&LWURHQ�����������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO���������3DULV�5KRQH�����������������������������������
9DOHR��1(������1(������������������������������

�9DOHR��'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$���
'�5$�����'�5$�����'�5$����'�5$�����'�5$��

�&LWURHQ��$;��$;�����GLHVHO��$;�6SRUW��%;����%;����%;����027��;0��;8����;0�����������3HXJHRW��������������������
�����������������������*7,������������5DOO\H��5HQDXOW��6DIUDQH����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HHFH���1HYLOOH��0��������

�)LDW��+LWDFKL�([FDYDWRU�)+��������������/��'LHVHO�)LDW�$OOLV��&UDZOHUV���&������'LHVHO�������������&UDZOHUV���&/
�����'LHVHO�������������&UDZOHUV�)'���������'LHVHO�������������&UDZOHUV�)'���������'LHVHO�������������([FDYDWRU
)(���������'LHVHO������������([FDYDWRU�)+����������'LHVHO�������������/RDGHU)/���'������'LHVHO�������������7UDFWRU
��$JULFXOWXUDO)$����������'LHVHO�������������:KHHO�/RDGHU�)5���������'LHVHO������������:KHHO�/RDGHU�)5���%�����
'LHVHO�������������:KHHO�/RDGHU)/���������'LHVHO����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �����%(���� �)LDW� �������� �/XFDV� �70%��� �/XFDV �,QGLHO� ������� �0DJQHWL�0DUHOOL� ��������� ��
����������������������������

�)LDW�����������������������������������������������������������������������0DJQHWL�0DUHOOL������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������

�)LDW��%UDYD�R�����������&LQTXHFHQWR�����������)LRULQR��3DOLR������3DOLR�������9��3DOLR�:HHNHQG������3DQGD�<RXQJ�
3XQWR�����������������3XQWR�,��,,��6WUDGD��7LSR������8QR�6WLQJ��8QR��6LHQD�/DQFLD��'HGUD������'HOWD��<���������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU���������������������5HP\����������
�5HP\��������������������������������������
�%XLFN��&HQWXU\���F\O����/��&HQWXU\�&XVWRP������/������JDV��&HQWXU\�&XVWRP������9������JDV��&HQWXU\�/LPLWHG

�����/������JDV��&HQWXU\�/LPLWHG������9������JDV��&HQWXU\�6SHFLDO������/������JDV��&HQWXU\�6SHFLDO������9������JDV�
5HJDO�&XVWRP������9������JDV��5HJDO�*UDQ�6SRUW������9������JDV��5HJDO�9�������6N\ODUN�&XVWRP������9������JDV�
6N\ODUN�&XVWRP������9������JDV��6N\ODUN�*UDQ�6SRUW������9������JDV��6N\ODUN�*UDQ�6SRUW������9������JDV��6N\ODUN
/LPLWHG������9������JDV��6N\ODUN�/LPLWHG������9������JDV��&KHYUROHW��%HUHWWD�=��������9������JDV��&DYDOLHU�/6������/�
����JDV��&DYDOLHU�/6������/������JDV��&DYDOLHU�/6������/������JDV��&DYDOLHU�56������/������JDV��&DYDOLHU�56������/�����
JDV��/XPLQD�/6������9������JDV��0RQWH�&DUOR�/6������9������JDV��*HQHUDO�0RWRUV��&DYDOLHU���FLO������/XPLQD�9������OWV�
H�����OWV��0LQLYDQ�����OWV��0RQWH�&DUOR�9������OWV��039�9������OWV��+\VWHU� �(PSLOKDGHLUD�+��;0�F��PRWRU�*0�����
2OGVPRELOH��$FKLHYD�6&������9������JDV��$FKLHYD�6&������9������JDV��$FKLHYD�6/������9������JDV��$FKLHYD�6/������9�
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���

����JDV��&LHUD�6/������/������JDV��&LHUD�6/������9������JDV��&XWODVV�*/6������9������JDV��3RQWLDF��*UDQG�$0�*7�����
9������JDV��*UDQG�$0�*7������9������JDV��*UDQG�$0�*7������9������JDV��*UDQG�$0�6(������9������JDV��*UDQG�$0�6(
�����9������JDV��*UDQG�$0�6(������9������JDV��*UDQG�35,;�6(������9������JDV��*UDQG�35,;�6(������9������JDV��6XQyUH
6(������/������JDV��6XQyUH�6(������/������JDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�&DVH��&ROKHLWDGHLUD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL������������/HVWHU�����������������������
�+LWDFKL�������$��������������������������������$
�,VX]X� �(QJLQHV �� �,QGXVWULDO �0LVF� �(TXLSPHQW ��$(��(QJLQH ������<DQPDU� �(QJLQH �� �0DULQH ��+0��F\O �'LHVHO

�����������(QJLQH���0DULQH��+0����F\O�'LHVHO�������������(QJLQH���0DULQH��+0)��F\O�'LHVHO������������(QJLQH��
0DULQH��-+��F\O�'LHVHO�������������(QJLQH���0DULQH��-+�'7(��F\O�'LHVHO�������������(QJLQH���0DULQH��-+�+7��F\O�'LHVHO
�����������(QJLQH���0DULQH��-+�+7�=��F\O�'LHVHO�������������(QJLQH���0DULQH��-+�7��F\O�'LHVHO�������������(QJLQH��
0DULQH��-+�7(��F\O�'LHVHO������������(QJLQH���0DULQH��-+�7=��F\O�'LHVHO�������������(QJLQH���0DULQH��-+(��F\O�'LHVHO
������������(QJLQH���0DULQH��-+=��F\O�'LHVHO�������������(QJLQH���0DULQH�.%:����������(QJLQH���0DULQH�.%:����������
(QJLQHV �� �,QGXVWULDO ��'����& ���������� �� �(QJLQHV �� �,QGXVWULDO ��7��/ ���������� �� �7UDFWRU� �<0������7�� �(QJLQH
������������7UDFWRU��<0������7��'�(QJLQH������������7UDFWRU��<0������7���(QJLQH����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �����%(�����)LDW� ���������� ���������� ��������� ���������/XFDV� �700����/XFDV�,QGLHO� �������
0DJQHWL�0DUHOOL����������������������������������������������������������������

�0DJQHWL�0DUHOOL���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$VLD�0RWRUV��%HVWD������)LDW��&LQTXHFHQWR�����������1XHYD�&LQTXHFHQWR�����������3DOLR������3DQGD�)LUH�����������
6WUDGD��7HPSUD��7LSR��������������������F��SDUWLGD�0DUHOOL��7LSR�)LUH��8QR�)LUH��8QR�)LUH�����.LD��%HVWD������FF��/DQFLD�
'HGUD�,�(������<���)LUH��5HQDXOW��5�����7UDyF�JDV��DQR�������PDUFKDV���6HDW��,EL]D��0DODJD��5RQGD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO���������9DOHR��1(�����������������������������������������������
�9DOHR��'�5$���'�5$������'�5$�����'�5$�����'�5$������'�5$�����'�5$�����'�5$������'�5$���
�&LWURHQ��6D[R�����������;DQWLD���������L�����L���9��;0����L��;VDUD������������9��=;���������������������������9��-3;�

-HHS�;8'�$��-HHS��WRGRV���3HXJHRW����������������������������������������������������9����������������������������������
�����������9�������5HQDXOW��(VSDFH��/DJXQD���9��0DVWHU��6DIUDQH�9���7UDyF�*DVROLQD��9ROYR��6���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������+LWDFKL���������������������������������������������������������/HVWHU�����������������
��������������������1LVVDQ�'DWVXQ���������*������������0��������9�����������9�����3RUVFKH������������
�������������������������������0����������9����

�+LWDFKL��6�������$���6���������6������$��6������%���6������&���6������$���6������$���6��������6�������
6�����$���6�������6����$���6������6����$���6�������6����$���6������6����$���6�����$���6�������6�����1LVVDQ�
'DWVXQ���������������92�����������9�����������9������������9�����������9������������9�����������9�������
�����9��� �������9���� �� ������:���� �������:���� �� ��������(�� ����������� �� ���������$�� ���������:��
��������*�������������*�����������022����������0�����������0������������1�����������:�����������(��
��������$������������:�����������(���3RUVFKH���������(������������(�����6����$�6�����6����

�1LVVDQ�'DWVXQ��&'�����&'�����&KHUU\��)RUNOLIW��3DWURO�����'��9DQHWWH�'��6WDQ]D���6XQQ\�����G��8WLOL]D�SLQKDR�%=0
���������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

����'+�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL������������/HVWHU������������������������1LVVDQ�'DWVXQ�������0����
�+LWDFKL��6���������6������$���6������&���6������(���6������)���6���������6������$���6���������6������%

1LVVDQ�'DWVXQ�������'������������'������������0������������0������������0������������0��������������(��
���������(������������3��

�1LVVDQ�'DWVXQ�������6;�����������*;������/������JDV������*;������/������JDV��%OXHELUG������3ULPHUD������6LOYLD
�����6WDQ]D��6WDQ]D��:'��6XQQ\�*7,���9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������+LWDFKL������������������������������������������������/HVWHU����������������7KHUPR�.LQJ�
���������������

�&DUULHU�7UDQVLFROG����������������������&XPPLQV���������5;����������5;�,VX]X�������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
7KHUPR�.LQJ��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������

�,VX]X���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������1LVVDQ�'DWVXQ���������$��
�+LWDFKL�������������������$������������������%���������1LVVDQ�'DWVXQ���������$��
�1LVVDQ�'DWVXQ��(����1;�������1;�������3XOVDU������6HQWUD�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�)RUG��)�����F��PRWRU�����/�h�JDVROLQD��*ROGRQL��7UDQVFDU�����+DW]����*��6HULHV��/RPEDUGLQL����/'��5XJJHULQL�

5'��5'.��5'0��5)��5.��50�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�0HUFHGHV�%HQ]������'�)XUJkR��3LFN�XS��0%�������������������������0%���'��6SULQWHU�F��SDUWLGD�%RVFK�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������&DUJR���������/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK�������������������������
�)RUG��(VFRUW�F��PRWRU�$XGL�3RUVFKH�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/��������������������������������������������/HVWHU����������������/XFDV��70%����/XFDV
,QGLHO��������

�%RVFK����������������������������������������������������������������
�)LDW��7LSR�����L�H�������L�H�������L�H����9��)RUG��*DOD[\������6HDW��$OKDPEUD������&RUGRED�����������������9�������,EL]D

���������7ROHGR�����������9RONVZDJHQ��&DUDYHOOH������&RUUDGR������*ROI������*ROI�*/������/������JDV��*ROI�*7,������*ROI
*7,���9DOYH������/������JDV��*ROI�,,������*ROI�,,,����������������*ROI�,,,������-HWWD�����������-HWWD�&DUDW������/������JDV��-HWWD
&DUDW������/������JDV��-HWWD�*/������/������JDV��-HWWD�*/������/������JDV��3DVVDW����������������3DVVDW�$OHPkR��9HQWR�����
���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��)���$/������������������������������
�&LWUR��%;����%;����9LVD�����WRGRV�GLHVHO��-XPSHU����'��9LVD����'��3HXJHRW������'������'������'������'����������

GLHVHO��������������������'�D�SDUWLU�GH��������7DOERW��+RUL]RQ�'��6RODUD�'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������/XFDV�,QGLHO���������0LWVXELVKL��0���7��������0���7�����
�&KU\VOHU�����������0LWVXELVKL��0�7�����
�&KU\VOHU��-HHS�&KHURNHH�F��SDUWLGD�0LWVXELVKL��0LWVXELVKL��/����



* . 1 6 - 4 0 3 & 4 � % & � 1" 3 5 * % "
B Z M  CATÁLOGO 2018B Z M Original   Motores   Aplicações

���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/HVWHU�����������������������
�%RVFK����������������������������������������������������������������
�)RUG��6FRUSLR��6LHUUD������-HHS��&KHURNHH�6(������/������JDV��:UDQJOHU�6������/������JDV��:UDQJOHU�6(������/�

����JDV��6DDE������6������/������JDV������6������/������JDV������6������/������JDV������6������/������JDV������6�����
/������JDV������6������/������JDV������6������/������JDV������6������/������JDV������6������/������JDV������6(�7XUER
�����/������JDV������7XUER�������$HUR������/������JDV�������$HUR������/������JDV�������$HUR������/������JDV������
$HUR������/������JDV�������$HUR������/������JDV�������&'������/������JDV�������&'������/������JDV�������&'������/�
����JDV�������&'������/������JDV�������&'(������/������JDV�������&'(������/������JDV�������&6������/������JDV�
�����&6������/������JDV�������&6������/������JDV�������&6������/������JDV�������&6������/������JDV�������&6(�����
/������JDV�������&6(������/������JDV�������&6(�7XUER������/������JDV�������&6(�7XUER������/������JDV�������&6(
7XUER������/������JDV�������&6(�7XUER������/������JDV�������*UL{Q�(GLWLRQ������/������JDV�������6������/������JDV�
�����6������/������JDV�������6������/������JDV�������63*������/������JDV��&RXSn�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�/DGD��6DPDUD����������������6DPDUD�F��SDUWLGD�%RVFK�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������0LWVXELVKL��0���7��������0���7��������0���7�����
�0LWVXELVKL��0�7�����
�&KHYUROHW��&DSWLYD������(TXLQR[�H�0DOLEX�9��&LWURHQ��(YDVLRQ�7'��-XPSHU��-XPS\��;DQWLD�7'��=;�7'��&��3DOODV�-3;�

-HHS�F��SDUWLGD�0LWVXELVKL��0LWVXELVKL����3HXJHRW����������������������%R[HU��([SHUW�����'�6X]XNL��;/���9�����/
:LOO\V��3LFN�XS�DSqV����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU� �������� �������� �������/XFDV�,QGLHO� ��������1LSSRQGHQVR� ������������� ������������7R\RWD�
�����������������

�'HQVR� ����������� �+RQGD� ������3/5$�� �/XFDV� �/56���� �1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������7R\RWD��������<���

�+RQGD��&LYLF��7R\RWD���$����$����(����(���7R\RWD�(WLRV������HP�GLDQWH

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/HVWHU�������
�%RVFK������������
�&DVH��7UDWRU�0[����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������/HVWHU�����������������������������������������������������������������������������������������
������0LWVXED�������3'����

�+RQGD��$FFRUG�����H������&LYLF���&5;���3UHOXGH�������$HURGHFN

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������1LSSRQGHQVR�����������

�'RGJH��%����9�����/�����FF����FLG�������������%����9�����/�����FF����FLG�������������%�����9�����/�����FF
���FLG��������%�����9�����/�����FF����FLG��������%����9�����/�����FF����FLG�������������%����9�����/�����FF
���FLG�������������%����9�����/����FLG�������������%�����9�����/�����FF����FLG��������%�����9�����/�����FF����FLG
�������%�����9�����/����FLG��������%����9�����/�����FF����FLG�������������%����9�����/����FLG�������������%����
9�����/�����FF����FLG�������%�����9�����/����FLG��������'DNRWD�9�����/�����FF����FLG�������������'DNRWD�9�����/
����FF����FLG�������������'����9�����/�����FF����FLG�������������'����9�����/�����FF����FLG�����������'����9�
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���

���/����FLG������'����9�����/����FLG������'����9�����/�����FF����FLG�����������'����9�����/�����FF����FLG
����������'����9�����/ ����FLG �����������'����9�����/ ����FLG �����������5DP������9�����/ �����FF ����FLG
����������5DP������9�����/�����FF����FLG�����������5DP������9�����/����FLG�����������5DP������9�����/�����FF
���FLG�����������5DP������9�����/����FLG�����������5DP������9�����/����FLG�����������5DP��������&\O�����/
���FLG������5DPFKDUJHU�9�����/�����FF����FLG�����������5DPFKDUJHU�9�����/����FLG�����������:����9�����/
����FF����FLG�����������:����9�����/�����FF����FLG�����������:����9�����/����FLG������:����9�����/����FLG
�������:����9�����/�����FF����FLG�������������:����9�����/����FLG�������������:����9�����/����FLG����������
/H[XV��/;����/�����/�����FF�����������7R\RWD��/DQG�&UXLVHU�/�����/�����FF����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������1LSSRQGHQVR�����������

�&KU\VOHU��&DUDYDQ����D�����&RQFRUGH����D�����'RGJH�(DJOH�9LVLRQ�,QWUHSLG����D�����'RGJH�)LIWK�$YHQXH����
'\QDQW\����D�����,PSHULDO��1HZ�<RUNHU��7RZQ�	�&RXQWU\����D����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR� ������� �+DUOH\�'DYLGVRQ� �������� �� ��������% �� ��������%�� �� �������� �� �������� �� ��������
1LSSRQGHQVR���������������������������������������7R\RWD������������

�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
���������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �7R\RWD�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�*HQHUDO�0RWRUV��+RQGD��+RQGD��UHGXlkR����$FFRUG���&LYLF�,VX]X��7R\RWD��&RUROOD���7DFRPD�<DOH��(PSLOKDGHLUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��70%��������������
�/XFDV�������$��������$������������������������$�%��������$�%��������%
�)RUG��&RXULHU��(VFRUW�GLHVHO��(VFRUW�,,,�����'������'��)LHVWD�����'������'��2ULRQ�����'������'��6LHUUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��70%��������������
�/XFDV��0������������������(�.��������$��������$��������$�'
�$XVWLQ��0DHVWUR������5RYHU����������������������0DHVWUR��������������������7XUER��0HWUR����������������0LQL�&RRSHU

�����0RQWHJR�����7XUER��71%����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��70%���������������/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL���������������������
�/XFDV��0����������(�)��������(�)��������$��������)�-��������(�+��������$�%��������$�'��������$��������$�%��

�����$�'��������$�%����������������$��������%�'��������%��������%��������%��������%�����������������0DJQHWL�
0DUHOOL����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

�)RUG��&RXULHU������(VFRUW���������������������)LHVWD����������������*UDQDGD������0RQGHR����&/;����9��2ULRQ����������
�����6LHUUD����������������/H\ODQG��6KHUSD�����������5RYHU���������������������������0DHVWUR��������������������7XUER�
0HWUR����������������0LQL�&RRSHU������0RQWHJR�����7XUER�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)RUG��)�5=�����$���)�58�����5$���6'������;6�������$$���;6�8�����$$��������������5������$�/XFDV�,QGLHO�
������

�)RUG��)�5=�����$���)�5=�����%�����%%�����+%�����%%�����-%�����%%�����$$�����%%�����%%�����%%�����%&
�)RUG��&RQWRXU���&RXJDU�������&RXULHU������������(VFRUW������������(VFRUW�F��SDUWLGD�9LVWHRQ���)RFXV������������0HUFXU\

0\VWLTXH����/���FLO����������0RQGHR��������������������'���0RQGHR�&/;������(VFDSH�DQR������h��������PRWRUHV���FLOLQGURV��
)LHVWD���.D

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU������������������������/XFDV�,QGLHO���������0LWVXELVKL��0���7��������0���7��������0���7������&
�&KU\VOHU�����������0LWVXELVKL��0���7�����=&

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV�,QGLHO����������
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���

�*HQHUDO�0RWRUV��'���F��PRWRU�0D[LRQ��3HUNLQV��0D[LRQ���*0�'���F��SDUWLGD�/XFDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������1LSSRQGHQVR�����������

�'DLKDWVX��)HUR]D��[�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�3DO���������������6NRGD�����������

�6NRGD��)DYRULW��)HOLFLD��)RUPDQ��.DP\RQHW��2WRPRELO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL������������+RQGD�������3(�����,VX]X�������������/HVWHU�����������������������
�+LWDFKL��6���������6���������6�������6������'���6�������������������������������+RQGD�������3(����

,VX]X�������������������������

�+RQGD��&$/����/��&$�������(-,��&LYLF������&LYLF�����������/������JDV��&LYLF������67'������/������JDV��&LYLF�����
67'������/������JDV��&LYLF������67'������/������JDV��&LYLF�';������/������JDV��&LYLF�';������/������JDV��&LYLF�';�����
/������JDV��&LYLF�';������/������JDV��&5;�����������/������JDV��&5;�����������/������JDV��&5;�����������/������JDV�
&5;�����������/������JDV��&5;�����������/������JDV��&5;������+)������/������JDV��&5;������+)������/������JDV��&5;
�����+)������/������JDV��&5;������+)������/������JDV��&5;������+)������/������JDV��&5;������6,������/������JDV�
&5;������6,������/������JDV��&5;������6,������/������JDV��&5;�';������/������JDV��&5;�';������/������JDV��&5;�';
�����/������JDV��&5;�(9,��&9&&�������(0,��'����+%��&5;�+)������/������JDV��&5;�+)������/������JDV��)('������6HGDQ
:�07��5RYHU������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�9DOHR��1(������������������������������������������������
�9DOHR��'�5$������'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$������'�5$������'�5$���
�*HQHUDO�0RWRUV��$VWUD�����������������9��&DOLEUD���������L�����L���9��&RUVD��6XSUHPD����������������9HFWUD�����*6L

03)L������*/6�03)L��2SHO��$VWUD������������9�������������9��&RPER�����������&RUVD������������������9��7LJUD������������9�
9HFWUD�������9������*/6�03)L������*6L�03)L��5HQDXOW��&OLR���������������������/DJXQD�����������0HJDQH������5��������5���
6FHQLF������9ROYR�����������������6����9���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������0LWVXELVKL��0���7�����
�0LWVXELVKL��0�7��������0�7�����
�3HXJHRW������������5HQDXOW��&OLR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �)���$/�������)���$/�������)���$/�������)���$/�������)���$/������������������/XFDV� �70%���
/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��)���$/�������)���$/�������)���$/�������)���$/�����������������
�)LDW��'REOr��3DOLR�)LUH��3DOLR�:HHNHQG������9�H���9��3DOLR�:HHNHQG�����03,���9��3DOLR������9�H���9��3DOLR�����03,

��9��6LHQD�����03,���9��6LHQD�����03,���9��6WUDGD������9���6WUDGD�������9��8QR�0LOOH�)LUH��*HQHUDO�0RWRUV��&HOWD����L�
&RUVD���������������(),��5HQDXOW��&OLR����L�D�SDUWLU�GH��������5������L�D�SDUWLU�GH�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�)LDW�,YHFR��'XFDWR�$UJHQWLQR�������/RPEDUGLQL��/'$����������0:0��'LWHU�'�����'�����'�����'�����'����

'����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

��������70%���



* . 1 6 - 4 0 3 & 4 � % & � 1" 3 5 * % "
B Z M  CATÁLOGO 2018B Z M Original   Motores   Aplicações

���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�1LSSRQGHQVR�������������������������
�1LSSRQGHQVR������������������������
�7R\RWD���.���.��&RUROOD�����/LWHDFH���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�9DOHR��%'�(�����'�(�����1(���������������������������������������������������������������������������
�9DOHR��%'�(�����%'�5����'�(�����'�(�����'�(����'�(����'�(������������
�*HQHUDO�0RWRUV��&HOWD��&RUVD������5HQDXOW��&OLR�F��SDUWLGD�9DOHR��&OLR������.DQJRR������/DJXQD�1HYDGD�����

/DJXQD�����������0HJDQH������5���������5���������5���������5�����������6FHQLF���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������+LWDFKL������������/HVWHU�������
�+LWDFKL��6����
�9RONVZDJHQ��/7�7'�9ROYR������'�������7'�������7'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��)���$/�������)���$/�������)���$/�����������������
�&LWURHQ��&RQJR��;DQWLD��%HUOLQJR��)LDW��3DOLR�����03,��9�������3DOLR�����$UJHQWLQR��3DOLR�:HHNHQG�����������6LHQD�����

�����6WLOR�����-7'��6WUDGD������8QR��8QR����6;��8QR�0LOOH�(OHWURQLF��3HXJHRW�����������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������5HP\������������
�5HP\����������
�+LWDFKL��([FDYDWRU�([���0��,VX]X��%'�(QJLQH���������([FDYDWRU�(;������,VX]X��%'��(QJLQH�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������&DUJR���������/XFDV��70%���
�%RVFK������������
�9RONVZDJHQ��/7����������������7/�����GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�&KU\VOHU��1mRQ�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU��������0LWVXELVKL��0���7������1LVVDQ�'DWVXQ�������7����
�0LWVXELVKL��0�7��������0�7�����'�1LVVDQ�'DWVXQ�������+����
�1LVVDQ������/�����/�����FF���FLG�����������������/�����/�����FF��������$����$�����)���/�����/�����FF���FLG

�����������)RUN�/LIWV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV��70%����5HP\����������
�5HP\����������
�$VLD�0RWRUV��7RZQHU��7RZQHU�F��PRWRU�'DHZRR��5HQDXOW��7ZLQJR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��)���$/������������������������������
�)LDW��3DOLR�:HHNHQG�������9��3DOLR�������9��7HPSUD�����03,���9��7HPSUD�����63,��9��7HPSUD�����7XUER�03,��9�

7HPSUD������9��8QR��6LHQD�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������������������)LDW����������/HVWHU�����������������������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������)LDW� ���������� ����������
�������

�)LDW��5HJDWD�����GLHVHO��5LWPR�����'��5LWPR�GLHVHO��0HUFHGHV�%HQ]�����(���������������������������/�����2����
3HXJHRW������GLHVHO��7DOERW��+RUL]RQ�'��9RONVZDJHQ��/7����/7����/7����/7����/7����/7��������(QJLQH��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����)DFHW���������������/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ�����������������

�&DVH��F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\�&XPPLQV��&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9���'��PRWRUHV�VmULH�&���*0&�
0%��9:�&DPLQKsHV���)RUG��)�������/1������F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\�*HQHUDO�0RWRUV��F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\�-RKQ�'HHUH
�6/&�� �F� �SDUWLGD�'HOFR�5HP\�0HUFHGHV� �&DPLQKkR�fQLEXV������������������������������������2���5��2���56�
2���56'��2���56/��20����$���3ODWDIRUPD�H�rQLEXV�2�����20�����������$���/$���2�����20�����$���$���/$���2���83
�20��������0RWRU�20��������������������$�������/$��������VmULH�%5����F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9��0RWRU�20
�������������������$�������/$��������VmULH�%5����F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9��0:0��0RWRU������������FLO��F�
SDUWLGD�%RVFK�-)

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO�����������������
�/XFDV�,QGLHO��������������������������������
�9RONVZDJHQ��3DUDWL�F��SDUWLGD�/XFDV��3RLQWHU�����H�����OWV�F��PRWRU�$XGL������3ROR�&ODVVLF�����F��SDUWLGD�/XFDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������������������)���$/�����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������
�)RUG��)�����GLHVHO�F��PRWRU�0D[LRQ�71��+6'���������)�����)�����5DQJHU��7UDQVLW��*HQHUDO�0RWRUV��%OD]HU����

GLHVHO��3LFN�XS�6���GLHVHO��/DQG�5RYHU��'HIHQGHU�����'��/DQG�5RYHU��/DQG�5RYHU�'HIHQGHU�����GLHVHO�*HPLQL�7&,�'�,�
��/��/DQG�5RYHU�GLHVHO�0D[LRQ�+��7&&�����/DQG�5RYHU�'HIHQGHU�����WXUER��������/DQG�5RYHU�'LVFRYHU\�����7'L����/����/
�������/DQG �5RYHU �'LVFRYHU\ ����7'L��/������ �5DQJHU �5RYHU �,���7'L&ODVVLF��/������5DQJHU �5RYHU
,���7'L&ODVVLF���7'L�������0HUFHGHV�%HQ]��6SULQWHU�F��SDUWLGD�%RVFK��3HUNLQV��0D[LRQ���+6'��0D[LRQ�+LJK�6SHHG���*0
��6����%OD]HU��)RUG���)������0%���6SULQWHU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�������������70%����0DJQHWL�0DUHOOL�����������1LVVDQ���������-��
�/XFDV������������������������0DJQHWL�0DUHOOL��������������������������������������������������������

���������1LVVDQ���������-��

�1LVVDQ��3ULPHUD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/������������������/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��)���$/������������������������������
�9RONVZDJHQ��*RO�,,�����0L��*RO�,,�����0L��*RO�,,����L��*RO�,,,��*RO�����'��3DUDWL��4XDQWXP�0L�����������4XDQWXP�0L�����

����F��FjPELR�DXWRPiWLFR��6DQWDQD�0L�������6DYHLUR�

��������� �%RVFK������%(�����/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV�,QGLHO����������
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���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���
�3HXJHRW��3HXJHRW����������GLHVHO�F��PRWRU�;7��H�SDUWLGD�/XFDV�,QGLHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�����������������������������������������)���$/�������)���$/�����&DUJR��������
�%RVFK�������������������������
�0D]GD����������������7��6X]XNL��9,7$5$�����7R\RWD������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������

�0D]GD�����������������%�������%�����������/'9��7R\RWD��&RUROOD�����������7�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/��������������������������������������������&DUJR���������)LDW����������,YHFR����������
/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������,YHFR����������

�$OID�5RPHR��$OID�5RPHR���$5���7XUER��&LWUR��-XPSHU�����'�7XUER��)LDW��$UJHQWD������$UJHQWD�'��&URPD�����7XUER�
&URPD�'��7'��'XFDWR�'��)LDW�,YHFR� �'DLO\�����7'����9��'DLO\�7XUER�GLHVHO����������������������F��SDUWLGD�%RVFK
���������������� �'XFDWR���������[����������0D[L� �2WR\RO�.DP\RQHW� �2WR\RO�0LQLEXV��/DQFLD� �7KHPD�7XUER�GLHVHO�
5HQDXOW��0DVWHU�'��0DVWHU��3���'��7���'��7UDyF�'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW����������0DJQHWL�0DUHOOL���������������������
�0DJQHWL�0DUHOOL����������������������������������������������������������������������������
�)LDW��&URPD������3DQGD�'��7HPSUD������������[���7HPSUD�6:��7LSR����������������8QR�'��/DQFLD��'HGUD����������

'HOWD�����������.�������������9���7KHPD������/RPEDUGLQL��/':��������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HHFH�1HYLOOH������������������0����������/HVWHU�������������������������������������������������/XFDV
,QGLHO���������3UHVWROLWH����������3'��$�5HP\�������������������

�/HHFH���1HYLOOH������0�������0$�������0�3UHVWROLWH��0(6����-87�5HP\�������������������������������
�������������������������������������

�7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH���07�6HULHV���6mULH������07������9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������0LWVXELVKL��0�7��������0�7�������������

�&DWHUSLOODU�����%�0LWVXELVKL���9�)RUG��&DUJR�����/�(QJLQH���(�)�9DQV�
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU�������5HP\����������

�$JFR��7UDWRU������������'HXW]�'LHVHO�������������_�7UDWRU������������'HXW]�'LHVHO�������������_�7UDWRU�����
����� �'HXW] �'LHVHO ������������ �_ �7UDWRU ����� ������ �'HXW] �'LHVHO ������������ �'HXW]� �7UDWRU ����� ������ �'LHVHO
������������_�7UDWRU������������'LHVHO������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)DFHW��������)RUG��)�%8�����$$�/XFDV��700����/XFDV�,QGLHO���������:Z�������

�)RUG��&RXULHU��)LHVWD��.D�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�0DJQHWRQ���������������6NRGD������

�/DGD��������6NRGD��)HOLFLD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&ODUN��(PSLOKDGHLUD�&*�3����F��DUUDQTXH�DGDSWDGR�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU� ������ �� ������ �1LNNR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
�����������������������

�,VX]X� ������������ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������
�����������������������������������������������������������������������������������������0LWVXL�'HXW]�
�����������������

�7&0�(TXLSPHQW�/LIW�7UXFN��)'���=��%'��(QJLQH��������)'��=��%%��(QJLQH�������)'��=��,VX]X�'����������
)'��=��%%��(QJLQH�������)'��=�,VX]X�'����������)'��=��%%��(QJLQH�������)'��=��,VX]X�'�����������)'��=��%%�
(QJLQH�������)'��=��%%��(QJLQH��������)'��=��,VX]X�'����������)'��=��%%��(QJLQH��������)'��=��,VX]X�'��������
�)'��=��%%��(QJLQH�������)'��=��,VX]X�'�����������)'��=���%'��(QJLQH�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU���������������������
�,VX]X� ������������� ������������� � ������������.RPDWVX� ������������� � ������������� � �������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������

�.RPDWVX��3&��8��'���(QJLQH�������������3&����'���(QJLQH�������������3&����'���(QJLQH����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,VNUD�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)DFHW��������������������������+DUOH\�'DYLGVRQ���������������������$����������$
�+DUOH\�'DYLGVRQ�������������������$
�+DUOH\�'DYLGVRQ���'LVF�*OLGH���);'*����������'LVF�*OLGH���);5'*����������(OHFWUD�*OLGH���)/+�����������������

��(OHFWUD�*OLGH���)/+������������������������(OHFWUD�*OLGH���)/+����������������������(OHFWUD�*OLGH���)/+6����������������
���(OHFWUD�*OLGH���)/+7�������������������(OHFWUD�*OLGH�&ODVVLF���)/+&�������������������(OHFWUD�*OLGH�&ODVVLF���)/+7&��������
���������(OHFWUD�*OLGH�6SHFLDO���)/+;�������������������(OHFWUD�*OLGH�6SRUW���)/+6�������������������(OHFWUD�*OLGH�6SRUW��
)/+6������������������(OHFWUD�*OLGH�6XSHU�6SRUW���)/+)%�����������)DW�%RE���);()�������������������)DW�%RE���);()�����
�����������)DW�%RE���);()��������������*OLGH�+HULWDJH���)/+������������+DUOH\�'DYLGVRQ�)/������������������+DUOH\�'DYLGVRQ
)/+������������+DUOH\�'DYLGVRQ�)6�������������������+HULWDJH�6RIWDLO���)/67�������������������+HULWDJH�6RIWDLO�&ODVVLF��
)/67&��������������������/RZ�*OLGH���);56�������������������/RZ�*OLGH���);56������������/RZ�*OLGH�&XVWRP���);5&�������

��������� �%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������/HVWHU����������������/XFDV�,QGLHO���������9RONVZDJHQ�
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD��� ����������

�%RVFK� ������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������

�)RUG��*DOD[\�����9RONVZDJHQ��&RUUDGR�������9��*�����&RQUDGR�������*ROI�������*ROI�,,,�����6\QFUR���3DVVDW�����������
3DVVDW�������3DVVDW�����6\QFUR���6KDUDQ�������7UDQVSRUWHU������������9DULDQW�����6\QFUR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(�����+LWDFKL�����������������������������������������������������������1LVVDQ�������7����
�������7������������=����

�+LWDFKL��6�����*���6�����/���6�����$���6�����%���6��������6�����$���6�����%���6��������6������1LVVDQ�
�������-������������-����������&������������=������������=������������=����

�1LVVDQ��('�����)'����)RUNOLIW�'LHVHO���&DEVWDU�����'LHVHO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�3DO��������
��4XDOTXHU���$Q\��������3DO�����������������������
�9DOPHW��=HWRU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������%(����

�-HHS��-HHS�&KHURNHH

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO��������

�&ODUN��(PSLOKDGHLUD�'DHZRR��(PSLOKDGHLUD�FRP�SDUWLGD�'HOFR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)RUG��)�58.��������������������)�58
�)RUG����9%�����$%�����9%����������9%�����%�$
�)RUG��7UDQVLW���7UDQVLW�����'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV����������

�)RUG��&RXULHU��0D]GD��0D]GD������6/;�����6/�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�0DJQHWL�0DUHOOL����������
�0DJQHWL�0DUHOOL��07��4���07��4$���������������������������������
�5HQDXOW��5HQDXOW�0DVWHU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)DFHW���������/HVWHU��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������5HP\�������������������

�5HP\���������������������������������������������������������������������������������������������������
�7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH������07������9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV������������������������������
�/XFDV�����������/XFDV�,QGLHO���������������������
�*HQHUDO�0RWRUV��*UDQG�%OD]HU������6LOYHUDGR�F��PRWRU���FLO��JDVROLQD���9��3HXJHRW������;8����FLO��������;8'����FLO�

����'LHVHO�������;8����FLO��������;8'����FLO������'LHVHO�������)5,�������;8����FLO�������;8'����FLO������'LHVHO���%R[HU�;8'���
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FLO������'LHVHO���3DUWQHU�;8����FLO�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/�����/XFDV�,QGLHO���������������������
�/XFDV�����������3UHVWROLWH����������
�)RUG��)������DQR�����F��PRWRU�0D[LRQ�+6'�F��SDUWLGD�/XFDV���5DQJHU�,QWHUQDWLRQDO�����'LHVHO���0D[LRQ�+6���FLO�������

����'LHVHO �*HQHUDO�0RWRUV� �%OD]HU�F� �SDUWLGD�/XFDV�� �3LFN�XS�6���GLHVHO �F� �PRWRU �0D[LRQ�+6'�F� �SDUWLGD�/XFDV�
0HUFHGHV�%HQ]��6SULQWHU�F��PRWRU�0D[LRQ�+6�H�SDUWLGD�/XFDV��3HUNLQV��0D[LRQ�+6'��0D[LRQ�+LJK�6SHHG����*0�6���
%OD]HU���)RUG�)�������0%�6SULQWHU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV����������

�,VX]X��(VSHFLDO�1LVVDQ��(VSHFLDO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV����������

�7R\RWD��&RQTXHVW���&RUROOD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������������������
�%RVFK��)���0��������)���0�����
�*HQHUDO�0RWRUV��2PHJD�LPSRUWDGR�����9���$XVWUiOLD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�����������������������������������������)���$/�����&DUJR���������5HP\����������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������

�0HUFHGHV�%HQ]�������������$.������/�������������$.������/�������������$.������/�������������$.������/�
�����������$.������/������������/������/������������������/������������/������������������������$������/6������$�
����/6������������$������������������/������/������$������������/������������/������������/������������/������/�
����������/������������/������$������6������������/������������/������������/������������/������������/������
����������������������������$������������������$������������$������������$������������������������$������������$�
������$FWURV��20�����20���$��6FDQLD������&��3������5������7�����������&DPLQKkR�VmULH�.�����3�����&DPLQKkR�VmULH
�����0RWRU�'6��������'6&����������������'6,������������������������'6���������������'&6�����������3��5����������3��5
���������3��5����������3��5����������5��7����������5��7����������5����������6mULH�������3����'6&�������DQR��������3���
'&�������DQR���������3����'6&�������DQR���������35�����DQR�������������'6&�������DQR���������5����'6&�������DQR��������
5����'6&�������DQR���������7����'&�������DQR���������7����'6&�������DQR���������7����'6&�������DQR���������7�������
'6&��������6mULH�������.����'6&�������DQR���������.����'6&�������DQR���������3����'6&�������DQR��������3����'6&������
DQR��������35��������'&�������DQR��������35���������'6&�������DQR��������35��������'6&�������DQR��������35��������
'&�������DQR���������35���������'6&�������DQR���������35���������+3L�'&�������DQR���������5����'6&�������DQR��������
5����'6&�������DQR��������5����'6&�������DQR�������7����'6&�������DQR���������7����'6&�������DQR���������7����'6&
������DQR���������7�����'6&�������DQR���������7��������'6&�������DQR���������7��������'&�������DQR���������7�������
'6&�������DQR���������7��������'&�������DQR���������7��������'&�������DQR���������7��������'6&�������DQR��������
7��������'6&�������DQR���������7��������+3L�'&�������DQR���������6mULH�������5��������'6&�������DQR���������5
��������'6&�������DQR���������7���������'6&�������DQR���������7��������'6&�������DQR��������6mULH�������5�������
'&�������DQR���������5��������'&�������DQR���������6mULH�'6&��������$�������$�������$�������$�������$�������$�������$
DQR���������6mULH�'6,��������$�������$�������0�������0�������0�������0�������0�������0�������0�������0�������$�
�����0�������0�������0�������$������0�DQR������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������1LSSRQGHQVR��������������������������7R\RWD������������
�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������7R\RWD�������������������������

�7R\RWD��+LOX[�����'��+LOX[�����/DQG�&UXLVHU�GLHVHO��/���/��/DQG�&UXLVHU��9RONVZDJHQ��7DUR�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)DFHW��������5HP\���������

�5HP\��'HOFR��07����07��6'����VmULHV�''
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� ����������������������������������������������������������������)LDW� ���������/XFDV�,QGLHO�
������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������

�$XGL��$���$����������������7��$�����������������$���'DHZRR��0XVVR��)LDW��%UDYD�R��3DOLR��3DOLR�'��3XQWR�����'��'7�
6LHQD�GLHVHO��6WUDGD�����7'6��0HUFHGHV�%HQ]��(���������0%�����6SULQWHU��9LWR��9������9������9,72������5HQDXOW�
5HQDXOW��6DIUDQH�����������6VDQJ\RQJ��,VWDQD������0XVVR�����������9RONVZDJHQ��*RO�*7,���9��*RO�,,�����0,��*RO�,,,�����0,�
*RO�,,,�����0,��*RO�,,,�����0,��*ROI�*7,���9��3DVVDW�DOHPkR��3DVVDW��/7��9ROYR�������������������������7��&����6����9��������7�
�����������6����9����9ROYR�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�,VNUD�����������������������������������������������������������������������+�
�,VNUD����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������$=)�������$=)�������$=)�������$=)�������$=)�������$=)�������$=)�������$=)�������$=)�������$=)������
$=)����

�&LWURHQ��%;���3HXJHRW�����������������������������������������,�5HQDXOW��5��)����5���$OSLQH��WXUER���5��7/�*7/�/6��
5�����5����7UDyF�����E

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/HVWHU�������
�%RVFK�������������������������
�.+'��%)�/�������)�/�������)�/�������)�/�����0DJLUXV�'HXW]��7UDWRU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)DFHW���������,QJHUVROO�5DQG�����%03�����/HHFH�1HYLOOH��02���������5HP\��������������������8706�
'9������

�&DWHUSLOODU���1�����,QJHUVROO�5DQG���������/HHFH�1HYLOOH��0����������0����������0��������3UHVWROLWH�
���������0)-�����5HP\�������������1�����8706��0)-����

�7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH������07������9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������&DUJR��������
�%RVFK��������������������������������������
�+DW]���'�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������&DUJR���������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK���������������������������������������������������
�$XGL��$�����L�����7��F��SDUWLGD�����������������$������7',��6HDW��&RUGRED�����7'��,EL]D�����7'��,QFD�����'��6HDW�

7ROHGR�����7',��6NRGD��)HOLFLD�����'��2FWDYLD���������������7',��3LFN�XS�����'��9RONVZDJHQ��%HHWOH�����7',��1HZ�%HHWOH�
&DGG\�����6',������'��*ROI������*ROI�,,,�����7',��*ROI�������3ROR����������6',��6KDUDQ�����9���9HQWR�����'��7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�9RONVZDJHQ��*RO������0L�$3�$7��*RO�,,�����0L��*RO�,,�����0L���9��*RO�,,,�����0L��*RO�,,,�����0L���9��*ROI��3DUDWL����

7HUV�)5=�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO��������

�)RUG��-HHS�-3;��-3;��-HHS�F��SDUWLGD�9DOHR��3HXJHRW��%R[HU��3DUWQHU�����F��PRWRU�����'LHVHO�5HQDXOW��&OLR���&OLR
([SUHVV�F��PRWRU�GLHVHO���([SUHVV�'���5�����5���'

��������� �/XFDV�,QGLHO���������9DOHR��1(������������
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���
�3DULV�5KRQH��'�5������'�5��
�3HXJHRW������F��PRWRU�GLHVHO�������������������������'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK����������������������������������������������������&DUJR���������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������9RONVZDJHQ����$������/

�$XGL��$������7',��)RUG��*DOD[\������6HDW��$OKDPEUD�����7',��,EL]D�����'��7'��9HQWR�7',������6NRGD��2FWDYLD����
7',��9RONVZDJHQ��%HHWOH�����7',��%RUD�����7',��(XURYDQ��%XV�(XURYDQ����/��&DUDYHOOH������*ROI�����������*ROI�,,,�����7',�
0XOWLYDQ��3DVVDW��3ROR�����7',��6KDUDQ�����7',��9HQWR�����7',�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������/XFDV�,QGLHO��������
� % R V F K � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ) R U G �

��)%��������)%�����.%���)%�����.&���)%�����/%���)%�����/&

�)RUG��&RXULHU����L���9��&RXULHU�������9��&RXULHU�������9�F��PRWRU�=HWHF��QDFLRQDO���)LHVWD������������9��)LHVWD�����F�
PRWRU�=HWHF�QDFLRQDO���9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�$VLD�0RWRUV��7RZQHU�F��PRWRU�0DQGR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)DFHW��������)RUG��)��8��������)��8�����$&
�)RUG��)��8�����''
�)RUG��)������WRGRV�GLHVHO��5DQJHU��WRGRV�GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/�������)���$/�������)���$/�����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��)���$/����
�9RONVZDJHQ��*RO�$3�����0L������0L������0L����H���9�DQR������*RO�,,�����0L��3DUDWL�$3�����0L������0L������0L����H���9

DQR������6DYHLUR�$3�����0L������0L������0L����H���9�DQR�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO�����������3UHVWROLWH����������
�/XFDV�����������/XFDV�,QGLHO�����������5HQDXOW������������
�*HQHUDO�0RWRUV��&RUVD�FRP�PRWRU�GH�SDUWLGD�/XFDV��5HQDXOW��&OLR�&�/�����5�������&�/�����5���&�/�����5�

���&�/���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������,VX]X�������������/HVWHU������������������������1LSSRQGHQVR�����������������������
�����������

�,VX]X� �7<���� �� ����������� �� ������� �� ������� �� ������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
���������������������������������������������������������������1LSSRQGHQVR���������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������5HP\����������

�,VX]X��'LHVHO�7URRSHU������,VX]X�.%'�������������-HHS��5HQHJDGH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+RQGD� ��������������,VKLNDZMLPD� �����������,VX]X� ������������.XERWD� ������������/HVWHU� ��������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� ������ �� ������ ������� �� ������ �� ������ �� ������ �1LSSRQGHQVR� ������������ �� ������������� ������������ ��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� �� ������������ �� ������������ ������������� �7R\RWD� ����������� �� ����������� ������������ ��
����������������������
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�'DLKDWVX� ����������� �,VKLNDZMLPD� ���������� �� ���������� �.XERWD� ����������� �� �����������
1LSSRQGHQVR� ����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������ ������������������������� ������������������������� ������������� �������������
������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
����������� ����������� �� ����������� ������������ �� ���������������������� �� ����������� ������������ ��
������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
���������� ������������ �� ����������� ������������ �� ����������� ������������ �� ���������������������� ��
������������������������ ������������������������� ������������������������� �������������������������
������������������������������������7R\RWD���������������������������������������������������������������
������������ ������������� ������������������������� ������������������������� �������������������������
������������������������ ������������� ������������� ������������������������� �������������������������
������������������������ ������������������������ ������������������������� ������������� �������������
������������ ������������� ������������������������� ������������������������� �������������������������
�����������������������������������������������

�'DLKDWVX��5RFN\�)����-&%��([FDYDWRU��7R\RWD���6���<���<��&DPU\��&DULQD��&HOLFD��&RUROOD��'\QD��+LOX[��05����5-���
7HUFHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU������������������������������������������������1LSSRQGHQVR������������
�1LSSRQGHQVR�����������������������������������������������������������������������������������
�&DVH��(+&��-RKQ�'HHUH��6/&��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�1LSSRQGHQVR������������
�1LSSRQGHQVR�������������������������
�-RKQ�'HHUH��7UDWRUHV�GH�*UDPD�������.DZDVDNL���+3�*DV���8WLOLW\�9HKLFOH��879��*DWRU�+3;�.DZDVDNL���+3���8WLOLW\

9HKLFOH��879�������*ROI���.DZDVDNL���+3���&HIHLUR�)URQW���)����.DZDVDNL���+3���7XUI�9HKLFOH��.DZDVDNL���+3���7UDWRUHV
&XE�&DGHW�&RPSDFW��������.DZDVDNL���+3�*DV�������������.DZDVDNL�PRWRUHV�SHTXHQRV���)'���'Y���9iULRV�0RGHORV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�1LSSRQGHQVR�������������6X]XNL���������$��

�6X]XNL��&RUU\��0DUXWL�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/HVWHU����������������������������5HP\��5HP\����������5HP\����������5HP\����������5HP\���������
5HP\��������� �5HP\������� ��5HP\�������� �5HP\�������� ��5HP\�������� �5HP\������� ��5HP\������� ��
5HP\���������5HP\���������5HP\���������5HP\���������5HP\���������5HP\���������5HP\�������

�*HQHUDO �0RWRUV� �*HQHUDO �0RWRUV ����������*HQHUDO �0RWRUV ��������� ��*HQHUDO �0RWRUV��������� �*HQHUDO
0RWRUV��������� �*HQHUDO �0RWRUV��������� �*HQHUDO �0RWRUV ��������� �� �*HQHUDO �0RWRUV ���������� �*HQHUDO
0RWRUV���������5HP\��5HP\�0����������5HP\�0����������5HP\�0����������5HP\�0����������5HP\�0���������
5HP\�0� ���������5HP\�0� ���������5HP\�0� ���������5HP\�0� ���������5HP\�0� ���������5HP\�0� ��������
5HP\�0���������

�%XLFN��&HQWXU\����/�������9��������&DGLOODF��(VFDODGH����/�������9�������������&KHYUROHW��$YDODQFKH����/�����
9� ����������([SUHVV �9DQV ����/����� �9� ����������([SUHVV �9DQV ����/����� �9� ����������,PSDOD ����/����� �9�
����/XPLQD�6HGDQ�����/������9������0DOLEX�����/������9������0RQWH�&DUOR����/������9������665�6SRUW�7UXFN����/
����� �9� ����������6LOYHUDGR �3LFNXS ����/����� �9� ����������6LOYHUDGR �3LFNXS ����/����� �9� ����������6XEXUEDQ
���/����� �9� ����������7DKRH ����/����� �9� ����������7DKRH� ����/����� �9� ����������7UDLOEOD]HU� ����/����� �9�
���������9HQWXUH� ����/����� �9� ������)LDW� �'REOR ���� ��9���� ���9�)/(;,GHD ���� ��9���� ���9�)/(;3DOLR ���� ��9����
��9�)/(;3XQWR������9�������9�)/(;6WLOR������9�������9�)/(;6WUDGD������9�������9�)/(;�*HQHUDO�0RWRUV��*HQHUDO
0RWRUV�������9�'2&+��)OH[����(QYR\����/����/�;/�������9��������������&RUVD�������&REDOW���&HOWD���%OD]HU�����H�������$VWUD
����H������ �=DyUD������ �*HQHUDO�0RWRUV������9�62&+��0HULYD������0RQWDQD���3ULVPD���6�������H������ �6DYDQD�9DQV����/
������9����������������6DYDQD�9DQV����/����/�;/�������9���������������6DYDQD�9DQV����/����/�;/�������9��������������
6LHUUD�3LFN�8S����/�������9��������������6LHUUD�3LFN�8S����/����/�;/�������9���������������9HFWUD�������<XNRQ����/������
9���������������<XNRQ����/����/�;/�������9������������,VX]X��$VFHQGHU����/�������9��������2OGVPRELOH��$OHUR����/
������9��������6LOKRXHWWH����/�������9��������3RQWLDF��$]WHN����/�������9��������*UDQG�$0����/�������9��������*UDQG
3UL[����/�������9��������0RQWDQD����/�������9��������6DDE���������/�������9��������6DWXUQ����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�5HP\����������
�)RUG���1�������$$����1�������$%�5HP\���������
�)RUG��(FR6SRUW�H�)RFXV����,���Y�7&0�(TXLSPHQW�$J��(FR6SRUW�
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW���������0DJQHWL�0DUHOOL����������
�)LDW�������������������0DJQHWL�0DUHOOL��(������������������
�)LDW�������71������1���&DPSDJQROD�'��&DPSDJQROR�GLHVHO�����71�����1������1�����1������������������)LDW

,YHFR�����1�����1�����������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�7R\RWD������������
�1LSSRQGHQVR�������������������������
�7R\RWD���/��7R\RWD�+LOX[�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�0D]GD������������0LWVXELVKL��0(���������0���7�������0���7������1LVVDQ�'DWVXQ�������7����
�0D]GD��6�����������9��������%�0LWVXELVKL��0(���������0(���������0(��������0(���������0(��������

0(��������0�7��������0�7��������0�7�������0�7��������0�7��������0�7�������0�7��������0�7��������0�7�����
�0�7��������0�7��������0�7�������0�7��������0�7��������0�7��������0�7������0�7������0*�������0�7������
0�7������0�7������0�7�����

�0D]GD����0LWVXELVKL����1LVVDQ�'DWVXQ����<DOH���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�5HP\����������
�5HP\��������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������

�%XLFN����*HQHUDO�0RWRUV��%OD]HU�����9��F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��+\VWHU��+��[P��,VX]X����1LVVDQ�'DWVXQ���
3RQWLDF���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�9LVWHRQ��675&���
�)RUG��)��8�����$&
�)RUG��([SHGLWLRQ����������9��WRGRV�������/LQFROQ�1DYLJDWRU������9����WRGRV�������3LFN�XS�VmULH�)������9������������

�9���������9�����WRGRV������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�3DULV�5KRQH������������������9DOHR��1(������1(���������������������������������������
�3DULV�5KRQH��'�5������'�5������'�5������'�5������'�5�����'�5���9DOHR��'�5������'�5������'�5������'�5���

��'�5������'�5�����'�5��

�&LWUR��%;��;DQWLD��;0��=;��)RUG��*UDQDGD��6FRUSLR��6LHUUD��0HUFHGHV�%HQ]������'������'������'��(�������������
7'��3HXJHRW�������������������������GLHVHO�������������������������'������'�����������'��-���-��'��5HQDXOW��([SUHVV�'��5��
'��6XSHU���'��6VDQJ\RQJ��0XVVR�����'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK���������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������

�)RUG������GLHVHO� �&RXULHU������GLHVHO� �(VFRUW��)LHVWD��2ULRQ�������7XUER�'LHVHO� �0RQGHR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������9DOHR��1(�����������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

�)RUG���6�������$$����6�������&$�9DOHR��'�(����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(����
'�(����'�(�����'�(�����'�(��

�&LWURHQ��&��)LDW����������H�����������������'XQD��������H�:HHNHQG�������������(OED���������������62+&�������
)LRULQR����������������������2JJL����������������������3DOLR������Y�H���Y��������Y������(/�0SL�H�(/;�0SL������)RUG��&RXULHU
���/�����/�=HWHF�5RFDP��(FR6SRUW����/�����/�=HWHF�5RFDP��(FR6SRUW����/�6XSHUFKDUJHU��(VFRUW����/�=HWHF�5RFDP��)LHVWD
���/�����/��=HWHF�5RFDP�DQR�����.D����/�����/�=HWHF�5RFDP��1RYR�)LHVWD����/�����/�=HWHF�5RFDP��1RYR�)LHVWD����/
6XSHUFKDUJHU��1LVVDQ��0DUFK�������9�3HXJHRW�����������������9������������������9������5HQDXOW��&OLR�F��SDUWLGD�9DOHR�
&OLR������������9��������9��.DQJRR������������9�������������9��7ZLQJR�����������/RJDQ�������9
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�0DJQHWL�0DUHOOL���������������������
�0DJQHWL�0DUHOOL��������������������������������
�%0:�����L�����'�����'�F��SDUWLGD�0DUHOOL��/DQFLD��.����������7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������������������
�%RVFK������������������������������������������������������������������������������&DVH��$��������

$���������3������4���������$��&XPPLQV�������������������

�&DVH��%DFNKRH�([FDYDWRU�������(TXLSPHQW�6HULHV�7UDFWRUV���������������5HWURHVFDYDGHLUD�FRP�PRWRU�&XPPLQV�
:LQGURZHUV������������:��1&(�������(QJLQH��&XPPLQV��(QJLQHV��'$)����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��������������������������������������
�)RUG��*DOD[\������6HDW��&RUGRED�����'��'7��,EL]D�����'��,QFD�����'��6HDW��9RONVZDJHQ��*ROI������3DVVDW�����7',�

3ROR�����'��6KDUDQ�����9���9HQWR�����7',��9:��3DVVDW�����'LHVHO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%53������������������������6HD�'RR�����������
�1LSSRQGHQVR������������
�6HD�'RR��6HD�'RR���VmULH������PRGHORV�QRYRV���<XPER�����������������������������������������������������$�

���%�������������������������������$����������$����������$�����6�����6$��+��%��+��%��+��%��7'�%��*6;��*7,��*76�
*7;��+;��63��63���63;��;3��WRGD�OLQKD����+3�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)RUG��)�%8�����$$�/XFDV�����������/XFDV�,QGLHO��������
�)RUG����)%�����%&�����)%�����%'�����)%�����%*�0DJQHWL�0DUHOOL���������������������
�)RUG��(VFRUW�����������(VFRUW�����(),�DWm��������)LHVWD������������������)LHVWD�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/�������)���$/�����������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������&LWURHQ������������

�&LWURHQ��$;��%HUOLQJR����L��%HUOLQJR�)XUJRQDWR����L��&������������������&�����L�����L��������9��(YDVLRQ����L�����L�7XUER�
6D[R�����;��6;������;��6;������976������976��975��;DQWLD����L�����L�����L���9�������������9������7XUER��;VDUD����L�DQR
�������������;VDUD�������9��;VDUD�3LFDVVR�������9��=;����L�����L�����L���9�����L�����L��)LDW��%UDYD�������9��%UDYR�������9�
'REOr�������9��'XFDWR�$XWREXV������0XOWLSOD�������9��3DOLR�)LUH�������3DOLR�:HHNHQG�������9�)LUH�������3DOLR�:HHNHQG
$GYHQWXUH�������9�)LUH�������6LHQD�����03,���9��6LHQD�(;��(/;�7XUERGLHVHO��6WLOR��������9���������9�:HHNHQG��6WUDGD
������8O\VVH����������7'�������������9������7XUER��/DQFLD��/\EUD�������9��0HUFHGHV�%HQ]��&�����&�����&����7���0RGHOO�
&/.�����&RXSH��2SHO��$VWUD�*�������9��$VWUD�*�&DEULROHW�������9��$VWUD�*�&RGD�6SLRYHQWH������$VWUD�*�&RXSH�������9�
$VWUD�*�)DPLOLDUH�������9��&RUVD�%�������9��&RUVD�&�������9��9HFWUD�%����L���9��9HFWUD�%�&RGD�6SLRYHQWH����L���9��9HFWUD
%�)DPLOLDUH����L���9��3HXJHRW����������������������������������������������������������������&RGD�6SLRYHQWH����������
����)DPLOLDUH��������������������6:����������,,�����������%R[HU��%R[HU�$XWREXV������[���%R[HU�)XUJRQDWR������%R[HU
3LDQDOH�3LDWWR��$XWRWHODLR������3DUWQHU�)XUJRQDWR�����������3DUWQHU�9DQ��/LPRXVLQH��5HQDXOW��0HJDQH�������9��0HJDQH
&DEULROHW�������9��0HJDQH�&RXSH�������9��0HJDQH�,�������9��6SRUW�6SLGHU�������9��9DX[KDOO��$VWUD�0.�,9�������9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV����������������������/XFDV�,QGLHO�����������������������������������������������������������
�/XFDV���������������������
�*HQHUDO�0RWRUV��'����'�����D�SDUWLU�GH��������*0&������DQR������F��PRWRU�PD[LRQ���FLO��H�DUUDQTXH�/XFDV�

6LOYHUDGR�F��PRWRU�0D[LRQ�6��D�GLHVHO��0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU�����D�SDUWLU�GH��������3HUNLQV��0D[LRQ�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������������������
�/XFDV�����������/XFDV�,QGLHO����������
�3HXJHRW�����������F��PRWRU�GLHVHO�;'���;'��(QJLQH��
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�5HP\��������������������������������
�0HUFHGHV�%HQ]��$�������������$����������5HP\��������������������������������
�)LDW�$OOLV��3i�&DUUHJDGHLUD�)5����H�7UDWRU�GH�(VWHLUD��'�0HUFHGHV�%HQ]��&DPLQKkR�fQLEXV�F��PRWRU�20����

20�����20�����20�����HOHWUrQLFRV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07��������WRQ�����&DPLQKsHV����&����������&�����&�������
����(/������/�������(/������/���������������������������)DPpOLD�$7(*2��������������������������������������/�����
����%������.��/�������&KDVVL�GH�rQLEXV�/2����������0��2���8������5��2)�������2)������2)�������2)�������2)�����
�7RGRV�FRP�PRWRUHV�HOHWUrQLFRV���9�20������20������20�����H�20��������0%%�$[RU�����7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH
��07������9��0%���20�����������������������D����WRQ��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/�������)���$/�����)���$/����
�%RVFK��)���$/����
�9RONVZDJHQ��.RPEL�������UHIULJHUDGD�D�iJXD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV����������������������/XFDV�,QGLHO����������
�)RUG��(VFRUW�����������=HWHF���(VFRUW�/�F��PRWRU�=HWHF��)RFXV��0RQGHR�����������=HWHF��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO������������������������������
�/XFDV����������������������/XFDV�,QGLHO�����������3UHVWROLWH����������
�$JUDOH��0LFUR�fQLEXV�9RODUH��0DUFRSROR��F��PRWRU�0:0����7&$��D�SDUWLU�GH���������)RUG��)����F��PRWRU�0:0

*HQHUDO�0RWRUV��3LFN�XS�6LOYHUDGR�F��PRWRU�0:0�D�GLHVHO��0:0��0RWRU��&/�6SULQW��*0�6LOYHUDGR��F��SDUWLGD�/XFDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�<DOH��(PSLOKDGHLUD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK����������������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������������������������������
�$OID�5RPHR�����-7'��%0:�����������������(�������6HULHV��(����(����������(�����%0:�VmULH���H�VmULH�(�������

WRGRV�RV�WLSRV��H[FHWR�GLHVHO���)LDW��%UDYD�R�����7'��0DUHD�����7'��)RUG��*UDQDGD��6FRUSLR�����������7UDQVLW����������
2SHO��)URQWHUD�����7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���$/�������)���$/������)���$/������������������������������)LDW����������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK� �)���$/���� �� ����������� ������������ �� ����������� �� ����������� �� ������������)���$/�����

)��0$/�����)LDW�����������7R\RWD��������&���

�)LDW��%DUFKHWWD��%UDYD�����+*7��%UDYR�����������&RXSH������0DUHD�7XUER��0DUHD�:HHNHQG�����03,���9��0DUHD
:HHNHQG�����03,���9�7XUER��0DUHD���������������03,���9��0DUHD�����03,���9�7XUER��0DUHD�������9��������9��3XQWR�,,�����
/DQFLD��/\EUD����������������1LVVDQ�'DWVXQ��.$��(��7R\RWD��+\OX[������������)LOGHU����������&RUROOD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL����������
�0DJQHWL�0DUHOOL���������������������
�)LDW��3DOLR��3DOLR�������3DOLR�:HHNHQG���6LHQD���6LHQD���9�������6WUDGD��3LDJJLR��3RUWHU�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�%0:��'����������'���������GH�������D�������
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�.+'��%)�/������������)�/������������)�/������������)�/�����������WRGRV�GH�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK����������������������������������
�&DVH��7UDWRU�6DDE��0DULQH�*����/�������������0DULQH�*$����/�������������0DULQH�*$*����/������������0DULQH��*

���/�������������0DULQH��*5*����/������������0DULQH��-����/�������������0DULQH��-5*����/����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK�������������������������
�%RVFK������������
�/DPERUJKLQL��'LDEOR�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL������������1LVVDQ���������8��

�+LWDFKL��0D[LPD�_�7VXUX�$OWLPD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL������������1LVVDQ���������8��
�+LWDFKL��6�������_�6������%�_�6������&�1LVVDQ���������8��
�$XGL��$�������,QfQLWL��,�������1LVVDQ��0D[LPD�,,�����������9����9�_�0D[LPD�,,,�4;�����������9RONVZDJHQ��%RUD����

7�_�%RUD�����9����0RWLRQ�_�*ROI�,9�����*7,�7XUER�_�*ROI�,9�����9��_�6KDUDQ�����7���9

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�0LWVXELVKL��0���7��������0���;�������0���;������0���7�������1LVVDQ�'DWVXQ�������$$���
�0LWVXELVKL��0�7��������0�7�����
�1LVVDQ��6XQQ\�$OPHUD�6XEDUX��,PSUH]D�������������Z'���:'�-XVW\������/HJDF\������������)RUHVWHU����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�+LWDFKL������������1LVVDQ���������<��
�+LWDFKL��6�������+LWDFKL��6������$�+LWDFKL��6������$�+LWDFKL��6�������+LWDFKL��6������
�1LVVDQ��6HQWUD�������6;

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�1LVVDQ��������(���
�+LWDFKL��6�������_�6������$�1LVVDQ��������(����_�������(���5
�1LVVDQ��$OWLPD�/�����/�����FF������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������$'2����������$'2���
�%RVFK��������������������������%RVFK�������������������������
�$JUDOH��0LFUR�fQLEXV�9RODUH��0DUFRSROR��F��PRWRU�0:0����7&$��D�SDUWLU�GH���������)LDW��'XFDWR��)RUG��)����F�

PRWRU�0:0���)����*HQHUDO�0RWRUV��6LOYHUDGR�F��PRWRU�0:0��,YHFR�'DLO\��,YHFR�'DLO\�DWm���������0:0��0RWRU
����7&$��)RUG�)����D�SDUWLU�GH��������F��SDUWLGD����������������3HXJHRW��%R[HU�����+',

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�/XFDV�,QGLHO���������9DOHR��1(������������������������������������
�0HUFHGHV�%HQ]�������������9DOHR��'�5�����'�5�����'�5�����'�5����'�5����'�5����'�5��'�5�����'�5���

'�5���'�5���'�5���'�5���'�5���'�5(���'�5���'�5��

�&LWURHQ��%HUOLQJR�����'������'�������+',�)LDW��6FXGR�7'�-3;��-HHS�F��SDUWLGD�9DOHR��-HHS�-3;��0HUFHGHV�%HQ]�
6SULQWHU��3HXJHRW������GLHVHO��5HQDXOW��&OLR�'��([SUHVV�'��5���'��5���'��5HQDXOW�0HJDQH�'�9ROYR�����7'�����7'�
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&DUJR���������0LWVXELVKL��0���7��������0���;������0���7������0'�������0'������
�0LWVXELVKL� �0�7����� �� �0�7������0���7������0�7������0�7������0�7������0�7������0�7������

0�7������0�7������0'������

�&LWURHQ��;0����7'�)LDW��������3DQGD�������5LWPR���8QR����)RUG��5DQJHU�����7'�+\XQGDL��+5�0D]GD��%����'
0LWVXELVKL���'���/��������'��:'�/��������'7'��[��3DMHUR���7'�6SDFH�*HDU���'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�)LDW����������0DJQHWL�0DUHOOL���������������������
�)LDW������������0DJQHWL�0DUHOOL����������
�)LDW�,YHFR��'XFDWR�����PRGHORV�����������������������������������������������3HXJHRW��3HXJHRW�%R[HU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������$'2����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�)RUG��)����F��PRWRU�&XPPLQV��0LWVXELVKL��&DPLQKsHV�OHYHV���3LFN�XSV���9DQV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������$'2����������$'2����/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK�������������������������
�)RUG��)����F��PRWRU�&XPPLQV���)�����F��PRWRU�&XPPLQV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�$JULD������*��&LWURHQ��;0�����GLHVHO��;0�����7XUER�GLHVHO��)DU\PDQQ��*��������<DQPDU��0LFUR�WUDWRU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������������������������������������������/XFDV�,QGLHO��������
� % R V F K � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�������������������������������������������������������

�&LWURHQ��(YDVLRQ���������������WXUER�%HUOLQJR��������'�-XPSHU�����;0�����&7�WXUER����,�;DQWLD������������9����9�
����9���9������&7�WXUER������+',�;VDUD������������9��������9���������9�976�3LFDVVR������9�=;������������9����������,
)LDW��8O\VVH���������/DQFLD��=���]HWD���������9�=���=HWD������LH�WXUER�0HUFHGHV�%HQ]��&ODVVH�$����&',������&',��(����'
7XUER�������%*��*5��+��,��,6��+5��3��6/2��75��(����'7�������L��(����'�7XUER��������9DULR�����'��9LWR�����'������'�����(�
���(�&����(����(����(����6����6����6SULQWHU ����'����'����'����'����'����'����'����' �3HXJHRW� ����
����������������*/��������L��������*5��65,��������L��������������9�������9������WXUER��������������������������WXUER�
%R[HU�����([SHUW������3DUWQHU����5HQDXOW��&OLR�����GLHVHO��0HJDQH����'��5������'�6DIUDPH����L

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK������������
�%RVFK���������������������������������������������������)LDW����������
�$OID�5RPHR��$OID��������-7'�����������$OIUD��������-7'����������$OID������������-7'���������%0:������7'

7RXULQJ������7'������7'6������7'6�7RXULQJ������7'������7'�7RXULQJ������7'6������7'6�7RXULQJ������7'6��)LDW��%UDYD
���-7'�����������0DUHD������������0XOWLSOD���3XQWR���������'REOR�������������6WLOR��������/DQFLD��/\EUD�2SHO��2PHJD����
7'��2PHJD�����;7'��)URQWHUD�����7'�R�����7'�-7'��0DUHD�����7'�-7'��0XOWLSOD�����-7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�0LWVXELVKL��0���;��������0'������
�0LWVXELVKL��0���7��������0���7��������0���7��������0�7��������0�7���������0�7���������0�7�������

0���7�����

�0LWVXELVKL��/���������:'���'��/������3DMHUR�����7'���6SDFH�*HDU����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK��)���0������������������
� % R V F K � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

������������������������������������������������������
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���

�&LWURHQ��%HUOLQJR����������G��(YDVLRQ���������������WXUER��-XPSHU������;DQWLD�����������9����9�������9���9������&7
WXUER������+',��;0�����&7�7XUER������L��;VDUD������������9��������9��������9�976��3LFDVVR�������9��=;������������9������
���L�0HUFHGHV�%HQ]��&/$66(�$�����&',�������&',(����'�WXUER�������%*��*5��+��,��,6��+5��3��6/2��75��(����'7�������L��(
���'�WXUER�������6SULQWHU����'�����'�����'������'������'�����'������'�����'�3HXJHRW��%R[HU������([SHUW������3DUWQHU
��������������������������*/���������L����������*5�65L���������L�����������������9�������9�����7XUER�������������������
��������WXUER�5HQDXOW��&OLR�����'LHVHO��0HJDQH�����G��5��������G��6DIUDQH����L�6VDQJ\RQJ���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�%RVFK� �����$'���������$'���������$'2����� �����$'����������$'������ �����$'������ �����$'������
����$'�����������������.+'����������������������0HUFHGHV�%HQ]�������������������������

�%RVFK� ���������������������� ����������������������� ������������ �� ���������������������� ��
�����������������������������������

�0HUFHGHV�%HQ]��$[RU�����$WHJR��������&LWDUR��������(FRQLF��������/������/������/����0��/������/����������&�
���&�������������������������DQR������������1HZ�+ROODQG��7UDWRU�7UDFWRU�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�&LWURHQ�����������0LWVXELVKL��0'���������00���������0���7��������0���7��������0���7�������1LVVDQ�
'DWVXQ�������1����

�0LWVXELVKL��0'���������00���������0�7�������0�7��������0�7��������0�7�������0�7��������0�7�������
0�7�������0�7��������0�7��������0�7�������0�7��������0�7��������0�7�������0�7������1LVVDQ�'DWVXQ��������
+�������������1�����������:�������������:�������������(�������������(�����������&��

�&LWUR����)LDW�,YHFR��,YHFR�(QJLQHV�%)�/����������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�%)�/����������/������FF�������
,YHFR�(QJLQHV�%)�/����������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�%)�/����������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�%)�/����
�����/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�%)�/����������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�%)�/����������/������FF�������
,YHFR�(QJLQHV�%)�/����������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�%)�/����������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�%)�/����
�����/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR
(QJLQHV�)�/���������/� �����FF� ������ �,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/� �����FF� ������ �,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/�
����FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV
)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF�������
,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/�
����FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV
)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF�������
,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/�
����FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV
)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF�������
,YHFR�(QJLQHV�)�/���������/������FF��������0D[LRQ����0LWVXELVKL���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�0LWVXELVKL� �0���;������0���7������0���7������0���;������0(�������0�7������0�7������0�7������
0�7������0�7������0�7������0�7������0�7������0�7������0�7������0�7������0�7������0�7�����

�0LWVXELVKL��0�7��������0�7������0�7��������������
�0LWVXELVKL��(�����GLHVHO�;$��(������)XVR�&DQWHU��'56���������������������'�������������������������������'��7�

������/LJKW�%XV�+$��:KHHO�/RDGHU�6�(��1LVVDQ�'DWVXQ��)RUN�OLIWV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�0LWVXELVKL��0���7��������������0'������
�0LWVXELVKL��0'���������0'���������0'���������0'���������0'���������0�7�������0�7��������0�7�������

0�7�������0�7��������0�7�����

�0LWVXELVKL��/����������3DMHUR�����7'������7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���

�'DHZRR������$��%��������������.LD��������;���
�'DHZRR�������$��%��
�'DHZRR��7LFR��.LD��5LR���������6SHFWUD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD��� �0LWVXELVKL��0%�����;��

�.LD��3ULGH

��������� �,VNUD����������
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD��� �,VNUD������������������������������������������������������������������������������������������������
�$XWRELDQFKL����&LWURHQ����)LDW����/DQFLD����2SHO����3HXJHRW����5HQDXOW����6HDW����7DOERW����9DX[KDOO���

9ROYR����=DVWDYD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�0HUFHGHV�%HQ]��&����GLHVHO�7���������.:��D�SDUWLU�GH��������&����GLHVHO���������.:��GH�������D��������&���

GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������&����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������&����GLHVHO�7XUER����������.:��D�SDUWLU
GH��������(����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������(����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������(����GLHVHO�7���������.:�
D�SDUWLU�GH��������(����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������(����GLHVHO�7XUER�7���������.:��D�SDUWLU�GH��������(���
GLHVHO�7XUER���������.:��D�SDUWLU�GH��������6SULQWHU�����GLHVHO�����������.:��D�SDUWLU�GH��������6SULQWHU�����GLHVHO������
��.:��D�SDUWLU�GH��������6SULQWHU�����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������6SULQWHU�����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH
�������6SULQWHU�����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������6SULQWHU�����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������6SULQWHU����
GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������6SULQWHU�����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������6SULQWHU�����GLHVHO���������.:��D
SDUWLU�GH��������9����7'���������.:��D�SDUWLU�GH��������9DULR�����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH��������9DULR�����GLHVHO�
�������.:��D�SDUWLU�GH��������9DULR�2�����GLHVHO���������.:��D�SDUWLU�GH�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK�������������������������������������
�5HQDXOW��&OLR�,,�����GLHVHO��&OLR������9��&OLR����L��.DQJRR�����GLHVHO��.DQJRR�����GLHVHO����.:��D�SDUWLU�GH�������

0HJDQH�����GLHVHO��5�������GLHVHO��7UDyF�����GLHVHO�������.:��D�SDUWLU�GH�������F��SDUWLGD�%RVFK�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �,VNUD��$=-��������������������������

�$LIR�����������������36�������������������������36�����������$VWUD��%0�����20�����������������������%0����
20�����������������������%0���'��5�20������������������������%HQIUD�����&+�02725�$,)2����������������������&+
02725�$,)2�����������������������02725�$,)2�����6�������������������02725�$,)2�����6��������������������
02725�$,)2�����6����������������������02725�$,)2�����6������������������)LDW������1&�20�������������������������
�����������%��������������&3���������������1&�20��������������������������1&�15�17�����������������������
1&��� �17�� �20������������ ���� ��������� �1&�17�� �������� ���� ��������� �1&�� �������� ���� ��������� ���
20������������������������������������������������������)���20��������������������������'7����������������
��������)�����������������������)���20�������������������������)���20�������������������������)��������������
������������)�����������������������)���20����������������������������)LDW�$OOLV������%���������������������1HZ
+ROODQG����9DOPHW��7UDWRU�F��SDUWLGD�,VNUD��=DVWDYD���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�&DUJR�������,VNUD����������
�,VNUD����������������������������
�9DOPHW��9DOWUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�1LVVDQ�'DWVXQ���������-��
�/XFDV������������������������0DJQHWL�0DUHOOL���������������������������������1LVVDQ�'DWVXQ���������-����

�������-������������-��

�1LVVDQ�'DWVXQ��3ULPHUD�%HUOLQD�����3���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL������������������0���7�����
�0LWVXELVKL��0���7��������0���7��������0���7������$�����������������
�$JUDOH��0LFURrQLEXV�9RODUH��*HQHUDO�0RWRUV��6���GLHVHO�F��PRWRU�0:0��5HQDXOW��0DVWHU�7UROOHU��7��F��PRWRU

0:0�D�SDUWLU�GH������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�*HQHUDO�0RWRUV�����������9DOHR��66���������������������������������
�*HQHUDO�0RWRUV�����������9DOHR��%'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(�����'�(��
�*HQHUDO�0RWRUV��&HOWD�������1RYR�&RUVD�5HQDXOW��&OLR�������9���6FHQLF�������9������
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��������������������������&DUJR��������
�%RVFK�����������������������������������������������������������������������������
�$JUDOH��*ROGRQL��7UDQVFDU����/DPERUJKLQL�����/'�������0RVD��5XJJHULQL��5'���������������9�0���'0����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������&DUJR���������9RONVZDJHQ�����������)
�%RVFK�������������������������
�$XGL��������/�'�7'�����/�7'��7'L���$XGL����/�GLHVHO��(XURSH����6HH���������D��%��/DWHU�9HUVLRQV����6HH���������F

�(DUOLHU�9HUVLRQ����6HH�����������9DOHR�9HUVLRQ����������'���$�����7'L��$YDQW��4XDWWUR���$�����7'L��$YDQW�9RONVZDJHQ�
3DVVDW�����7'L���9DULDQW

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/DGD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK����������������������������������������������������9RONVZDJHQ����7������(
�$XGL��$����������������7XUER��6HDW��$OKDPEUD������&RUGRED����������7',��,EL]D�&XSUD��6SRUW�������9�7XUER��9DULR�����

9RONVZDJHQ��%HHWOH������)R[�������*ROI������������0RWLRQ��*ROI������*ROI�,9����������*7,������*7,�7XUER��*ROI�,9����
0RWLRQ��*ROI�,9�����9DULDQW��*ROI�,9������*ROI�,9�����9DULDQW��3ROR�������9�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK�������������������������
�)LDW��'XFDWR�)RUG��0DYHULFN����'�����D����1LVVDQ��1LVVDQ�FRP�SDUWLGD�%RVFK

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK�������������������������
�0HUFHGHV�%HQ]��6WH\U�3XFK��6WLOO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��������������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK�������������������������
�&LWURHQ��-XPSHU�����'��7'��)LDW��'XFDWR�����7'��3HXJHRW��%R[HU�����7'�������7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD����������
�,VNUD����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������$=-�������$=-����

�$JUDOH������'��������������'��������7'���%;������%;������%;��������%;��������%;��������%;��������%;�����&DVH�
��&5����3�&%7�������&ODDV��&RQVXO�������'RPLQDWRU�������0HUFDWRU�����)LDW�$OOLV��)%����/DPERUJKLQL��0HUFHGHV�����7
����������$������6��������/3������/3.����������7�/����%��/.2����%��/3������/3.������/36����%��2)����������7
��������������������������������������������������������������������7�����������7����������������7�����������7������
����������7����������������������������������������������������������������7���������7���������7�������������������7�����
������/���'���/���'���2�����������������������7XUER�������7XUER�������������7XUER�3XPD����������6DPH��6/&������
7XUER�9DOPHW����������������������'���������������3,'�$�������79�$OF������������'������96������������;��'�������96��
�����;��3,'�$�������$OFRRO���9DOWUD�����9RONVZDJHQ���������������������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD����������
�,VNUD���������������������������������������������������������������������������������������������������

$=-�������$=-����

�$JUDOH������'��������������'��������7'���%;������%;������%;��������%;��������%;��������%;��������%;�����&DVH�
��&5�����3�&%7�������&ODDV��&RQVXO�������'RPLQDWRU�������0HUFDWRU�����)LDW�$OOLV��)%����/DPERUJKLQL��0HUFHGHV����
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7�����������$������6��������/3������/3.����������7�/����%��/.2����%��/3������/3.������/36����%��2)����������7
���������������������������������������������������������������������7�����������7����������������7�����������7
����������������7����������������������������������������������������������������7���������7���������7�������������������7
�����������/���'���/���'���2�����������������������7XUER�������7XUER�������������7XUER�3XPD����������6DPH��6/&�
�����7XUER�9DOPHW����������������������'����������������3,'�$�������79�$OF������������'������96������������;��'
������96��������;��3,'�$�������$OFRRO���9DOWUD�����9RONVZDJHQ���������������������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR��1(������������������������������
�9DOHR��'�5����'�5�����'�5�����'�5����'�5�����'�5����'�5�����'�5�
�&LWURHQ��;VDUD�=;�'��3HXJHRW������'��5RYHU��7DWUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�����������������������������������������������������������������������������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������

�$JUDOH��6mULH������'���7;������F��PRWRUHV�0:0���������������0XHOOHU�9LEUR�57���������F��PRWRU�0:0�������
0:0�'��������'��������'��������7%'�����(&����7'�������%DXW]��&DUUDUR��(LFKHU��)HQGW��/DPERUJKLQL��/RPEDUGLQL�
0HUFHGHV�%HQ]��6/&��'��������'��������'��������7%'�����(&����7'�������9DOPHW����,'�����,'�����,'������,'���������F�
PRWRUHV�0:0�'������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9LVWHRQ���&�8�����$%
�9LVWHRQ� ��&�8�����$$�� ��&�8�����$%�� ��&�8�����$&�� ��&�8�����$'�� ��&�8�����$(�� ��&�=�����$$��

�&�������$$

�)RUG��+HDY\�'XW\�)�����)����6HULHV��/7�7UXFNV�(�6HULHV�9DQV����/���GLHVHO��/7�7UXFNV�([FXUVLRQ����/���GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG��)����+HDY\�'XW\�PRGHORV����HP�GLDQWH��)����+HDY\�'XW\�PRGHORV����HP�GLDQWH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD����������

�/DGD��6DPDUD����������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV�,QGLHO����������������������������������������������������������������������������
�)RUG��)����FRP�PRWRU�&XPPLQV�,6%H����)����FRP�PRWRU�&XPPLQV�%�$IWHUFRROHHU�����F��FRQHF��HVWDQFR���)����

FRP�PRWRU�&XPPLQV�%�$IWHUFRROHHU�����F��FRQHF��HVWDQFR�-RKQ�'HHUH��6/&���7UDWRU�������9RONVZDJHQ��&DPLQKkR
9:�������0:0��&DPLQKkR�������FRP�SDUWLGD�/XFDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV�,QGLHO���������������������������������9RONVZDJHQ���72������
�9RONVZDJHQ��&DPLQKsHV�H�fQLEXV�9:��������������H�������FRP�PRWRU�0:0�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV���:2�������/XFDV�,QGLHO����������������������3UHVWROLWH����������
�3UHVWROLWH���������������������
�9RONVZDJHQ��&DPLQKsHV�H�fQLEXV�F��PRWRU�0:0��fQLEXV�������FRP�PRWRU�0:0��fQLEXV�������FRP�PRWRU
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���

0:0��fQLEXV�������FRP�PRWRU�0:0��9ROYR��90����90����DPERV�FRP�PRWRU�0:0�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�1LSSRQGHQVR����������������������������������������������������7KHUPR�.LQJ�������������7R\RWD�
������������������������������������

�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������

�7R\RWD��+LOX[�����6:�����&DPU\����'�7XUER���&RUROOD����'�����'���/DQGFUXLVHU����7'��'���'���/LWH�$FH����'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+LQR��%DVFXODQWH���&DPLQKsHV�)%�))

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0DJQHWL�0DUHOOL���������������������
�0DJQHWL�0DUHOOL�������������������������������������������
�)LDW��&URPD�'��'7��/DQFLD��7KHPD�'��'7�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK�������������7R\RWD��������%���
�7R\RWD��$YHQVLV�����7'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/�������������������������������������������
�%RVFK���������������������������������������������������
�$XGL��$�����������7��77��6HDW��$OKDPEUD����7�������&qUGRED����������������,EL]D������/HRQ�������������������7��7ROHGR

���������������6NRGD��2FWDYLD��������������7�������9RONVZDJHQ��%RUD�����9DULDQW��%RUD�����������*ROI�,9��������������������
����9DULDQW��*ROI�,9�����*7,������*7,�7XUER��1HZ�%HHWOH�����������3ROR�����������6KDUDQ����7�������7UDQVSRUWHU�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK���������������������������������������������������
�2SHO��$VWUD�*�����'L��'7L����9������'7L���)URQWHUD�%����������'7L���2PHJD�%����������'7L��'7+���6DDG�������6LJQXP

���������'7L���6LQWUD�����'7L���9DX[KDOO���9HFWUD����������'L��'7L��'7+���9��'7/���9���=DyUD�����������'L��'7L�6DDE���������
��9�7'�9DX[KDOO��2PHJD����������'7+���9HFWUD����������'7+��'7/���=DyUD����������'L��'7L

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������0HUFHGHV�%HQ]���������������$����������
�%RVFK������������������������������������������������������������������������������������������
�.DHEOH��0$0��&DPLQKsHV�0HUFHGHV�%HQ]��0:0�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�5HP\���������������������
�0HUFHGHV�%HQ]��$�����������5HP\��������������������������������
�0HUFHGHV�����������5������������.��/�������/2������FRP�PRWRUHV�20�����H�20�����HP���9���2)�������2+������

2+�����/��2+�������FRP�PRWRUHV�20�����H�20�����HP���9�7&0�(TXLSPHQW�$J��0RWRUHV���07���9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0DJQHWL�0DUHOOL����������
�0DJQHWL�0DUHOOL���������������������
�$OID�5RPHR���������������������������%0:��)LDW��%DUFKHWWD��%UDYD��%UDYR��&RXSH��0DUHD��0DUHD�������9��3XQWR�,,�

6WLOR��/DQFLD��'HOWD��.DSSD��/\EUD�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)LDW����������/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL��������������������������������
�0DJQHWL�0DUHOOL�����������������������������������������������������������������������������������������

��������

�$OID�5RPHR��)LDW��'XFDWR�7'��/DQFLD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO��������
�/XFDV����������
�9RONVZDJHQ��*RO��6HQGD�6DYHLUR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV��������
�/XFDV�,QGLHO��0��5�����������������������������������������������������
�)LDW��'XQD�����'�)LRULQR�����GLHVHO�3DOLR�����WXUER�GLHVHO�8QR�����GLHVHO��)RUG��3��LFN�8S�����H�����86$����7LJHU�7XJ�

86$�&XPPLQV�5HQDXOW���������H������&OLR�����&OLR�)�4�����GLHVHO�([SUHVV�)�4�����GLHVHO��0HJDQH������5����)�4����
GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR��������
�9DOHR��'�(�
�&LWURHQ��$;��%;��3HXJHRW����������������������5HQDXOW��&OLR�,,�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�5HQDXOW��&OLR�,���,,��.DQJRR��7ZLQJR����/�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK��)���$/�����������������
�7R\RWD��&RUROOD�����GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK��������������������������)RUG����.%�����$$�����.%�����$%����.%�����$&
�)RUG��.D������.D�,,������.D�,,,������.D��.D�,,��.D�,,,����/������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'2����������$'����
�%RVFK��������������������������������������������������������������
�)LDW�,YHFR��(XURFDUJR��1HZ�+ROODQG��7UDWRU��7UDWRU�7/���(�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'2����������$'����
�%RVFK������������������������������������
�)LDW�,YHFR��'DLO\�,,��5HQDXOW��9�,��0DVFRWW�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'2����������$'2��������$'�����������������&DUJR���������'DI���������
� % R V F K � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�������������������������������������������������������������������

�%HUOLHW������������������������������)LDW�,YHFR��)LDW�'XFDWR��0DQ��������+�+.�+$.�+6�8�������8�5HQDXOW�
����0LGOXP�'&,��$(�(XUR���������������������������������������������-1�����������������������������&������&%0��
&&+����&/5����*����*����*%����-(���-3�������������-5����������-;���0������������������������������������������0(



* . 1 6 - 4 0 3 & 4 � % & � 1" 3 5 * % "
B Z M  CATÁLOGO 2018B Z M Original   Motores   Aplicações

���

����������0LGOXP�������������������������������3UHPLXP�����������6������������������������������������������������60�
6DYLHP��(�&���-1��������������-3��������6&���60����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'2���
�%RVFK������������
�9ROYR��)0������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR��1(���������������������
�9DOHR��'�5������1G���
�5HQDXOW��/DJXQD�'�51��57��5;(�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/������������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK��)���$/�������)���$/�����)���$/����
�*HQHUDO�0RWRUV��%OD]HU�GLHVHO��1LVVDQ�'DWVXQ��)URQWLHU��)URQWLHU�F��PRWRU�0:0�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�&DUJR���������)LDW����������/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL������������������������������
�)LDW��������������������0DJQHWL�0DUHOOL�������������������������������������������������
�$OID�5RPHR������������9�����������9�)LDW��%UDYD������%UDYR�������0DUHD��������0XOWLSOD��3DOLR�6LHQD�/DQFLD��1XRYD

'HOWD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�7R\RWD��&DPU\�����������&DULQD����������&RUROOD���������GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������������������
�%RVFK�������������������������
�)RUG��(VFRUW����/�'6/���������6HH�����������)LHVWD����/�'6/���������6HH�����������2ULRQ����/�'6/���������6HH�

��������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�5HQDXOW��5HQDXOW�([SUHVV��([WUD��5DSLG����/�'6/���������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK��������������������������������������
�1LVVDQ�'DWVXQ��1LVVDQ�7UDGH����/�'6/����������9DQHWWH����/�'6/���������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�����������������������
�%RVFK������������
�1LVVDQ�'DWVXQ��(EUR��1LVVDQ�7UXFNV������������9DQ

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9ROJD�����������������������������
�9ROJD������������������������
�9ROJD��9ROJD�ZLWK�����(QJLQH�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9ROJD��������������������������������
�9ROJD������������������������������
�9ROJD��9ROJD�ZLWK�����(QJLQH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/�������)���$/����
�%RVFK��)���$/����
�9RONVZDJHQ��*RO�*,,,�������3DUDWL�*,,,�������6DYHLUR�*,,,�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'2���
�%RVFK�������������0DQ�������������
�0DQ��/������(YROXWLRQ���0������(YROXWLRQ���0����/���7UXFNV��������������(XURSH�%XV���/LRQV�&LW\�'��������/�'6/

������������/LRQV�&ODVVLF�'��������/�'6/����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'2����������$'2���
�%RVFK������������
�9ROYR��)/��������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��������������������������0HUFHGHV�%HQ]��������������������������������������
�%RVFK��������������������������������������
�0HUFHGHV�%HQ]��6WLOO�)RUN�/LIWV���8QLPRQJ�8������8QLPRJ�6������86�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������������������
�%RVFK���������������������������������������������������
�'$)��)�������)������<DQPDU�(QJLQH���0DULQH��)��������)����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�3DULV�5KRQH�������

�&LWURHQ��%;�����&;�����&����3HXJHRW��������������������������-����-���5HQDXOW��)XHJR���0DVWHU���5����5����5����5����
5�����5�����5�����5�����7UDyF�9ROYR�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU����������������/XFDV��71%���������������������������������������������������������������������
�/XFDV�������$'0����������$)�0����������$'0����������$0����������$�0��
�$XVWLQ���������$OOHJUR���0D[L���0HWUR�%HGIRUG��&)����������)RUG��)7�������������������������+LOOPDQ��$YHQJHU��

+XQWHU���0LQ[���6FHSWUH��/H\ODQG��)UHLJKW�9DQ���6KHUSD�9DQ��/RWXV��(XURSD��0RUULV��������,WDO������������6HULHV��7DOERW�
6XQEHDP����������������9DX[KDOO��&DYDOLHU���&KHYHWWH���0DJQXP��������������9HQWRUD���9LFWRU�)'�������)(��������9;
�����������0��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������%(�����/HVWHU���������������������5HP\��'��������������
�$PHULFDQ��������������,VX]X�������������-HHS�(DJOH������������
�&KHYUROHW� �&DPDUR�9�����/����FLG������� �&���6XEXUEDQ�9�����/����FLG������������ �&���9�����/����FLG

�����������&���6XEXUEDQ�9�����/����FLG�������������&���9�����/����FLG�������������&�����9�����/����FLG����������
��.���6XEXUEDQ�9�����/����FLG�������������.���9�����/����FLG�������������.�����9�����/����FLG�������������.��
6XEXUEDQ�9�����/����FLG��������.���9�����/����FLG��������.�����9�����/����FLG�������������.��%OD]HU�9�����/����FLG
������������6���%OD]HU�9�����/����FLG�������������6���%OD]HU�9�����/����FLG������������6���3LFNXS�9�����/����FLG
������������&DPDUR�9�����/����FLG�����������&KHYUROHW��&DPDUR�9�����/����FLG��������&���6XEXUEDQ�9�����/����FLG
������������&���9�����/����FLG������������&���6XEXUEDQ�9�����/����FLG�������������&���9�����/����FLG������������
&�����9�����/����FLG�������������.���6XEXUEDQ�9�����/����FLG�������������.���9�����/����FLG�������������.�����9�
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���/����FLG�������������.���6XEXUEDQ�9�����/����FLG��������.���9�����/����FLG��������.�����9�����/����FLG
������������.��%OD]HU�9�����/����FLG�������������6���%OD]HU�9�����/����FLG�������������6���%OD]HU�9�����/����FLG
�����������6���3LFNXS�9�����/����FLG�������������&DPDUR�9�����/����FLG�����������*0&��&�����6XEXUEDQ�9�����/
���FLG�������������&�����9�����/����FLG�������������&�����9�����/����FLG�������������&�����6XEXUEDQ�9�����/
���FLG�������������&�����9�����/����FLG�������������-LPP\�9�����/����FLG������������.�����6XEXUEDQ�9�����/
���FLG ������������ �.�����9�����/ ����FLG ������������.�����9�����/ ����FLG ������������.�����9�����/ ����FLG
������������6RQRPD�9�����/����FLG�������������6���-LPP\�9�����/����FLG�������������6���-LPP\�9�����/����FLG
�����������6���3LFNXS���&\O�����/����FLG������������6���3LFNXS���&\O�����/����FLG�����������,VX]X��5RGHR�9�����/
����FF�����������-HHS��&KHURNHH�9�����/����FLG�������������&RPDQFKH�9�����/����FLG��������:DJRQHHU�9�����/
���FLG�����������3RQWLDF��)LUHELUG�9�����/����FLG�������������)LUHELUG�9�����/����FLG�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������)DFHW������������������/HVWHU�������5HP\�������������������:DSVD��������
�%RVFK��������������������������������������
�&XPPLQV��0RWRU�VmULH�&��)RUG��&DPLQKkR�&DUJR�&)������&DPLQKkR������������������������������������������F�

PRWRU�)RUG�����OWV��H�SDUWLGD�-(��0eHOOHU��&RPSDFWDGRU�F��PRWRU�&XPPLQV�VmULH�&��1HZ�+ROODQG��0RWRU�+7$���+7$��
7&���7&���7&3���7&3���7&0�(TXLSPHQW�$J��)RUG��9:��0uOOHU��&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\�%RVFK�-(�����GHQWHV��
9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�9:��������9:��������9:��������WRGRV�F��PRWRU�&XPPLQV���FLO� �7XUER��&DPLQKkR�������
�������������������+�7XUER�&KDUJHU�������+�7XUER�&KDUJHU����������WRGRV�&80���&7�����OWV�����(T��3ULPiULR��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������%(�����)RUG��(��=�����$���)�7=�����$���)��8�����$$���)�78�����$$���)�'=�����$���6'���
/XFDV��70%���

�)RUG��(�6)�����$$���(�6)�����%$���(�6=�����$���(�6=�����%���(��)�����%$���(��<�����$���(��<�����%��
)2&)�����%$ �� �)2&8�����%$ �� �)2)=�����$ �� �)27=�����$ �� �)27=�����% �� �)2�)�����$$ �� �)2�8�����$$ ��
)2�8�����%$���)�28�����$$���)�2<�����$���)�2�����$���)�7=�����$���)��8�����$$���)��=�����$���)��8�����$$
� �)��=�����$ �� �)�'8�����$$ �� �)�'8�����%$ �� �)�'=�����$ �� �)�78�����$$ �� �)�7=�����$ �� �)��8�����$$ ��
)��8�����%&���)��=�����$���)��=�����%���)�'8�����$$���)�'=�����$���6$������6$���$���6$������6$���$���6$�����
6$������6$������6$������6$������6$������6$������6$����0D]GD��==/2����������==/���������3RUVFKH��(��6=�����$$
��(��9�����$���(�6)�����$

�)RUG��%URQFR����/�����%URQFR����/��������%URQFR����/��������(VFDSH�DQR������h��������PRWRUHV���FLOLQGURV�
)�����)�6HULHV�3LFN�XS�����OWV����������)�6HULHV�3LFN�XS�����OWV�����������)��������/���FLO��JDVROLQD��)����9�JDVROLQD�
5DQJHU��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV�
7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�*/������9������JDV��7DXUXV�/������9������JDV��7DXUXV�/������9������JDV��7DXUXV�/
�����9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9�
����JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�/;������9������JDV��7DXUXV�6(������9������JDV�7HPSR�*/������/������JDV�
7HPSR�*/6������/������JDV��7HPSR�/������/������JDV��7HPSR�/;������/������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV�
7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;�����
9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV��7KXQGHUELUG�/;������9������JDV�
7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&
�����9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV��7KXQGHUELUG�6&������9������JDV�
/LQFROQ��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9�
����JDV��&RQWLQHQWDO�([HFXWLYH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9�
����JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9�
����JDV��&RQWLQHQWDO�6LJQDWXUH������9������JDV��0HUFXU\��&RXJDU�/6������9������JDV��&RXJDU�/6������9������JDV�
&RXJDU�/6������9������JDV��&RXJDU�/6������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV�
&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9������JDV��&RXJDU�;5��������9�����
JDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG��)2)=�����$���6'�����/HVWHU������
�)RUG��)2&)������$$���)2&8������$$��6$���
�)RUG��(VFRUW���������������0HUFXU\��7UDFHU��������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU�������/XFDV�,QGLHO���������5HP\��������������������������������
�5HP\����������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

�%REFDW��%REFDW��&XPPLQV��&XPPLQV��&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07��)RUG��)RUG�7UXFN�F��PRWRU�&XPPLQV
SDUWLGD�'HOFR���07��)�������)�������DQR�����F��SDUWLGD�'HOFR���07��)�����*HQHUDO�0RWRUV��3LFN�XS�6LOYHUDGR�6LHUUD
,PSRUWDGR�',(�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\��-RKQ�'HHUH��6/&���-RKQ�'HHUH��7&0�(TXLSPHQW�$J��*0��6LOYHUDGR�6LHUUD�F�
PRWRU�&XPPLQV��-RKQ�'HHUH��%REFDW�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU����������������������������������������������������������������������5HP\��'���������������
�5HP\����������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������



* . 1 6 - 4 0 3 & 4 � % & � 1" 3 5 * % "
B Z M  CATÁLOGO 2018B Z M Original   Motores   Aplicações

���

�%REFDW��%REFDW��&ODUN��&ODUN��'HXW]��$OOLV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07������9��+\VWHU��(PSLOKDGHLUD�+\VWHU��,+&�
0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU�0D[LRQ�������������������������7UDWRU�0)�����������������������������������������������;�
��;����5����;����;������������,���WRGRV�F��SDUWLGD�%RVFK���0eHOOHU��0uHOOHU��1HZ�+ROODQG��1HZ�+ROODQG��3HUNLQV�
7UDWRUHV��,QGXVWULDLV��(VWDFLRQiULRV��7&0�(TXLSPHQW�$J��6mULH���07������9��'HXW]��0DVVH\�)HUJXVRQ��%REFDW��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU���������������������5HP\���������������������
�5HP\���������������������������������������������������
�%REFDW��0HOURH�%REFDW��&ODUN��&ODUN��+\VWHU��(PSLOKDGHLUD�+\VWHU��1HZ�+ROODQG��1HZ�+ROODQG��3HUNLQV��3HUNLQV��

7UDWRUHV���,QGXVWULDLV���(VWDFLRQiULRV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU��������������5HP\����������
�5HP\��������������������
�'HXW]��$OOLV��0HUFHGHV�%HQ]��&DPLQKkR�����HOHWURQLF�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG��)�9<�����$���6'�����/HVWHU�������������
�)RUG��)�9<�����$���)�/8�����$$���)�/<�����$���6$������6$���
�)RUG��&URZQ�9LFWRULD�/;������9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�/;������9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�/;������9������JDV��

&URZQ�9LFWRULD�/;������9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�3ROLFH�,QWHUFHSWRU������9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�3ROLFH�,QWHUFHSWRU
�����9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�3ROLFH�,QWHUFHSWRU������9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�6������9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�6
�����9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�6������9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�6������9������JDV���&URZQ�9LFWRULD�7RXULQJ�6HGDQ
�����9������JDV���0XVWDQJ���0XVWDQJ�&REUD������9������JDV���0XVWDQJ�&REUD������9������JDV���0XVWDQJ�*7������9�����
JDV���0XVWDQJ�*7������9������JDV���7KXQGHUELUG�/;������9������JDV���7KXQGHUELUG�/;������9������JDV���7KXQGHUELUG�/;
�����9������JDV��/LQFROQ��0DUN�9,,,�/6&������9������JDV���0DUN�9,,,�/6&������9������JDV���7RZQ�&DU�&DUWLHU������9�����
JDV���7RZQ�&DU�&DUWLHU������9������JDV���7RZQ�&DU�&DUWLHU������9������JDV���7RZQ�&DU�&DUWLHU������9������JDV���7RZQ
&DU�([HFXWLYH������9������JDV���7RZQ�&DU�([HFXWLYH������9������JDV���7RZQ�&DU�([HFXWLYH������9������JDV���7RZQ�&DU
([HFXWLYH������9������JDV���7RZQ�&DU�-DFN�1LFNODXV������9������JDV���7RZQ�&DU�6LJQDWXUH������9������JDV���7RZQ�&DU
6LJQDWXUH������9������JDV���7RZQ�&DU�6LJQDWXUH������9������JDV���7RZQ�&DU�6LJQDWXUH������9������JDV���7RZQ�&DU
6SLQPDNHU�(GLWLRQ������9������JDV���7RZQ�&DU�7RXUQDPHQW�(GLWLRQ������9������JDV�0HUFXU\��&RXJDU�;5��������9�����
JDV���&RXJDU�;5��������9������JDV���&RXJDU�;5��������9������JDV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HHFH���1HYLOOH��0��������

�)LDW��+LWDFKL�([FDYDWRU�)+��������������/��'LHVHO�)LDW�$OOLV��&UDZOHUV���&������'LHVHO�����������&UDZOHUV���&/
�����'LHVHO����������&UDZOHUV�)'���������'LHVHO����������&UDZOHUV�)'���������'LHVHO����������([FDYDWRU�)(���
���� �'LHVHO ����������([FDYDWRU �)+���� ����� �'LHVHO ����������/RDGHU)/���' ����� �'LHVHO ����������7UDFWRU ��
$JULFXOWXUDO)$����������'LHVHO����������:KHHO�/RDGHU�)5���������'LHVHO����������:KHHO�/RDGHU�)5���%������'LHVHO
���������:KHHO�/RDGHU)/���������'LHVHO����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)DFHW��������/HVWHU������������������������������������������5HP\����������
�5HP\�����������������������������������������������������������������
�$JFR��7UDWRU�0)������FRP�PRWRU�&XPPLQV�&DWHUSLOODU��0RWRQLYHODGRUD����+�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07��

&ROKHLWDGHLUD�07�����&XPPLQV��&XPPLQV�F��SDUWLGD�'HOFR�5HP\���07��(PSLOKDGHLUD�+\VWHU�D�SDUWLU�GH������+\VWHU�
(PSLOKDGHLUD����F��PRWRU�&XPPLQV��0HUFHGHV�%HQ]������/�������/6�������/6�������/�������/6�������6�������/�������
������/.�������/6���2)��������2+�����/���3ODWDIRUPDV�2����56'�H�65(�GH�MXQKR�GH������D�VHWHPEUR��������2����5�
56'�H�56(��'HPDLV�DSOLFDlsHV�FRP�7XUER�%UDNH��H[FHWR�3ODWDIRUPD�2�����PHFjQLFR��D�SDUWLU�GH�VHWHPEUR�GH������7&0
(TXLSPHQW�$J��(PSLOKDGHLUD�+\VWHU�F��PRWRU�&XPPLQV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)LDW����������0DJQHWL�0DUHOOL����������
�0DJQHWL�0DUHOOL�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������

�)LDW��7LSR�����������/DQFLD��'HGUD�����L�H�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG� �)�5=�����$���)�58�����5$���6'�������;6�������$$���;6�8�����$$��������������5������$�/XFDV
,QGLHO��������

�)RUG��)�5=�����$���)�5=�����%�����%%�����+%�����%%�����-%�����%%�����$$�����%%�����%%�����%%�����%&
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���

�)RUG��&RQWRXU���&RXJDU�������&RXULHU������������(VFRUW������������(VFRUW�F��SDUWLGD�9LVWHRQ���)RFXV������������0HUFXU\
0\VWLTXH����/���FLO����������0RQGHR��������������������'���0RQGHR�&/;������(VFDSH�DQR������h��������PRWRUHV���FLOLQGURV��
)LHVWD���.D

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR��1(������������������������������������������������
�9DOHR��'�5$������'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$�����'�5$������'�5$������'�5$���
�*HQHUDO�0RWRUV��$VWUD�����������������9��&DOLEUD���������L�����L���9��&RUVD��6XSUHPD����������������9HFWUD�����*6L

03)L������*/6�03)L��2SHO��$VWUD������������9�������������9��&RPER�����������&RUVD������������������9��7LJUD������������9�
9HFWUD�������9������*/6�03)L������*6L�03)L��5HQDXOW��&OLR���������������������/DJXQD�����������0HJDQH������5��������5���
6FHQLF������9ROYR�����������������6����9���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������1LSSRQGHQVR� �������������
������������������������������������

�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
�����������������������

�.LD��.LD�7R\RWD��$YHQVLV�������&DPU\����������������L�������9����&DULQD�,,����L���&HOLFD�����*7������*7L�������7XUER��
05���������3LFQLF�������5$9������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU������������������������1LSSRQGHQVR������������
�1LSSRQGHQVR�����������������������
�$FXUD��,QWHJUD�/�����/�����FF�������������,QWHJUD�/�����/�����FF�����������'RGJH��5DP������9������/�����FF

���FLG����������������������5DP������9������/�����FF����FLG��������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�$XWROLWH�3UHVWROLWH��(%$�����(%%���$���(%%���$���(%%�����(%%��$���(%%�����3��������3��������3�������3������
������������&KU\VOHU��������������������)RUG��%511��������)$%�����$���)$&�����$���)$'�����$���)$9�����$
5HP\��'�������'�������'��������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������

�)RUG��)$-�����%���)$1�����$���)$3�����$���)$6�����$�5HP\�����������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������

�:LOO\V��/LQKD�:LOO\V�F��SDUWLGD�$XWROLWH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)DFHW��������)RUG��)��8��������)��8�����$&
�)RUG��)��8�����''
�)RUG��)������WRGRV�GLHVHO��5DQJHU��WRGRV�GLHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%53������������������������6HD�'RR�����������
�1LSSRQGHQVR������������
�6HD�'RR��6HD�'RR���VmULH������PRGHORV�QRYRV���<XPER�����������������������������������������������������$�

���%�������������������������������$����������$����������$�����6�����6$��+��%��+��%��+��%��7'�%��*6;��*7,��*76�
*7;��+;��63��63���63;��;3��WRGD�OLQKD����+3�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/�������)���$/���������������
�%RVFK��)���$/����
�9RONVZDJHQ��*RO�*������0,���*RO�*��������9�7XUER���*RO�*������0,���*RO�*������0,���9���3DUDWL�*������0,���9��

3DUDWL�*������0,���9�7XUER

��������� �%RVFK��)���$/�������)���$/�����������������



* . 1 6 - 4 0 3 & 4 � % & � 1" 3 5 * % "
B Z M  CATÁLOGO 2018B Z M Original   Motores   Aplicações

���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����
�%RVFK��)���$/����
�9RONVZDJHQ��3DUDWL�,,,�����0,������0,��4XDQWXP�����0,������0,��6DQWDQD�����0,������0,��6DYHLUR�,,,�����0,������0,�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG��(��=�����$���)�7=�����$���)��8�����$$���)�78�����$$���)�'=�����$�/HVWHU����������������������
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV��70%����/XFDV�,QGLHO�����������0DJQHWL�0DUHOOL����������
�/XFDV�,QGLHO������%�������'�0DJQHWL�0DUHOOL����������
�/DQG�5RYHU��'HIHQGHU��������/�������FF�������'HIHQGHU�������/�������FF������������5DQJH�5RYHU����/�����FF

�����������5DQJH�5RYHU����/�����FF�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�&DUJR���������)LDW����������/XFDV��������������0DJQHWL�0DUHOOL����������
�/XFDV��������������������������0DJQHWL�0DUHOOL������������������������������������������������������
�%0:����������7'�����������7'�����������7'�/DQFLD��.�����7'�2SHO��20(*$�����7'
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$+�����/XFDV�,QGLHO��������

�&KU\VOHU��%UHH]H����/�������/�������������1HRQ����/�������/�������������1HRQ����/�������/�������������1HRQ
���/�������/������������3O\PRXWK��6WUDWXV����/�������/������������3O\PRXWK�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9RONVZDJHQ�������������������������
�%RVFK�����������������������������������������������������������������9RONVZDJHQ�����������(
�9RONVZDJHQ��9:�/7����6',��/7����6',��/7����6',

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�5HP\����������
�)RUG���1�������$$����1�������$%�5HP\���������
�)RUG��(FR6SRUW�H�)RFXV����,���Y�7&0�(TXLSPHQW�$J��(FR6SRUW�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'�����.+'���������
�%RVFK�������������������������
�)LDW�,YHFR��,YHFR�%)�/����������/������FF��������,YHFR�%)�/����������/������FF��������,YHFR�%)�/����������/�

����FF��������,YHFR�%)�/����������/������FF��������,YHFR�%)�/����������/������FF��������,YHFR�%)�/����������/�
����FF��������,YHFR�%)�/���������/������FF��������,YHFR�%)�/���������/������FF��������,YHFR�%)�/���������/������FF�
������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR
)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/����
����/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/�
����FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF�
������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF��������,YHFR
)�/���������/������FF��������,YHFR�)�/���������/������FF�������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0DJQHWL�0DUHOOL����������
�0DJQHWL�0DUHOOL��������������������������������
�6HDW��$URVD���������/��&qUGRED���������/��,EL]D�,,���������/��9RONVZDJHQ��/XSR���������/��3ROR���������/�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������0HUFHGHV�%HQ]������������
�%RVFK������������������������������������������������������������������������������������������
�&KU\VOHU� �&URVVyUH ����/� �����FF ����������� �0HUFHGHV�%HQ]� �&�������/� �����FF ����������� �&������/� �����FF

�����������&�������/������FF������������&/.�������/������FF������������(�������/������FF������������0/�������/�
����FF����������� �0/�������/� �����FF����������� �&������/� �����FF����������� �&�������/� �����FF�����������
&/.�������/������FF������������(�������/������FF������������0/�������/������FF������������0/�������/������FF
�����������6/.������/������FF������������6/.�������/������FF�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��'�����������������������������������
�%RVFK��������������������������������������
�%0:��6mULHV����������;��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�%0:������7'6�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0DJQHWL�0DUHOOL����������
�0DJQHWL�0DUHOOL���������������������
�/DQG�5RYHU�������������������������&DEULROHW��&RXSH�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO����������
�3UHVWROLWH��������������������������������
�)RUG��)RUG�&DUJR������������������&XPPLQV��9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�FRP�SDUWLGD�,QGLHO���&DPLQKsHV�FRP�SDUWLGD

3UHVWROLWH���7LWDQ���7UXFNV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR�����������������
�)RUG���6�������%$����6�������$$�9DOHR��'�(�����'�(��
�)RUG��&RXULHU����/�=HWHF�5RFDP���������&RXULHU����/�=HWHF�5RFDP���������(FRVSRUW����/�6XSHUFKDUJHU��������

(FRVSRUW����/�=HWHF�5RFDP���������(FRVSRUW����/�=HWHF�5RFDP���������(VFRUW����/�=HWHF�5RFDP���������)LHVWD����/
=HWHF�5RFDP���������)LHVWD����/�=HWHF�5RFDP���������)RFXV����/�=HWHF�5RFDP���.D����/�=HWHF�5RFDP���������.D����/
=HWHF�5RFDP���������1RYR�)LHVWD����/�6XSHUFKDUJHU���������1RYR�)LHVWD����/�=HWHF�5RFDP���������1RYR�)LHVWD����/
=HWHF�5RFDP������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�&DUJR���������9DOHR���������������������������������������������
�9DOHR��'�(�����'�(���9RONVZDJHQ����7������4
�9RONVZDJHQ��)R[���3ROR���/XSR���*ROI������*RO���6DYHLUR���3DUDWL���*��H�*��3DUWLGD�9DOHR��9R\DJH

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL�������

�&KU\VOHU��-HHS�/LEHUW\����/�H����/��D�SDUWLU�GH�������0LWVXELVKL��0LWVXELVKL���0�7�����=&������/���������0LWVXELVKL
��0�7�����=&������/���������0LWVXELVKL���0�7�����=&������/���������0LWVXELVKL���0�7�����=&������/���������0LWVXELVKL��
0�7�����=&������/������������0LWVXELVKL���0�7�����=&������/��������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG��<&�8�����$%

�)RUG��)RUG�7UDQVLW������0RQGHR�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK���������������������������������������&DUJR���������7R\RWD��������4���
�%RVFK���������������������������������������������$$�����������$$�����������$$�������������������

����������

�&KU\VOHU��'RGJH�1HRQ���1(21�,,�������������9�&LWURHQ��&������3HXJHRW����������7R\RWD��$\JR����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/�������)���$/������������������7R\RWD��������'���
�%RVFK�����������������)���$/���������)���$/�����7R\RWD��������'��������������'��������������'���
�7R\RWD��1RYR�&RUROOD����L���9�D�SDUWLU�GH�����������$9(16,6�����������99�7���,��&252//$�����������99�7���,���)LHOGHU

������9

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'�����������$'�-��
�%RVFK������$'�-��
�$JUDOH��9RODUH��7UROOHU��7��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG��)����_�)����_�5DQJHU

���������
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���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG��)����_�)����_�5DQJHU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+LWDFKL��6������������������
�+LWDFKL��6�����������6������$�����6�����������6������$�����6�����������6���������/HVWHU�������������������
�&DVH��&;��%�9���719��������������&;��%�9���719��������������&;��%�9���719������������2SHO��$VWUD�)�����WG

��������������������&RUVD���9(&75$�$����/�7�'6/�����������9(&75$�%����/�7�'6/���������9DX[KDOO��$675$�)�(67$7(
���/�7�'6/�����������9(&75$�%����/�7�'6/���������<DQPDU���<0�����&\O�'LHVHO�������������-+����&\O�'LHVHO�����������
�-+�(���&\O�'LHVHO����-+�(�<(8��&\O�'LHVHO����-+�(���&\O�'LHVHO�������������71(���������������<0�����&\O�'LHVHO�����������
�<0������/���&,���&\O�'LHVHO�������������-+�(���&\O�'LHVHO��������������71(�������������',(6(/��-+��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+LWDFKL��6������

�*HQHUDO�0RWRUV��&RUVD�2SHO��$VWUD�*���/�7'������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO���������0DJQHWL�0DUHOOL���������
�0DJQHWL�0DUHOOL����������
�)LDW��%UDYD�������Y���0DUHD��3DOLR�������Y���3DOLR�:HHNHQG�������Y���6LHQD�������Y���6WUDGD�������Y

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/��������������������)���$/�������)���$/����
�%RVFK��)���$/����
�7R\RWD��+LOX[�����������DQR��������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXED��0���;������0LWVXELVKL��0���7�����
�0LWVXELVKL��0���7���������0�7���������0�7�����$����0�7���������0�7�����$����0(����������0(��������

��0(����������0(����������0(������

�0HUFHGHV��$����&',�����������������0LWVXELVKL��/������1DWLYD���3DMHUR���3DMHUR�����DQR�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���;��������0'������
�0LWVXELVKL��0���7��������0���7��������0���7��������0�7��������0�7���������0�7���������0�7�������

0���7�����

�0LWVXELVKL��/���������:'���'��/������3DMHUR�����7'���6SDFH�*HDU����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�5HQDXOW��/RJDQ���6DQGHLUR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK������������
�&LWURHQ��%HUOLQJR�����'������+',��3HXJHRW����������'������+',�����������+',���3DUWQHU����'�����0',���5DQFK�����'�

����+',��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�&DUJR��������

�+\XQGDL��+�����0LJWK\�7UXFN�����WRQ�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG���/�7�����$$
�)RUG���6�7�����$%����6�7�����$&����6�=�����$%�0RWRUFUDIW�����=�����$$
�)RUG��(&263257�����������(6&$3(����/������/��������������(VFDSH�DQR������h��������PRWRUHV���FLOLQGURV��

)2&86����/������/�������������5$1*(5����/������/�����������-DJXDU��6�7\SH����/������������/LQFROQ��/6����/
������9�������������0D]GD��%�6HULHV�3LFN�XSV����/������������7ULEXWH����/������������0HUFXU\��0DULQHU����/�������/�
�����������5HQDXOW��5HQDXOW�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD������������
�,VNUD�����������������������������������������$=(���������$=(���������$=(����
�5HQDXOW��5HQDXOW���5����5����5�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���7�����
�0LWVXELVKL��0���7����������0���7����������0�7����������0�7����������0�7����������0�7����������0�7�����

1LVVDQ�'DWVXQ�������)�8������������)8�������������*6��$

�0LWVXELVKL��(PSLOKDGHLUD��*����1LVVDQ�'DWVXQ��/LIW�7UXFNV�$(+�=���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�$+�$���(QJLQH��/LIW
7UXFNV�$+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�$3+�$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�$6+�$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�&(*+�=���(QJLQH��/LIW�7UXFNV
&(+�=���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�&3+�$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�&3+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�&3+�=���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�&5*+
+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�&5*+�=���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�(*+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�(+�$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�(+�+��
(QJLQH��/LIW�7UXFNV�+���$���JDV�(QJLQH��/LIW�7UXFNV�+���+���JDV��/LIW�7UXFNV�+���+���JDV��/LIW�7UXFNV�+���=���/3*
(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.$+�$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.$+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.$3�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.$3�+���(QJLQH�
/LIW�7UXFNV�.&(+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.&(+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.&+���+���JDV�(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.&+���+���JDV
(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.&3+�$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.&3+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.&8*+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.&8*+
+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.(*+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.(*+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.(+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.(+�+��
(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.+���$���JDV�(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.+���+���JDV�(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.+���+���JDV�(QJLQH��/LIW�7UXFNV
.+���+���JDV�(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.3+�$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.3+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�.8*+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV
.8*+�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�3+���$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�3+���$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�5*+���$���(QJLQH��/LIW�7UXFNV
8)���+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�8*)���+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�YDULRXV�PRGHOV�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�YDULRXV�PRGHOV�=��
(QJLQH��/LIW�7UXFNV�<)���+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�<*)���+���(QJLQH��7&0�(TXLSPHQW�$J��/LIW�7UXFNV�)+*��1�+��
(QJLQH��/LIW�7UXFNV�)+*��1�=���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�)+*��1�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�)+*��1�=���(QJLQH��/LIW�7UXFNV
)+*��1�+���(QJLQH��/LIW�7UXFNV�)+*��1�=���(QJLQH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�$QGUd�1LHUPDQQ� ����������%RVFK� ������������� ������������%RVWRQ�$XWR� ����������'�� ������������
���������$�&DUJR���������������������������&DVH���������'DI��������������������������������������'HOFR
5HPDQ��'56�������'56�������'56�����+&�3DUWV��&6�������&6���

�%RVFK���������������������������������������������������
�<DQPDU�(QJLQH���0DULQH���������$7�,�������$7�,�������$7�,��)�������������������������������������������������

�����������������������������������������������)6%������'+�9DULRXV�0RGHOV�9DULRXV�(QJLQHV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO����������
�/XFDV�,QGLHO���������������������������������������������������������������������
�&DWHUSLOODU��%OXH�%LUG�86$�&DW����������,QWHUQDWLRQDO��1DYLVWDU�'7����(���9������-RKQ�'HHUH��6/&�����������

�+��&LO����&ROKHLWDGHLUD�����������+��&LO����7UDWRU�������FLO������*UDGDOO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO������������������������������
�/XFDV�,QGLHO�������������������������������������������
�$JUDOH��75$725������(��������&20�02725�%;������75$725������(��������&20�02725�%;�����)RUG��3,&.�83

)����&20�02725�0:0�6e5,(�;������(�������3,&.�83�)�����&20�02725�0:0�6e5,(�;������(�������3,&.�83�)�����
&20�02725�0:0�6e5,(�;������(�������3,&.�83�)����&20�02725�0:0�6e5,(�;������(�������3,&.�83�)����&20�02725
0:0�6e5,(�;������(�������3,&.�83�)�����&20�02725�0:0�6e5,(�;������(�������3,&.�83�)�����&20�02725�0:0
6e5,(�;������(�������3,&.�83�)�����&20�02725�0:0�6e5,(�;������(����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������)RUG�����8�����&$�/XFDV�,QGLHO��������
�%RVFK�������������������������������������������������
�)RUG��)LHVWD�����������������9��)RFXV������������9�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD���������������������
�,VNUD������������������������������������������������������$=-��������$=-���������$=-���������$=-���������$=-����
�&DVH��&6�����6LVX��F\O�7XUER������&6�����6LVX��F\O�7XUER�������&6����6LVX��F\O�7XUER�������&6����6LVX��FO\�7XUER

������&6����6LVX��F\O�7XUER�����/DQGLQL��$7/$6����3HUNLQV��������0DVVH\�)HUJXVRQ��$$�����3(5.,16�0:0��F\O���$$
����3(5.,16�0:0��F\O����0)�����3(5.,16�0:0����F\O����0)������3(5.,16�0:0����F\O���0)������3HUNLQV�$��������0)
�����3HUNLQV�$7��������0)����3(5.,16�0:0��F\O��� �0)����3(5.,16�0:0��F\O��� �0)�����3HUNLQV�$�������0)����
3(5.,16�0:0����F\O����0)����;�3(5.,16�0:0����F\O����0)������3(5.,16�0:0����F\O����0)�����3(5.,16�0:0����F\O���
0)������3(5.,16�0:0����F\O����0)������3(5.,16�0:0����F\O����0)���������'(���0)���������'6���0)���������'6��
0)���������':(�������0)�������������'6%,(�����6DPSR�5RVHQOHZ��65�������F\O����65�������F\O�7XUER���65�����
�F\O����65�������F\O�7XUER��65������76��F\O�7XUER���65������76��F\O�7XUER���65���������'6(/�������65���������'6%$(/
����8UVXV��&����0�����6���&���&�����6�����9DOWUD���������'����������'�����6����'6�7XUER���������'6�7XUER������
���'6�7XUER����������%��������������'6�7XUER����������&�&6���������������'6�7XUER��������������������������'6�':
����������'6�7XUER����'6�����6����'�����������':5,(���������������':,�����������':5,(���������������������'��
����������7'��'6�����'6�����������������'6�������������������������'6�7XUER����������������������������'6,��
��������'6�7XUER������������':5(���������������'65(�������������������'6�7XUER����������'6�7XUER�������
���'6%,(������'6%,(������������'65(�����$//�02'(/6�&�������'6�7XUER�&���&������'6���&�������'6��0(*$�����
���'��0(*$���������'���0(*$���������'6���0(*$����������'$��'6���6�������'6%$(�������;�������':5,(����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �0DQGR��.��)�����

�.LD��%HVWD����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV�,QGLHO���������������������
�$JFR��$JFR�0�)��3HUNLQV���0��5��9�0DVVH\�)HUJXVRQ��&ROKHLWDGHLUD�&RPELQH�&RVHFKDGRUD�������������3HUNLQV�

7UDWRU��7UDFWRU�����������������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO���������������������
�/XFDV�,QGLHO�����������������������������������������������������
�&XPPLQV��&��FW������&��FWD������9RONVZDJHQ��9:�7LWDQ�FRP�PRWRU�&XPPLQV�&���9:�:RUNHU�FRP�PRWRU�&XPPLQV

=DQHOOR��7UDWRU�7UDFWRU��������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO����������
�/XFDV�,QGLHO�������������������������������������������
�0HUFHGHV��0RWRU�&XPPLQV��%�(OHWUrQLFR�����9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�&RQVWHOODWLRQ����������fQLEXV�FRP�0RWRU

&XPPLQV��%�(OHWUrQLFR�����=DQHOOR��7UDWRU�7UDFWRU�������375$&��7UDWRU�7UDFWRU�������375$&�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�5HP\��(63������

�.LD��3RS�3ULGH�FRP�DUUDQTXH�5HP\�&RUmLD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�&DUJR���������+\XQGDL�������������9DOHR���������������������������
�9DOHR����������������������'6/����������������������������������������������������������������������������������

����'�5�������'�5�������'�5�������'�5�������'�5������'6/����������70���$�����

�+\XQGDL��+�������7'�������7'��:'��+�����+5��3257(5�����7'�.LD��%RQJR�DQR��������.��������'��35(*,2�����7&,'
0LWVXELVKL��.DWDQD���/����GLHVHO���3$-(52�&/$66,&�����7'���3$-(52�,,�����7'�������7',��3$-(52�,,,�����7',���3$-(52�3,1,1
����*',���3$-(52�63257�����7'�1LVVDQ��,17(567$5����'&,�������'&,�������'&,���35,0$67$5�����'&,�2SHO��029$12����
'7,�� �����'7,�� �9,9$52�����'7,�5HQDXOW� �$9$17,0(�����'&,��(63$&(�,9�����'&,��/$*81$�,, �����'&,�� �/$*81$�,,
*5$1'7285�����'&,���0$67(5�,,�����'&,����������'&,�������0$67(5�,,,�����'&,�������'&,�������0DVWHU�����������75$),&�,,
����'&,�������9(/�6$7,6�����'&,

��������� �&DUJR���������*HQHUDO�0RWRUV���������������������������������+LWDFKL��6�����'���6�����(���6�����$��
6�����%���,VX]X����������������������������������������������������/HVWHU��������:�$�,������������
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���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �+LWDFKL���0��26*5����.:���Y
�*HQHUDO�0RWRUV��.RGLDN���6LHUUD����/��'LHVHO����6LOYHUDGR��������������7RSNLFN�7UXFNV����/��'LHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG����������

�)RUG��5DQJHU�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV����������

�)RUG��5DQJHU����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�5HP\����������
�5HP\���������
�)RUG��3LFN�XS�/RER�9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�����������0DKLQGUD������������$

������-HHS��&RPSDQ\�00��0',������0DKLQGUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD����������
�,VNUD��������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������$=-���������$=-���������$=-���������$=-���������$=-���������$=-���������$=-���������$=-�������
��$=-���������$=-���������$=-���������$=-���������$=-���������$=-���������$=-���������$=-��������$=-���������$=-����

�%HGIRUG��7/������������7/�����������7/����������7XUER������EKS����7/���������&DVH���������$&&2�������7;��
-&%���������������&;�7XUERFKDUJHG�,QWHUFRROHG������&������������������������������)$675$&�����������������-&%
)$675$&���������������������-&%�)$675$&�����������/DQGLQL�����$�������������)�/�$�������������$��������&����$�����
��&����7��������&)����$�������������6�$����������������$����������������$����������������$7������������$������������
)�/�9�$������������$������������$�����������$�������������)�/�$�������������$�������������$�������������$�������
�����7�����������7�������������7��������&����$��������&)������$�������&)����$������0DVVH\�)HUJXVRQ��0)�������0)
�����3HUNLQV�$��������0)������$��������0)�����0)��������0)�����3HUNLQV�$��������0)���������������0)�����6�)�3HUNLQV�
$��������0)������7'��7'�3HUNLQV�$������$��������0)�����3HUNLQV�$��������0)�����3HUNLQV�$7��������0)������6��50
3HUNLQV�$��������0)������3HUNLQV�$��������0)������3HUNLQV�$��������0)������6HULHV�3HUNLQV�$����������0)�������0)
����������0)�������0)�������0)����'���0)�������0)������3HUNLQV�$7��������0)�����6�9�)�3HUNLQV�$��������0)�������0)���
��7'�3HUNLQV�$������$��������0)������7'��7'�3HUNLQV�$������$��������0)�����7'���(;�3HUNLQV�$��������0)������������
0)����������3HUNLQV�$��������0)�����������3HUNLQV�$��������0)������������7+5���0)���������������0)����������
3HUNLQV�$��������0)������7'���7'�3HUNLQV�$��������0)�������0)������7'���7'�3HUNLQV�$��������0)������6HULHV�3HUNLQV
$��������7;����1HZ�+ROODQG���������������������������������������������������������&�,��&RP�PRWRU�GH�DUUDQTXH
,VNUD�)25'�1(:�+2//$1'������(����&�,����)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:
+2//$1'����������������� �)25'�1(:�+2//$1'������%6'����� �)25'�1(:�+2//$1'������������ �)25'�1(:
+2//$1'�����;���������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'
1(:�+2//$1'������+���)25'�1(:�+2//$1'������+���)25'�1(:�+2//$1'������������������������������&�,�������
)25'�1(:�+2//$1'����������������������&�,��������)25'�1(:�+2//$1'������+���)25'�1(:�+2//$1'������������
)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'�����������)25'�1(:�+2//$1'����������������������&�,��������
)25'�1(:�+2//$1'�������������)25'�1(:�+2//$1'������3RZHUVWDU�������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:
+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'�����&RPELQH��������)25'�1(:�+2//$1'�����&RPELQH��������)25'�1(:
+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'�����&RXQW\���)25'�1(:�+2//$1'�����$���)25'�1(:�+2//$1'������������
)25'�1(:�+2//$1'�������������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'������������������������������&�,�
�������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'�����&RXQW\���)25'�1(:�+2//$1'����������������������&�,�
�������)25'�1(:�+2//$1'������������������)25'�1(:�+2//$1'�����&RXQW\���)25'�1(:�+2//$1'����������
�����������&�,���������)25'�1(:�+2//$1'�����&RXQW\���)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'�����
�������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'�������������)25'�1(:�+2//$1'������3RZHUVWDU�������)25'
1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:
+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'��������)25'�1(:�+2//$1'���������6SHHG�3RZHU��������)25'�1(:�+2//$1'
����&RXQW\���)25'�1(:�+2//$1'����������������������&�,���������)25'�1(:�+2//$1'�����&RXQW\���)25'�1(:
+2//$1'�����������������&�,���������)25'�1(:�+2//$1'�����&RXQW\���)25'�1(:�+2//$1'�%6'��������������
)25'�1(:�+2//$1'�0�6HULH������������)25'�1(:�+2//$1'�1+����0�<��������)25'�1(:�+2//$1'�3��������������
)25'�1(:�+2//$1'�6(5,(6�����/�&DE��������)25'�1(:�5HQDXOW�$JUL��������3$�3(�36�3;�3(5.,16��������������)
3(5.,16���������������3$�3(�36�3;�3(5.,16���������������3$�3(�36�3;�3(5.,16���������������63�3(5.,16��������������
63�3(5.,16���������������3$�3(�36�3;�3(5.,16��������������63�3(5.,16���������������63�3(5.,16���������&(5(6���
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���

�;���;��3HUNLQV���������&(5(6���;��;���;��3HUNLQV������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO���������������������
�/XFDV�,QGLHO��������������������������������
�)RUG��)RFXV�O��$XWRPiWLFR�0DQXDO���5DQJHU�'XUDWHF�+(����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR��������
�9DOHR��'�*���������������
�5HQDXOW��0DVWHU������(OHWURQLF��'&L�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK���������������������������������������&DUJR��������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�'DHZRR��0XVVR������0HUFHGHV�%HQ]��&/.�����.RPSUHVVRU��&/.�����.RPSUHVVRU��&���������.RPSUHVVRU������
�����&����.RPSUHVVRU��(����.RPSUHVVRU���9�����9�����6SULQWHU��������������������9LWR����������������������������(�����
(��������������2SHO��$VWUD�������9��������9����L��������9��&RUVD�������9��������9��������9����L��&RUVD�������9��0HULYD�
7LJUD��9HFWUD�������9�������9��9DX[KDOO��&RUVD�������9��������9��������9����L��&RUVD�������9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�5HP\����������

�'DHZRR��'DPDV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO�����������3UHVWROLWH����������
�/XFDV�,QGLHO�����������3UHVWROLWH����������
�$JUDOH��7UDWRU�7UDFWRU������,QGXVWULDO�FRP�PRWRU�&$7������0�����7UDWRU�7UDFWRU������FRP�PRWRU�&$7������0����

7UDWRU�7UDFWRU��������FRP�PRWRU�&$7������0����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV��������������������/XFDV�,QGLHO��������������������3UHVWROLWH�������������������
�/XFDV�,QGLHO��������������������������������������������3UHVWROLWH������������������������������
�$JFR� �$JFR�0�)� �� �0��5��9�,QWHUQDWLRQDO� �-DFWR �FRP�PRWRU �3HUNLQV ������ �7� �0D[LRQ�6�� �3HUNLQV ������ �7�

5HWURHVFDYDGHLUD�FRP�PRWRU�0D[LRQ�6���0DVVH\�)HUJXVRQ��&ROKHLWDGHLUD�0)���+6���3HUNLQV�������������&ROKHLWDGHLUD
0)������3HUNLQV������������(PSOLOKDGHLUD�0D[LRQ��������3HUNLQV������������7UDWRU�0)�������3HUNLQV�$������������7UDWRU�0)
������������������������3HUNLQV�3�����������7UDWRU�0)�������������������3HUNLQV�6HULH������������7UDWRU�0)��������������
3HUNLQV�������7����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO��������������������3UHVWROLWH������������������
�/XFDV�,QGLHO������������������������������������������3UHVWROLWH��������������������������������
�)RUG��&DUJR�FRP�PRWRU�&XPPLQV�,6%�H���FLO��)������FRP�PRWRU�&XPPLQV�%�$IWHUFRROHU������)������FRP�PRWRU

&XPPLQV �% �$IWHUFRROHU ����� �)������FRP�PRWRU �&XPPLQV �% �$IWHUFRROHU ����� �9RONVZDJHQ� �&DPLQKkR�FRP�PRWRU
&XPPLQV�%�(OHWUrQLFR�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'����
�%RVFK� ������������� ������������� ������������,YHFR� �����������/XFDV� �/56������ �/56������0DJQHWL�

0DUHOOL��061����

�)LDW������������������������������������������������)RUG��7UDWRU�7UDFWRU��7UDWRUHV�7UDFWRUV������6������������6������
������DWm������������6��71����71��'��71��6��71����71���7XUI��71��'��71��6��71��9��71����71��'��71��6��71���
71��'��71��6��71��9�������HP�GLDQWH���1HZ�+ROODQG��7UDWRU�7UDFWRU�

��������� �%RVFK������$'����
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �%RVFK��������������������������0HUFHGHV�%HQ]������������
�0HUFHGHV�%HQ]��(�����(�����0/�����6����&',��6SULQWHU���������������&',��6SULQWHU���������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)LDW����������0DJQHWL�0DUHOOL����������
�)LDW����������������������0DJQHWL�0DUHOOL��������������������������������
�$OID�5RPHR��$OID�5RPHR��������������7'��%0:��%0:�������������������7'��)LDW��%UDYD�����7'��%UDYR�����7'�

0DUHD�����H�����7'��/DQFLD��.�����7'��2SHO��2PHJD�����7'�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������������������
�%RVFK���������������������������������������������������
�$XGL��$���$���$������7',��4XDWWUR��6NRGD��6XSHU�%�����7',��9RONVZDJHQ��3DVVDW�����7',��6\QFUR�����0RWLRQ�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK�����������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������

�$XGL��$������)6,���$������������)6,�6HDW��$/7($������,%,=$������,%,=$������&25'2%$�������&25'2%$�������9���,%,=$
������9���&25'2%$�������$/7($�����)6,�6NRGD��)$%,$�������9���)$%,$�����9RONVZDJHQ��%25$�����)6,���%25$�����)6,��
*2/)�������9�������)6,�������)6,�������)6,�08/7,9$1�������7285$1�����������)6,�������)6,���75$163257(5�������%((7/(��
-(77$���*2/)������D�������&$''<�����32/2�������9�������)6,

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�7UDPRQWLQL��75$725(6�7��������6e5,(�%5$6,/���7�������6e5,(�%5$6,/

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO��������
�/XFDV����������������������/XFDV�,QGLHO��������������������������������
�)RUG��)�����0RWRU�0D[LRQ�+6���FLO�������5DQJHU�0RWRU�0D[LRQ�+6���FLO�������*HQHUDO�0RWRUV��3LFN�XS�%OD]HU�0RWRU

0D[LRQ�+6���FLO� ������3LFN�XS�6���0RWRU�0D[LRQV�+6���FLO� �����,QWHUQDWLRQDO� �0DWUD�0RWRU�0D[LRQ�+6���FLO� ������
5HWURH[FDYDGRUD���0D[LRQ�+6���FLO������/DQG�5RYHU��'HIHQGHU�0RWRU�*HPLQL�,,,���FLO�������'LVFRYHU\�0RWRU�*HPLQL�,,,��FLO�
�����0HUFHGHV��6SULQWHU���0D[LRQ�+6���FLO������7UROOHU��7�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO�������������������
�/XFDV�,QGLHO����������
�$JUDOH��7UDWRU�7UDFWRU��������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO���������3UHVWROLWH��������
�-RKQ�'HHUH��6/&���$-��������$-��������5(���������5(�������/XFDV�,QGLH��������������������������������

��������

�-RKQ�'HHUH��6/&��������H��������FLO����&ROKHLWDGHLUD����������������������7UDWRU�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/����
�%RVFK��)���$/����
�0HUFHGHV� �2QLEXV �2����FRP�PRWRU �20�������$� �&DPLQKsHV �����������1HZ�+ROODQG� �&ROKHLWDGHLUD �)1+

����������7R\RWD��%DQGHLUDQWHV�FRP�PRWRU�20����

��������� �%RVFK������������
�%RVFK��������������������������������������
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'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����
�)LDW��0RWRU�����-7'���9��/DQFLD��0RWRU�����-7'���9��2SHO��0RWRU�����-7'���9�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��������������������������������������
�%RVFK�����������������������������������������������������������������&DUJR���������)RUG������������
�&LWURHQ��-XPSHU��)LDW��'XFDWR�)RUG��7UDQVLW�/DQG�5RYHU��'HIHQGHU�FRP�PRWRU����������HP�GLDQWH��3HXJHRW�

%R[HU�%R[HU�FRP�PRWRU�����+',������HP�GLDQWH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'����
�%RVFK�������������������������
�&LWURHQ��-XPSHU��3HXJHRW��%R[HU�PRWRU�����7',�������������������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0D]GD��)�58��'���

�0D]GD��0D]GD�%�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO��.������3UHVWROLWH����������
�/XFDV�,QGLHO����������
�-RKQ�'HHUH��6/&�������1�PRWRU�����7��FLO������������������&,/�������1�0RWRU�����7��FLO�����������PRWRU������'

������������������������PRWRU�����7��FLO������������PRWRU�����7��FLO��������%XOOGR]HU����������$���7UDFWRU�������������FLO
��7UDWRUHV��������������������������������������H���FLO��7UDWRUHV�����������������������������������������FRP�PRWRUHV
�����������'���7UDWRUHV�����������������������������FLO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO����������
�/XFDV�,QGLHO��������������������������������������������������������������
�&XPPLQV��&�����)RUG��&DUJR������&XPPLQV��&7$$�������&DUJR������&XPPLQV��&7$$������&DUJR������&XPPLQV

�&7$$�������&DUJR������0L[HU�&XPPLQV��&7$$�����&DUJR������&XPPLQV��&7$$�����,QWHUQDWLRQDO��1DYLVWDU�'7���������
1DYLVWDU�'7������O�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK����������������������������������������������������&DUJR���������,YHFR����������������������
�%RVFK������������������������������������������������������������������&LWUR������$4�)LDW��061�����

����������������������,YHFR�����������/XFDV��/56�������/56�����3HXJHRW������$4�5HP\���������

�&LWURHQ��&LWURoQ�5HOD\����+',�-XPSHU����+',�)LDW��'XFDWR����������-7'�)LDW�,YHFR��'DLO\�,,,�����������0LFURrQLEXV
&LW\�3OXV������3HXJHRW��%R[HU�����+',

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO����������
�/XFDV�,QGLHO�����������0DJQHWL�0DUHOOL������������0HUFHGHV�%HQ]��������������������������3UHVWROLWH�

��������

�3XPD��fQLEXV�3XPD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������������������
�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������

�$XGL��6���4XDWWUR���77�&RXSH�����/LQGH��(PSLOKDGHLUD�6HDW��$OKDPEUD�����7',��&XSUD�����/HDQ�������/HDQ�����9�
9RONVZDJHQ��%RUD�����7',���&DUDYHOOH���0XOWLYDQ�����H�����7'���*ROI�����7',���6KDUDQ�����7',

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$'�����������$'�����������$'�����������$'�����������$'�����'DI����������4XDOTXHU���$Q\�
����������

�%RVFK��������������������������������������������������������������������������������������������
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�6FDQLD��6FDQLD���(XUR���H��DQR������HP�GLDQWH�3�����'&������(XUR�����3�����'&������(XUR�����3�����'&������(XUR��
��3�����'&�������(XUR����3�����'&�������(XUR����3�����'&�������(XUR�����3�����'7�������(XUR�����3�����'&�������(XUR��
�3�����'7�������(XUR����3�����'7�������(XUR�����5�����'&�������(XUR�����5�����'&�������(XUR�����5�����'7�������(XUR��
�5�����'7�������(XUR�����5�����'7�������(XUR�����7�����'&�������(XUR�����7�����'&�������(XUR�����7�����'&�������(XUR��
��7�����'7�������(XUR�����7�����'7�������(XUR���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�6DQLD��6FDQLD�v�(XUR���H���v������D�������%RVFK��������������H��������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�&DUJR���������0LWVXELVKL��0���7�����
�0LWVXELVKL��0���7��������0���7������
�9RONVZDJHQ��&DPLQKkR�������DQR������9ROYR��)0���)+

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���&'�������)���&'����
�%RVFK��)���&'�������)���&'����
�)LDW��'REOR���,GHD���0DUHD���1RYR�8QR���3DOLR���6WUDGD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �0DQGR��0*�������_�0*������

�.LD��%HVWD�����_�%RQJR��8WLOL]D�3LQKkR�%=0�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���&'�����%RVFK��)���*�����
�%RVFK��)���&'�������)���&'����
�5HQDXOW��/RJDQ���6DQGHUR���0HJDQH�DQR������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/����
�%RVFK��)���$/�������)���$/�����)RUG���&�������$$
�)RUG��)����)����DQR����������)�����DQR�������FRP�PRWRU�FXPPLQV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG��93�&�8�����$%

�)RUG������.Z��)RUG�)�VHULHV�GLHVHO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG���*�7�����$$����*�7�����$%����*�=�����$����*�=�����%���&<&/21(���93�*�8�����$$

�$YHOLQJ�%DUIRUG���������)RUG�)OH[����/����������/LQFROQ�0.6����/�������������)RUG�(GJH����/�������������/LQFROQ
0.;����/������������)RUG�7DXUXV����/�������������)RUG�7DXUXV�;����/������������0HUFXU\�6DEOH����/

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD����������
�,VNUD�������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���������������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)����
����$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)����
����$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)����
����$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)����
����$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)����
����$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)����

�0DVVH\�)HUJXVRQ��7UDWRU�0)������1HZ�+ROODQG��7UDWRU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�5HP\���������������������
�5HP\�����������������������������������������������������������
������0HUFHGHV�����������5������������.��/�������/2�������FRP�PRWRUHV�20�����H�20�����HP���9������07�FRP��

HVWULDV��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���7�������������
�5HP\����������
�*HQHUDO�0RWRUV��2PHJD�����&'

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�7DWD����������

�7DWD��,QGLFD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV����������

�7DWD��&XPPLQV�+'�����7&/��%7��%7�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO����������
�)RUG���&�������%$���;&�������&$���;&�8�����&$�/XFDV�,QGLHO��������������������������������
�)RUG��&DPLQKsHV�F��PRWRU�&XPPLQV���)���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������
�%RVFK������������
�)LDW��%UDYR�0RWRU�(�7RUT�����H�������Y��'REOR�0RWRU�(�7RUT�����H�������Y���*UDQG�6LHQD�������Y��,GHD�$GYHQWXUH����

���9��3DOLR�0RWRU�(�7RUT�����H�������Y��3XQWR�0RWRU�(�7RUT�����H�������Y��6WUDGD�0RWRU�(�7RUT�����H�������Y

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR����������������
�)RUG���6�������$$���)6��%�
�)RUG��&RXULHU�����������)LHVWD������������.D���������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+RQGD��0RWRUHV�GH�3RSD�GH����D�����+3�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/����
�%RVFK��)���$/����
�&%7��6mULH���������������������-)���Y�&KHYUROHW��6mULH�'���G���3OXV�0D[LRQ�6�7���������D���������-)���9

0DVVH\�)HUJXVRQ��0)������$���������H������$��������������-)���9��0)������$�������$���������-)���9��0)�����
3HUNLQV����������������-)���9���0)������$�����������������-)���9�0)������3HUNLQV�������7���������-)���9���0)�����
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7XUER�$7�����������������-)���9��0)������3HUNLQV�������7���������-)���9�0)������3HUNLQV�������7:���������-)���9��
0)������3HUNLQV�������7���������-)���9��7UDWRU�0D[LRQ��,GHDO������3HUNLQV����������������-)���9��,GHDO������3HUNLQV
������7���������-)���9��,GHDO������3HUNLQV�������7:���������-)���9�0HUFHGHV��2)������20�������������-)���9���2+
�����20�����$���������-)���9�6mULH���7�������20�����$���������-)���9

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/����
�%RVFK��)���$/�������)���$/����
�)RUG���&DUJR�&�������%7$$���������&DUJR�&�������%7����������&DUJR�&�������%7����������&DUJR�&�������%7$$���������

&DUJR�&�������%7$$�����������)�������%7�������0HUFHGHV��/������20�������������/������20�����$����������/������20
����$����������/������20�����/$����������/������20�����$����������/������20�����$���������/������20�����/$����������/�����
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/����
�%RVFK��)���$/����
�0HUFHGHV��.��0HUFHGHV�%HQ]��6SULQWHU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���&'����

�9RONVZDJHQ��*RO�*�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���*��������)���*�����

�)RUG��&DUJR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�7UDPRQWLQL��7UDWRUHV�7UDPRQWLQL

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�5HP\����������
�5HP\�������������������
�*HQHUDO�0RWRUV��1RYR�3ULVPD�/7�H�/7=�FRP�PRWRU����/�H����/�63(����62&+���'HVGH�)HYHUHLUR��������2QL[�FRP

PRWRU�����H�����63(����62&+���'HVGH�6HWHPEUR�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD����������
�,VNUD���������������������������������������������������������������������������������������������$=)�������

��$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)���������$=)����

�$WODV��&DUUHJDGHLUD�$5����������(�7&'�����/�����N:�7LHU��L���&DUUHJDGHLUD�$5����H�6XSHU�7&'�����/����N:�7LHU��L
��(VFDYDGHLUD����:�7&'�����/����9����+3�7LHU�����(VFDYDGHLUD����/&�7&'�����/����9����+3�7LHU�����(VFDYDGHLUD
���/&�7&'�����/����9����36�7LHU�����0DQLSXODGRUD�GH�0DWHULDLV����0+�����0+���7&'�����/����9����+37LHU����
0DQLSXODGRUD�GH�0DWHULDLV����0+7&'�����/����9����36�7LHU�����0DQLSXODGRUD�GH�0DWHULDLV����0+7&'����/�����36
7LHU��L���0DQLSXODGRUD�GH�0DWHULDLV����0+7&'�����/����9���36���5RORV�&RPSDFWDGRUHV�$:�������$:��������7&'����
/�����N:���5RORV�&RPSDFWDGRUHV�$:�������$:��������7&'�����/������N:�$WODV�&RSFR��&RPSUHVVRUHV�;$+6�����&��
;$6�����&���;$76�����&����'HXW]�7&'��������&LO����N:��&RPSUHVVRUHV�;$+6�����&���;$96����&����'HXW]�7&'�������
&LO�����N:���0iTXLQD�)UHVDGRUD�GH�$VIDOWR�3/����7���7&'�����/����9���&LO�����N:�%RPDJ��7HUUDSODQDGRUD�%0��������
%0����������7&'������N:�&ODDV��0iTXLQD�6FRUSLRQ��������'HXW]�7&'������/����9����+3���0iTXLQD�6FRUSLRQ�������
'HXW]�7&'������/������+3���0iTXLQD�6FRUSLRQ��������'HXW]�7&'������/������+3���0iTXLQD�6FRUSLRQ��������7&'�����/�
���N:�7LHU��L��0iTXLQD�6FRUSLRQ��������'HXW]�7&'������/������+3���0iTXLQD�6FRUSLRQ��������7&'�����/������N:��7LHU
�L���0iTXLQD�6FRUSLRQ��������7'�����/�����N:�'HXW]��7UDWRUHV�.�����.�����.�����.������'HXW]�7&'�����/�����7UDWRUHV
0�����0�����0������'HXW]������/����9���7UDWRUHV�0�����0������'HXW]������/����9�.+'��0RWRU�1iXWLFR�%)0������
0RWRUHV�%)�/�����%)�/���&�����&LO����0RWRUHV�)�/�����)�/��������&LO����0RWRUHV�)�/�����)�/��������&LO���0RWRUHV�)�/����
)�/��������&LO��/DPERUJKLQL��7UDWRUHV�5����������(92���'HXW]������(852�,,�/LHEKHUU��(VFDYDGRUD�$����/LWURQLF
7&'�����/����9��&LO����N:���(VFDYDGRUD�$����/LWURQLF�7&'�����/��:��&LO����N:���(VFDYDGRUD�5����/LWURQLF�7&'����
/����9��&LO����N:���(VFDYDGRUD�5����7&'�����/��9�,,,�$���N:�9ROYR�3HQWD��0RWRU�1iXWLFR�7�'�$������+3

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR�����������������
�9DOHR��'�*����'�*����'�*�����'�*�����'�*����'�*��
�&LWURHQ��%HUOLQJR���&����;VDUD�3LFDVVR�)LDW������-7'�0-���������'2%/2�������),25,12���*5$1'(�38172���,'($���/,1($

����'�0XOWLMHW���38172�����0-���48%2�����'�0XOWLMHW�/DQFLD��0XVD����������-7'�0-���<SVLORQ�0HUFHGHV��&ODVVH�$����������
2SHO��$*,/$���$675$�+�*7&�����&'7,���&256$�'���0(5,9$���7,*5$�����&'7,�3HXJHRW��������3DUWQHU���5DQFK�5HQDXOW�
&OLR���.DQJRR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�7UDPRQWLQL����������

�7UDPRQWLQL��7UDWRUHV�7UDPRQWLQL�75��
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD����������
�,VNUD��$=(�����_�$=(�����_�$=(�����_�$=(�����_�$=(�����_�$=(�����_�$=(�����_����������_����������_

���������_����������_����������_����������_���������

�%REFDW��&DUUHJDGRU�GH�0DGHLUD���&ODUN��0LQL�&DUUHJDGHLUD���-RKQ�'HHUH��&ROKHLWDGHLUD�GH�$OJRGkR�_�7UDWRU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR�������������������
�1LVVDQ�����������5�9DOHR��)6��%�
�3HXJHRW������5HQDXOW��/RJDQ���6DQGHUR���������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR��������������������������
�'DFLD���������������������������������������0LWVXELVKL��0�7��������0���7������5HP\��'56�����5HQDXOW�

���������5�9DOHR��76��(�

�'DFLD��'$&,$�/2*$1�(;35(66��������'$&,$�/2*$1�0&9��������'$&,$�/2*$1�3LFNXS��������'$&,$�/2*$1�����
5HQDXOW��&/,2�*UDQGWRXU��������&/,2�,,�%R[��������&/,2�,,��������&/,2�,,,��������*5$1'�6&(1,&�,,��������.$1*22
([SUHVV��������.$1*22�([SUHVV��������.$1*22��������.$1*22��������/$*81$�,,,�*UDQGWRXU��������/$*81$�,,,�������
/2*$1�(VWDWH��������0(*$1(�&&��������0(*$1(�,,�&RXSH�&DEULROHW��������0(*$1(�,,�(VWDWH��������0(*$1(�,,�6DORRQ
�������0(*$1(�,,��������0(*$1(�,,,�&RXSH��������0(*$1(�,,,�*UDQGWRXU�������0(*$1(�,,,�+DWFKEDFN�������02'86
�������6&(1,&�,,��������7+$/,$��������7:,1*2������9:��)2;�$12�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������������������
�%RVFK��������������������������������������
�5HQDXOW��0(*$1(�,,,�����G&L���6&(1,&�,,,�����G&L���'867(5�������*5$1'�6&(1,&�,,,�����G&L��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR�����������������
�9DOHR��76��(��
�&LWURHQ��%(5/,1*2�����+',��;6$5$�3,&$662�����+',��&������+',���&��������9�+',���&������+',���&������+',

3HXJHRW��(;3(57�����+',�����������+',���3$571(5�7((3(�����+',�����������+',���3$571(5�����+',������������+',������
����+',�����������+',�����������+',

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �1LSSRQGHQVR������������

�+RQGD��&,7<��),7

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �0LWVXELVKL��0���7�����=&�1LVVDQ��������+.�$

�1LVVDQ��0DUFK������9HUVD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �+LWDFKL��6������$�1LVVDQ�������(1��%��������(1��$

�1LVVDQ��&XEH�������;WUDLO������/LYLQD���6HQWUD�������7LLGD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR�����������������
�9DOHR��76�(����76�(�
�&LWURHQ��%HUOLQJR����������H�������&�����������H�������&�����������H�������6D[R���������������H�������;VDUD�3LFDVVR������

;VDUD�����H�����5HQDXOW��&OLR�,,,�����H�������.DQJRR�����H�������9
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���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���;���������������������
�)RUG� ��(�7�����$%�0LWVXELVKL� �0���W�����=&�0LWVXELVKL� �0�7������0LWVXELVKL� �0�7������0LWVXELVKL�

0�7�����=&�0LWVXELVKL��0�7������0LWVXELVKL��0�7������0LWVXELVKL��0�7�����=&�0LWVXELVKL��07�����=&

�)RUG��)XVLRQ�/�����/�����FF����FLG��������)XVLRQ�/�����/����FLG����������0D]GD�������/�1RQ�7XUER�*DV��/��
��������/����/�����FF��������������/�����/�����FF����������/����/�����FF����FLG���������/�����/�����FF����FLG
Z�7XUER ���������� ��� �/����/ �����FF �Z�7XUER ���������� ��� �/����/ �����FF ����FLG��������� �� �&;�� �/� ����/
����FF��������������/�����/�����FF����FLG�9,1�)����������/�����/�����FF����FLG�9,1�*����������/����/�����FF
���FLG���������/�����/�����FF����FLG�9,1�)���������������/�����/�����FF����FLG�9,1�*��������������/�����/�����FF
���FLG ����� �� �� ����/1RQ�7XUER� �*DV ��/�� ���������� �� �� ����/ �1RQ�7XUER� �*DV ��/�� ����� �� �� �/����/ �����FF
���FLG��������������/�����/�����FF����FLG�9,1�)��������������/�����/�����FF��������������/�����/�����FF����FLG
���������/����/�����FF�����������0HUFXU\��0LODQ�/����/����FLG�������������0LODQ�/�����/�����FF����FLG�����
1LVVDQ��$OWLPD�/����/�����FF��������$UPDGD�9�����/�����FF�)/(;�������������)URQWLHU�9�����/�����FF������������
7LWDQ�9�����/�����FF�)/(;�������������;7HUUD�9�����/�����FF���������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �9DOHR��76��(��

�%0:� ����L ����/ �����FF�������������_ ����L ����/ �����FF�������������_ �� �6mULHV �$FWLYH �+\EULG ����/ �����FF
������������_ ����L ����/ �����FF �������������_ ����L ����/ �����FF �������������_ ����/L ����/� �1��%��$)� �1RQ�7XUER
������������_����L����/�����FF�������������_����L����/�����FF�������������_�;�����/�����FF�������������_�;�����/
����FF�������������_�=�����/�����FF�������������_�=�����/�����FF�������������_�=�����/�����FF������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �9DOHR��76��(5�����76��(5���9RONVZDJHQ���+�������$;����+�������

�9RONVZDJHQ��$PDURN�����%L7',���$PDURN�7',��PRWLRQ���$PDURN�%L�7',��PRWLRQ���$PDURN�7',

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+\XQGDL��������*���
�+\XQGDL��������*����5HP\���������
�+\XQGDL��,;���_�6DQWD�)m�/�����/�����FF����FLG������_�6RQDWD�/�����/�����FF����FLG�9,1�%�������������_�7XFVRQ

/�����/�����FF�9,1�%�������������_�7XFVRQ�/�����/�����FF�9,1�&�������������.LD��)RUWH�.RXS�/�����/�����FF����FLG
������������_�)RUWH�.RXS�/�����/�����FF�������������_�)RUWH�/�����/�����FF����FLG�������������_�)RUWH�/�����/�����FF
������������_�)RUWH��/�����/�����FF����FLG�������������_�)RUWH��/�����/�����FF�������������_�2SWLPD�/�����/�����FF
���FLG�������������_�6SRUWDJH�/�����/�����FF����FLG�������������_�6SRUWDJH�/�����/�����FF������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL���;���9DOHR���'��%
�&KU\VOHU� ���������$$�+\XQGDL� �������(����0LWVXELVKL� �0�7��������0���7�������0���7�����=&�9DOHR�

�������

�&KU\VOHU��$YHQJHU�/�����/�����FF����FLG�������������&DOLEHU�/�����/�����FF����FLG�������������&DOLEHU�/�����/
����FF����FLG�9,1�$�������������&DOLEHU�/�����/�����FF����FLG������������&DOLEHU�/�����/�����FF����FLG�9,1�$�����
�&DOLEHU�/�����/�����FF����FLG�������������-RXUQH\�/�����/�����FF����FLG�������������6HEULQJ�/�����/�����FF����FLG
��������� �'RGJH�7UXFN� �&RPSDVV �/� ����/ �����FF ����FLG �9,1 �$ ���������� ��&RPSDVV �/� ����/ �����FF ����FLG
������������&RPSDVV�/�����/�����FF����FLG�������������-RXUQH\�/�����/�����FF����FLG�9,1�%������)LDW��)UHHPRQW
+\XQGDL�7UXFN� �0DJHQWLV�9�����/�����FF������������2SWLPD�9�����/�����FF������������5RQGR�9�����/�����FF
������������6DQWD�)H�9�����/�����FF�����������-HHS�7UXFN��&RPSDVV�/�����/�����FF����FLG�9,1�%������������3DWULRW
/�����/�����FF����FLG������������3DWULRW�/�����/�����FF����FLG����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���7�����
�0LWVXELVKL��027��������027��������0�7�����
�&LWURHQ��%HUOLQJR�����'DFLD��'XVWHU�������/RJDQ�������6DQGHUR�����)LDW��8OLVVH�����1LVVDQ��.XELVWDU�������1RWH������

4DVKTXDL�������7LLGD�����3HXJHRW������5HQDXOW��&OLR�,,�,,,�������.DQJR�%H�%RS�������0DJDQH�,,�,,,�������0RGXV�������6FHQLF
,,��*UDQG�6FHQLF�,,�������7KDOLD�������7ZLQJR����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+\XQGDL�������������9DOHR���/��%
�+\XQGDL���������H��������������������������������������������������������9DOHR�������������������

������������������

�+\XQGDL��(ODQWUD�/�����/�����FF�������������,���������7LEXURQ�/�����/�����FF�����������+\XQGDL�7UXFN��7XFVRQ
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���

/�����/�����FF�����������.LD��6RXO��6SHFWUD�/�����/�����FF��������6SHFWUD���/�����/�����FF��������6SRUWDJH�/�����/
����FF����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR��������
�*HQHUDO�0RWRUV�����������9DOHR��76��(��
�*HQHUDO�0RWRUV��6�������'LHVHO������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+\XQGDL��������%����9DOHR���+��
�+\XQGDL��������%����������������9DOHR�������������������
�+\XQGDL��+%�������.LD��5LR����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+\XQGDL�������������9DOHR���(��

�+\XQGDL��+%������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �)LDW����������������������+LWDFKL��6���������6���������6���������6������$

�)LDW��%UDYR�,,�������'REOR�������*UDQG�6LHQD�������,GHD�������3DOLR�������3DQGD�����������������3XQWR��*UDQGH�3XQWR������
6WUDGD�/DQFLD��0XVD�������<SVLORQ����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �+LWDFKL��6�����&�1LVVDQ�������(%��(

�1LVVDQ��)URQWLHU�7XUER�'LHVHO������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�-DF����$��
�-KDHP��/������_�4'<�����_��������**���
�-DF��-��_�-��7XULQ

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�3UHVWROLWH����������
�3UHVWROLWH�����������_����������_����������_���������$0
�/XFDV�,QGLHO��0���5�_�0��5�9RONVZDJHQ��&DPLQKsHV�0RWRU�0:0�6HULH�;����H����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO����������
�/XFDV�,QGLHO�����������_���������$0�_���������$0
�)RUG��&DUJR�/XFDV�,QGLHO��0���5�9RONVZDJHQ��7LWDQ

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �9DOHR��)6��%�

�)RUG��(FRVSRUW�����'XUDWHF�07���)RFXV�����'XUDWHF�07

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �9DOHR��)6��%�

�)RUG��)RFXV�����'XUDWHF�$XWRPiWLFR��(FR6SRUW�����'XUDWHF�$XWRPiWLFR
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'DLO\�,,,������������������H�����'��3HXJHRW��%R[HU�����+GL��[�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�1LSSRQGHQVR������������
�*HQHUDO�0RWRUV�����������1LSSRQGHQVR�������������_������������_������������_������������7R\RWD�

�����������_�������'���

�7R\RWD��)RUWXQHU�_�+LOX[

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK��)���$/����
�%RVFK��)���$/�����)RUG��(&�������%$
�)RUG��)������)������)����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR������������

�+\XQGDL��7XFVRQ�.LD��1HZ�3ULGH�_�5LR

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������_�����������
�%RVFK�������������_������������_������������_������������9RONVZDJHQ����0������
�$XGL��$������7',�������7',�������9��TXDWWUR�_�77�����7�������9��TXDWWUR�6HDW��$OWHD�;/�����7',�������7',����[��_�/HRQ

����7',�������7',�����9�_�7ROHGR�,,,�����7',�������7',�����9�6NRGD��2FWDYLD�����7',���9���56�_�6XSHUE�����7',�����9����[�
9RONVZDJHQ��&DGG\�,,,����7',�_�(RV�����7)6,�������7',���9�������9��_�*ROI�,9���9�����5����PRWLRQ�_�*ROI�9���9,�����7',������
7',�����9����PRWLRQ�_�-HWWD�,,,�����76,�������7',�������7',�����9�_�1HZ�%HDWWOH�����7',�_�3DVVDW�����)6,�������5����PRWLRQ�_
3DVVDW�&&����7',������7',�����9����PRWLRQ�_�6FLURFFR�����7',�_�7RXUDQ�����7',�������7',�����9

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�$UURZKHDG��6)'����
�)RUG���6�7�����$$�_��6�7�����$$�_�%%�7�����$$�_�'8�=��9���%50�_�'8�=��9���'50�_��6�=��9���$$50�_

'8�=��9���)$50�/HVWHU�������0RWRUFUDIW��6$����_�6$���50�_�6$����50�5HP\��������_������

�)RUG��(FR6SRUW�_�(GJH�_�)LHVWD���������_�)RFXV���������_�)XVLRQ�_�7DXUXV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK�������������������������
�%RVK� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �)RUG� �&&�7�����%$ �� �&&�7�����%% ��

&&�7�����$%���$&�7�����$$

�&LWURHQ��-XPSHU�)RUG��7UDQVLW�/DQG�5RYHU��'HIHQGHU�3HXJHRW��%R[HU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������_)���&������7R\RWD��������7���
�%RVFK��)���&�����_)���&�����
�7R\RWD��&RUROOD
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������������_���������
�%RVFK��)���&�����_)���&������)LDW�����������+RQGD�������5$$$��
�)LDW��0REL�)LUH�������_3DOLR�)LUH�������_8QR�)LUH�����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�3UHVWROLWH��0��5����6(
�&XPPLQV������������&��������'HXW]�����������3UHVWROLWH��0��5����6(���0��5����6(
�/LXJRQJ��&DUUHJDGHLUD�������0D[[RU�;&0*�=/��+�6/'*�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�'HOFR�5HP\����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�())$��,�+$)(,�58,9,�3,&.�83

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

��������/DQG�5RYHU�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD�����������$=(��

�,VNUD��$WODV�FRSFR��%RPDJ��'LQDSDF��7HUH[�H�RXWURV�JXLQFKRV�WHOHVFRSFRV�JHUDGRUHV�0RWRUHV�FRP�SDUWLGD�,6.5$

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�9DOHR��&DUG���������

�9ROYR��9ROYR�0DULQH

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�'HQVR�����������

�&$57(3,//$5�����+�'HQVR��3��3/*5���9���7����.:�&::�-2+1�'((5(�&$55(*$'(,5$�����-������.�-'�����/
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���

��+3 �',(6(/ �� ����. �-' �����/���+3 �',(6(/ �-2+1�'((5(�(1*,1(�� �0$5,1(� �����$)0����&LO� ����&L� �����/ ��
����$)0����FLO�����&L�����/�����������������$)0����FLO�����FL�����/�����������-2+1�'((5(�(6&$9$'(,5$�����&
/&�3HUNLQV��(48,3$0(172���0$5,1(�&���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�&DUJR���

�&LWURHQ��&LWURHQ�%HUOLQJR�3HXJHRW��3HXJHRW�3DUWQHU�+',

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0DKLQGUD��&DPLQKRQHWH�0DKLQGUD�PRGHOR�6FRUSLRQ

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�3UHVWROLWH��0��5����6(
�&XPPLQV������������&��������'HXW]�����������3UHVWROLWH��0��5����6(��0��5����6(
�/LXJRQJ��&DUUHJDGHLUD�������0D[[RU�;&0*�=/��+�6/'*������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�3UHVWROLWH��.�����

�-RKQ�'HHUH��7UDWRUHV��������������������-������-������-

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�7R\RWD������������
�7R\RWD������������
�7R\RWD��/DQG�&UXLVHU�3UDGR���&RUROOD���&URZQ���)RUWXQHU���+LDFH���+LOX[���.LMDQJ�,QQRYD�7R\RWD��7R\RWD�+\OX[

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+LWDFKL��0RWRUHV�(VWDFLRQiULRV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+RQGD����������������������������/HVWHU�����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������1LSSRQGHQVR���������������������������
�����������7R\RWD�������������������������

�+RQGD��'5.�(��������3$2�����������3%������������3&������������3&������������3&������������3&������
�����3&���� �� ������3&���� �� ������3'���� �� ������3(���� �� ������3(���� �� ������3*���� �� ������30���� ��
�����39���� �� ������39���� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������ �1LSSRQGHQVR�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������7R\RWD�������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������

�+RQGD��&LYLF����������������������&RQFHUWR������������������9����6KXWWOH����������.XERWD��7UDFWRUV��7R\RWD���6���<�
�<���<���&DPU\������������&DULQD�,,������������&RUROOD������������0U��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VX]X��������������������������/HVWHU������������������������1LSSRQGHQVR�������������������������
�,VX]X��������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������1LSSRQGHQVR�����������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������

�,VX]X��.%������������7URRSHU�7'��-HHS��5HQHJDGH��-RKQ�'HHUH��6/&���-RKQ�'HHUH�([FDYDWRU�0DVVH\�)HUJXVRQ�
0)������������������0)������,VHNLQRXNL������'LHVHO�������������0)������������������0)���������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU��������������������������������1LSSRQGHQVR��������������������������7R\RWD������������
�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �7R\RWD�
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���

������������������������������������&���������������������������������������

�7R\RWD���%���%�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU��������������������������������������������������������1LSSRQGHQVR������������
�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��

�������������������������������������������������

�&DVH��7UDWRUHV�&XPPLQV��'RGJH�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU�����������������������������������������������������������������������������������������������
1LSSRQGHQVR����������������������������������������

�&KU\VOHU��(�&ODVV���&\O�����/�����FF����FLG�������������([HFXWLYH�/LPRXVLQH���&\O�����/�����FF����FLG�������
([HFXWLYH�6HGDQ���&\O�����/�����FF����FLG�������������/H%DURQ���&\O�����/�����FF����FLG�������������1HZ�<RUNHU��
&\O�����/�����FF����FLG�������������7RZQ�(�&RXQWU\���&\O�����/�����FF����FLG�������������7RZQ�(�&RXQWU\���&\O�����/
����FF����FLG������'RGJH��������&\O�����/�����FF����FLG�������������������&\O�����/�����FF����FLG�������������$ULHV
��&\O�����/�����FF����FLG�������������&DUDYDQ���&\O�����/�����FF����FLG�������������0LQL�5DP���&\O�����/�����FF
���FLG�9,1�*�������������5R\DO�0LQL�5DP���&\O�����/�����FF����FLG�����������3O\PRXWK��&DUDYHOOH���&\O�����/�����FF
���FLG�������������5HOLDQW���&\O�����/�����FF����FLG������������9R\DJHU���&\O�����/�����FF����FLG����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�&KU\VOHU����������/HVWHU������������������������1LSSRQGHQVR��������������������������������������
�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��

����������������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+RQGD�������3&�����������3&������������3'������������3'������������3+������������3-�����/HVWHU�������
�����������������������������������������������

�+RQGD� ������3&���� �� ������3&���� �� ������3&���� �� ������3'���� �� ������3'���� �� ������3'���� ��
�����3(���� �� ������3(���� �� ������3(���� �� ������3(���� �� ������3*���� �� ������3+���� �� ������3.���� ��
�����3.������������3.������������3.������������30������������30������������37����

�+RQGD��$FFRUG���&LYLF���3UHOXGH

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU�������������������������������������������������������������������������������������������������������
1LSSRQGHQVR��������������������������������������

�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������

�%OXHELUG�%XV��%OXHELUG�&DWHUSLOODU������.:����YROWV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU����������������1LSSRQGHQVR������������
�1LSSRQGHQVR�������������������������
�.XERWD��7UDWRUHV

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU����������������0LWVXELVKL��0���;��������0���;��������0���;��������00�������1LVVDQ�������:����
�0LWVXELVKL��0�7��������00������
�&DWHUSLOODU��0iTXLQDV�&ODUN��(PSLOKDGHLUDV�)RUG��7UDWRUHV�,VKLNDZMLPD��1LVVDQ��)RUNOLIW

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU��������1LSSRQGHQVR������������

�%REFDW�������-RKQ�'HHUH�������'VO������������������-RKQ�'HHUH�������'VO�����������������%�-RKQ�'HHUH������
'VO�����������������-��'HHUH�������'VO�����������&ODUN�������-��'HHUH�����������������������-��'HHUH���������������
� �����-� �'HHUH����������������-RKQ�'HHUH��6/&�� �����')0��F\O� ����FL� ����/�� �����')0����F\O� ����FL� ����/��
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���

����')0����F\O�����FL�����/�����������������7)0��F\O�����FL�����/�������7)0����F\O�����FL�����/�������7)0����F\O�
���FL�����/����������������������-RKQ�'HHUH������������'LHVHO�������������:KLWH�:LQJ������-RKQ�'HHUH�'LHVHO

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+LWDFKL������)�����������������1LVVDQ�'DWVXQ�������1����
�+LWDFKL��6���������6������$���6������%���6���������6������$���6������&���6������'���6���������6������$��

6����������6���������6������$���6������&���6������$���6���������6���������6������$���6���������6������$��
6������%���6���������6������$���6���������6���������6������%���6������%���6���������6������$���6��������
6���������6���������6���������6���������6���������6���������6��������6��������6��������6����%���6����&���6������
6���� �� �6����$ �� �6���� �� �6����$ �� �6���� �,VX]X� ����������� �1LVVDQ�'DWVXQ� ������+���� �� ������+���� ��
�����1������������1������������1������������5������������8������������8������������8������������9������
�����9������������:������������:������������:������������:������������<������������<��������������:����
�������&������������&������������3������������3��

�&KHYUROHW��&KHYHWWH�&6������/������GLHVHO���&KHYHWWH�&6������/������GLHVHO���&KHYHWWH�&6������/������GLHVHO�
*HQHUDO�0RWRUV��&KHY\�'��1LVVDQ�'DWVXQ������'HOX[H������/������JDV�������'HOX[H������/������JDV�������'HOX[H
�����/������JDV�������'HOX[H������/������JDV�������/X[XU\������/������JDV�������03*������/������JDV�������03*�����
/������JDV������=����������/������JDV������=������=;�7XUER�����&���3DWURO�������7HUUDQR���9DQHWWH����L���8UYDQ���&DEVWDU
���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU���������������
�1LSSRQGHQVR�����������
�&KU\VOHU��&KU\VOHU�&RQFRUGH����/�'RGJH��,QWUHSLG����/�(DJOH��9LVLRQ����/

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���;������1LVVDQ�'DWVXQ���������+��
�/HVWHU��������0LWVXELVKL��0�7��������0�7��������0�7�����
�1LVVDQ��/,)7�758&.6�$+�$���(QJLQH���/,)7�758&.6�$3+�$���(QJLQH���/,)7�758&.6�$3+�+���(QJLQH���/,)7�758&.6

$6+�$���(QJLQH���/,)7�758&.6�$6+�+���(QJLQH��/,)7�758&.6�&()�+���(QJLQH���1,66$1���������+������������+����
1,66$1���������+������������+���1,66$1�$J���1LVVDQ�/LIW�7UXFN�7&0�(TXLSPHQW�$J��/,)7�758&.6�)+*��1�=��
(QJLQH

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU���������������

�/H[XV��(6������&\O�����/�����FF�����������7R\RWD��&DPU\���&\O�����/�����FF����FLG������������&DPU\���&\O�
���/�����FF������������&DPU\���&\O�����/�����FF������������&HOLFD���&\O�����/�����FF����FLG�������������&HOLFD���&\O�
���/�����FF�������������&HOLFD���&\O�����/�����FF����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU�������
�1LSSRQGHQVR�����������������������������������������������������������������������������������������������

� ���������������������������������������������������

�$FXUD��1LSSRQGHQVR�6WDUWHU�+RQGD��1LSSRQGHQVR�6WDUWHU�,VX]X��1LSSRQGHQVR�6WDUWHU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU������������������������1LSSRQGHQVR������������

�/H[XV��(6������&\O�����/�����FF�����������7R\RWD��&DPU\���&\O�����/�����FF����FLG�������������&DPU\���&\O�
���/�����FF������������&DPU\���&\O�����/�����FF�������������&HOLFD���&\O�����/�����FF����FLG������������&HOLFD���&\O�
���/�����FF������������&HOLFD���&\O�����/�����FF����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�7KHUPR�.LQJ�����������������
�7KHUPR�.LQJ��������������������������
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+LWDFKL�������������/HVWHU��������������������������������������1LVVDQ�'DWVXQ��������:����
�+LWDFKL��6�������%���6����������6�������$���6����������6����������6����������6���������6���������6��������

6������$�� �6�����$�� �6������� �6������� �6�����$�1LVVDQ�'DWVXQ� �������9������ �������9������ �������:������
��������(�������������*�������������$��������������������������:��

�,VKLNDZMLPD��1LVVDQ�'DWVXQ��&'�����&'��

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+LWDFKL�������������1LVVDQ�'DWVXQ��������0����
�+LWDFKL��6�������)���6�������$���6����������6��������1LVVDQ�'DWVXQ��������0����
�1LVVDQ�'DWVXQ��3ULPHUD������6LOYLD������6WDQ]D����6;������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �1LSSRQGHQVR�����������

�$FXUD��,QWHJUD���&\O�����/�����FF�������������,QWHJUD���&\O�����/�����FF����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU�������
�+LWDFKL��6����
�9ROYR��'LHVHO�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �0LWVXELVKL����������0�7�����

�0LWVXELVKL��&DQWHU

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU���������������
�1LSSRQGHQVR�����������������������
�'RGJH��5DP���������&\O�����/�����FF����FLG�������������5DP���������&\O�����/�����FF����FLG����������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�$FFXUDWH� ���������$FH� ������$(6�1HZ� ������$,0� �6-����$�$PVFR� �+7����$UURZKHDG� �6+,�����&3&�
6'+,����$ �'XERLV� ������� �-	1� ��������� �-XVW �3DUWV� �%2�����1 �� �+7�����136� �/HVWHU� ���������D �6:6�
���������:�$�,����������

�$(6��6�������������$(6�1HZ��6����1���6����1�$,0��6-����5�$UF��6�����$UURZKHDG��6+,�������6+,�����%HFN
$UQOH\����������%RVFK�5HPDQ��65��;�&DUJR���������&3&��6'+,����$�'L[LH��6�����'XERLV�����������������
+LWDFKL��6�������6����$�/XFDV�5HPDQ��6�������6�����5RPDLQH����������75:��/56����9ROYR��������������������
��������������������:�$�,��������+,�:LOVRQ�����������:RRGDXWR��675������:RUOGZLGH�������

�&KHYUROHW��WHVWH�9ROYR������6(5,(6����/�����FF��'���������������6(5,(6����/�����FF��'��7�����������������
6(5,(6����/�����FF��'����'��7������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD�����

��������0RWRU�HVWDFLRQiULR�GH�PiTXLQDVGH�FDYDFR�GH�PDGHLUD�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�,VNUD�����

��������0RWRU�HVWDFLRQiULR�GH�PiTXLQDV�GH�FDYDFR�GH�PDGHLUD�
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���

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�)RUG��;/�8�����$$���;/�=�����$$�/HVWHU�������:�$�,���������

�)RUG��)����+HULWDJH�9�����/����FLG��������)����9�����/����FLG������������)����9�����/����FLG�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���;�����
�0LWVXELVKL��0�7��������0�7��������0�7�����
�-XQJKHLQULFK��')*����0D]GD�������3LFN�XS��0LWVXELVKL��&DQWHU�������1LVVDQ�'DWVXQ��������������<DOH��)RUN

/LIWV�

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�$FFXUDWH�������$FH���������/HVWHU�����������6:6����������
�$FH��&0�����$(6�1HZ������1�$UURZKHDG��6)'�����%HFN�$UQOH\����������%RVFK�5HPDQ��65����;�&DUJR�

�������'L[LH��6�����)RUG��;:�8�����&*���;:�=�����&*����:�8�����&$����:�=�����$����:�=�����$$�-	1�
����������0RWRUFUDIW� �6$������6$����1DSD� ���������5&3� �67�����5RPDLQH� ��������������1�:�$�,�� ������)'
:RUOGZLGH���������������

�)RUG��7KXQGHUELUG����/�������9�������������/LQFROQ��/6����/�������9������������

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/XFDV�,QGLHO����������
�/XFDV�,QGLHO�����������������������������������������������������������������
�&XPPLQV��&�����)RUG��&DUJR������&XPPLQV��&7$$�������&DUJR������&XPPLQV��&7$$������&DUJR������&XPPLQV

�&7$$�������&DUJR������0L[HU�&XPPLQV��&7$$�������&DUJR������&XPPLQV��&7$$�����,QWHUQDWLRQDO��1DYLVWDU�'7�������
� 1DYLVWDU�'7������O�����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���� ���7UDWRU�&KLQD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���� ���7UDWRUHV�7UDPRQWLQL

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���� ���7UDWRU�&KLQD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

���� ���-%�7��������

���� ���7UDWRU�&KLQD

���������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�5HP\���������������������
�5HP\�����������������������������������������������������������
�0HUFHGHV�����������5������������.��/�������/2�������FRP�PRWRUHV�20�����H�20�����HP���9�����07�FRP��

HVWULDV��
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���

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU����������������������������5HP\��5HP\����������5HP\����������5HP\����������5HP\���������
5HP\��������� �5HP\������� ��5HP\�������� �5HP\�������� ��5HP\�������� �5HP\������� ��5HP\������� ��
5HP\���������5HP\���������5HP\���������5HP\���������5HP\���������5HP\���������5HP\�������

�*HQHUDO �0RWRUV� �*HQHUDO �0RWRUV ����������*HQHUDO �0RWRUV ��������� ��*HQHUDO �0RWRUV��������� �*HQHUDO
0RWRUV��������� �*HQHUDO �0RWRUV��������� �*HQHUDO �0RWRUV ��������� �� �*HQHUDO �0RWRUV ���������� �*HQHUDO
0RWRUV���������5HP\��5HP\�0����������5HP\�0����������5HP\�0����������5HP\�0����������5HP\�0���������
5HP\�0� ���������5HP\�0� ���������5HP\�0� ���������5HP\�0� ���������5HP\�0� ���������5HP\�0� ��������
5HP\�0���������

�%XLFN��&HQWXU\����/�������9��������&DGLOODF��(VFDODGH����/�������9�������������&KHYUROHW��$YDODQFKH����/�����
9� ����������([SUHVV �9DQV ����/����� �9� ����������([SUHVV �9DQV ����/����� �9� ����������,PSDOD ����/����� �9�
����/XPLQD�6HGDQ�����/������9������0DOLEX�����/������9������0RQWH�&DUOR����/������9������665�6SRUW�7UXFN����/
����� �9� ����������6LOYHUDGR �3LFNXS ����/����� �9� ����������6LOYHUDGR �3LFNXS ����/����� �9� ����������6XEXUEDQ
���/����� �9� ����������7DKRH ����/����� �9� ����������7DKRH� ����/����� �9� ����������7UDLOEOD]HU� ����/����� �9�
���������9HQWXUH� ����/����� �9� ������)LDW� �'REOR ���� ��9���� ���9�)/(;,GHD ���� ��9���� ���9�)/(;3DOLR ���� ��9����
��9�)/(;3XQWR������9�������9�)/(;6WLOR������9�������9�)/(;6WUDGD������9�������9�)/(;�*HQHUDO�0RWRUV��*HQHUDO
0RWRUV�������9�'2&+��)OH[����(QYR\����/����/�;/�������9��������������&RUVD�������&REDOW���&HOWD���%OD]HU�����H�������$VWUD
����H������ �=DyUD������ �*HQHUDO�0RWRUV������9�62&+��0HULYD������0RQWDQD���3ULVPD���6�������H������ �6DYDQD�9DQV����/
������9����������������6DYDQD�9DQV����/����/�;/�������9���������������6DYDQD�9DQV����/����/�;/�������9��������������
6LHUUD�3LFN�8S����/�������9��������������6LHUUD�3LFN�8S����/����/�;/�������9���������������9HFWUD�������<XNRQ����/������
9���������������<XNRQ����/����/�;/�������9������������,VX]X��$VFHQGHU����/�������9��������2OGVPRELOH��$OHUR����/
������9��������6LOKRXHWWH����/�������9��������3RQWLDF��$]WHN����/�������9��������*UDQG�$0����/�������9��������*UDQG
3UL[����/�������9��������0RQWDQD����/�������9��������6DDE���������/�������9��������6DWXUQ����������

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL�������

�0LWVXELVKL��/���������

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�/HVWHU�������

�&DWHUSLOODU��9��(�3HUNLQV�������������������9��(�3HUNLQV����������������

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�1LSSRQGHQVR������������������������������������������������������
�1LSSRQGHQVR���������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������

�$FXUD��,QWHJUD����������

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�1LSSRQGHQVR� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� �� ����������� ��
�������������������������������������7R\RWD�������������������������

�1LSSRQGHQVR�����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������

�/H[XV��7R\RWD��$YHQVLV�������&DPU\�����������������������9��������9����&DULQD�,,����L���&HOLFD�����*7���*7,����9���&HOLFD
����7XUER���3LFQLF�������5���*7�7XUER�������5$9������

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0D]GD��0D]GD�%�����PRGHOR������������1LVVDQ�'DWVXQ��1LVVDQ�3DWKyQGHU�PRGHOR�����������

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD���� �0D]GD��*��������

�0D]GD��0D]GD�%�����PRGHOR������������1LVVDQ�'DWVXQ��1LVVDQ�3DWKyQGHU�PRGHOR�����������

���������� �&DUJR���������+\XQGDL������������
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���

'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�+\XQGDL��0LJWK\�7UXFN

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���;�����

�0LWVXELVKL��)XVR

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���;�����
�0LWVXELVKL���0�7����������0�7����������0�7����������0�7����������0�7����������0�7����������0�7�������

���0�7����������0�7����������0�7����������0�7�����

�0LWVXELVKL��&DQWHU

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���;�����
�0LWVXELVKL��0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7��������0�7�������

0�7��������0�7�����

�0LWVXELVKL��&DQWHU

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���;�������0���;������2QDQ���������
�0LWVXELVKL��0�7����������0�7����������0�7����������0�7����������0�7����������0�7�����
�0LWVXELVKL��&DQWHU

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�0LWVXELVKL��0���;��������0���;��������0'������
�0LWVXELVKL��0�7��������0�7��������0�7��������0'������������������0�7��������0�7��������0�7�������

0�7��������0�7��������0'���������0'���������0'���������0'���������0�7��������0�7�����

�0LWVXELVKL��(�����'LHVHO�;$��)������)XVR�&DQWHU��'56������������������'�����������������������������'��7�������
/LJKW�%XV�+D�:KHHO�/RDGHU�6�(����������������/����1LVVDQ�'DWVXQ��)RUNOLIWV

����������
'LPHQVsHV�QD�SiJLQD����

�%RVFK������$&�����������$&�����'DI����������0DQ�������������
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BZM pelo Brasil
A BZM esta representada em todo o território brasileiro
por meio da sua rede de distribuidores

BZM globalizada
A BZM é uma empresa 100% brasileira e por meio da nossa

rede de distribuidores você pode encontrar os produtos com a marca
BZM na África, nas Américas, na Europa, na Oceania ou no Oriente Médio



BZM CONFORMAÇÃO A FRIO

A  BZM oferece serviços de conformação a frio em peças de aço ,com 
tecnologia de ponta, equipamentos modernos e profissionais altamente 
qualificados.
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